
!"#$%&'#(%(%()#)*'+*

!"#$%&''()*"$+*$,"#$-.)''"()*"$

/0"1#")'2&-#"#3

,-./012334-50)6).2.6272468

90/).-:;<==.56/0=.>-307640);-><7/0/8

#=./6/<//);21).2.627246)24).-:;<==.40241-;68

?@./0=)ABCA

!"#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45

415,"$6&1)'$$7+(%",&(



'-::0=D1-4 6

!"##$%&'"(

'E>D2:)01)>F@==0/8)GHD0)=H1)D0/)4F07D01)3-.60=/0=0.)>F@==)24)=H1)D0/)4F07D01);0:6=6=0)07701)

:-.><76=0)>2==2/-.F2=01)>=E//0/)/67).E>D2::018)$6).=->>01)2:):-==..E>D2::01)24)

>56==0.E>D2::018)?F01/06=;-1>/)01)0=).E>D2:).2:)233;-//0.).2:):-==0.E>D2:)</0=)-/)I070)

;21>7-16=40=)>-=)>=E//0.)/67)J627246)07701)036D0:6272468)90/)01)>F@==.J-.01/0);21.>F07701)6)=H1)6 )

7650/)3-.60=/0=0)/E36.>)1-::0.K).E:3/2:0=0K)D6-4=2./6.016=4K).<JF0>/65)23370507.0)24)

J0I-=D76=4.;21:8),0=)D0/)01)76>0):-=40)>56==01).2:):0==).2:)JHD0)1-::0.)24)D@1)-5)D6..0)

.E>D2::0=0K)24)D0/)01)D0=)IE3364./0)D@D.H1.->0=)I2.)J0440)>F@==)L";68=2M8)#)/677044)I-1)

IF01/06=;-1>/)24.H)0=).30.6077)><7/<1077)32.6.F2=8)?F01/0/)-77/6D)5N1/);E7/):0D).E:J27.>):0=6=4K)

24)IF01/06=;-1>/0/)/12=01)@501./)3H)9-4)O7J<:.)LCPPCM).E>D2:.310./6.F0QI601-1>68)*4)D0/)-/)

.E>D2::0=)233;-//0.)2:)0=):-==..E>D2:K)24)6>>0).2:)0=)>56==0.E>D2:K)>-=)24.H)6)./21)

41-D)/67.>1650.)0=)><7/<1077)312.0..8)(67)/12..);21)0>.6./010=D0)><==.>-3)2:)</J10D07.0K)24)

2:;-//0=D0)6=;21:-.F2=.-1J06DK)233;-//0.)-7/.H)IF01/06=;-1>/);10:D070.)6>>0).2:)0=)

>56==0.E>D2:K)07701).2:)0=)>F@==.=@E/1-7).E>D2:8)

#)D0==0)2334-50=).3@1)F04)2:)D0/)01)=20):0D);210./6776=40=0)2:)>56==01)07701)

>56==0.E>D2::01).2:)6>>0)7-1).04);210=0):0D));21./H07.0=)-5)IF01/06=;-1>/).2:).E>D2:)07701)

:0D)0=)310./6.F0;E7/).E>D2:8)%1)>F@==)0=).H).0=/1-7)>2:32=0=/)6).E>D2:.>2=./1<>.F2=0=)-/)

.E>D2::0=)=N1:0./)J761)0=)-==0=)=H1)D0=.)JN101)0=D101)>F@==R)*4)I567>0)6:376>-.F2=01)>-=)

D0//0)/0=>0.)H)I-);21).E>D2::0=.)310./6.F0R)

S04)J1<>01)IF01/06=;-1>/).2:)T-.0)3H).E>D2:.>2=./1<>.F2=)24)Q>F@==6=4K)24)J0=E//01):04)-5)

/0>./-=-7E.08)9-/-0=0).2:)70440.)/67)41<==);21)-=-7E.0)01)6=;21:-.F2=.J12.FE101)2:)

IF01/06=;-1>/K)JHD0)40=0107/)10//0D0)24)=20=).30.6;6>/)10//0/):2/)>56==01K).-:/)/0>./)>=E//0/)/67 )

>-:3-=F0=)?F01/0764)I67.0=8)90//0)6=;21:-.F2=.:-/016-70/)-=.01)F04)H)5N10)6).>FN16=4.3<=>/0/)

:0772:)D0=):0D6.6=.>0)D6.><1.)24)70>;27>QD6.><1.0=)2:)IF01/06=;-1>/)24)D01;21)42D/)04=0/)/67)

H)70440.)/67)41<==);21)0=)-=-7E.0)-5)I521D-=)IF01/06=;-1>/);21./H.8)90/)56>/64./0).3@1.:H70/)F04)

./67701)D610>/0)/67)D-/-:-/016-70/):6//)01U)I567>0)>F@==.J-.01/0);21.>F07701)6);21./H07.0=)-5 )

.E>D2::0=)IF01/06=;-1>/)24)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)>2::01)/67)<//1E>>)6)2;;0=/764)

6=;21:-.F2=.:-/016077R)#);2170=407.0)-5)D0//0)4F@1)F04):04)=20=)/-=>01)2:)I5-)

J056../I0/.>-:3-=F0=0)>-=).0.).2:)0/)<//1E>>);21K)24)5<1D0101)D010.)32/0=.6-7)/67)H)0=D10)5H1)

;21./H07.0)-5)IF01/06=;-1>/8

90/)/0210/6.>0)1-::0501>0/)J0./H1)6)I250D.->)-5)/021601)24);21076440=D0)76//01-/<1)2:)I521D-=)

>F@==)24).E>D2:)4F0=.6D64).>-301)24)23310//I27D01)I501-=D10K).-:/)9-4)O7J<:.)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



'-::0=D1-4 66

310./6.F0/02168)

S04);6==01)-/)IF01/06=;-1>/)6>>0)233;-//0.).2:)0=)0=I0/764).E>D2:.0=/6/0/8)V21)D0/);@1./0)01)D0/)

.2:)2:)/2)<76>0)5-16-=/01)-5)IF01/06=;-1>/)J0.>1650.U)D0/)4$""%2.()24)D0/)*)2""(%2.(#

IF01/06=;-1>/0/8)90/):-==7640)IF01/06=;-1>/0/);10:./H1).2:).5N1/)D1-:-/6.>)24)-><//K):0D)

D6./6=>/0).E:3/2:018)(67)/12..);21)-7521764I0/.41-D0=)01)76>0507)D0//0)0=).E>D2:):-=)>-=)J76)

I07/);16.>)-5)50D)IF073)-5):0D6.6=.>)J0I-=D76=4)24)040=6==.-/.8)90/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/)

01)24.H)-7521764K):0=)6>>0)76>0)-><//K)D1-:-/6.>)24)/ED07648)(67)/12..);21)-/).E>D2::0=)

;10:./H1).2:):6=D10)-7521764)6)D0==0)I0=.00=D0K)01)D0/)76>0507)6>>0)0=).E>D2:):-=)

=@D50=D6456.)>-=);2150=/0)H)J76)I07/);16.>);1-8)90//0)3H).6=).6D0)64F0=)-=/ED01)D0/)>56==07640)

IF01/06=;-1>/0/).2:)0=)7-=45-164K)=N1:0./)>12=6.>K)/67./-=D8)V21)D0/)-=D10)J0.>1650.)/2)

;21.>F077640)IF01/06=;-1>/Q3-.60=/018)90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)6)D-/-:-/016-70/):6//)01)

:-==8)*4):01).30.6;6>/U)0=)E1>0.->/65):-==).2:)1-::0.)-5)IF01/06=;-1>/)3H)41<==)-5)E/10)

310..)6);21:)-5)0/)>2:30/6/65/)-1J06D.7658)90=)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=);10:./H1).2:)

0/)-556>K):0=)D0/)J761).-:/6D64).>6..01/)0=)/E36.>)*)2""(%2.)IF01/06=;-1>/3-.60=/8)?<=)01)0=)

07D10)>56==0K)4F01=0):0D))3.E>6.>)JHD0)H1.->.J67D0K).E:3/2:01)24)>2=.0>50=.01)-5)

.E>D2::0=8)

$6D010)56.01)F04)-/)J0.>16507.0=0)10//0/):2/):0==)321/10//0101)0=).E>D2:K)24)0=)3-.60=/K)D01)D0)

;70./0)>-1->/016./6>>01)01)-5)/E30=).2:)01)32.6/65/);21)0=).E>D2:.)310./6.F08)*4):2/.-//K)-/)

J0.>16507.0=0)-5)IF01/06=;-1>/)24)6=;-1>/3-.60=/0=)6):-/016-70/).2:)5-1)10//0/):2/)>56==01K )

56.01)/67)0=).E>D2:)I56.)>-1->/016./6>>01)5-=76456.)567)/10>>0)=0D)0=).E>D2:.)310./6.F08)$0D)H)

>2J70)310./6.F0/02160=):0D)>F@==./0216)56.01)F04)-/)6>>0)J-10);21./H.)D0/)>56==07640)

IF01/06=;-1>/).2:)-==0170D0.)0==):0==.K)D0/);21./H.)24.H).2:)<=D0121D=0/8)S04)-14<:0=/0101)

;21)-/)D0/)01)D0/):-==7640)IF01/06=;-1>/0/).2:)01)10310.0=/01/)3H)/2330=)-5)310./6.F0I601-1>60/)

24)-/)IF01/06=;-1>/0/).2:)0=)/0=>/)>56==0.E>D2:)56770);H//)0=)7-=4/)7-5010)37-..016=48)

S04)>2=>7<D0101):0D)-/)J056../I0/.>-:3-=F0=0)6>>0)01)507D64)0;;0>/650)=H1)D0/)>2::01)/67)H)

0=D10)5H10)233;-/=6=401)-5)IF01/06=;-1>/).2:):-==0.E>D2:K)24)-/)D0);->/6.>)I07701)>-=)J6D1-)

/67)H).>-30)E//01764010);21.>F077018)S04)-5.7<//01):0D)H)/-)233)/2)3<=>/01)F04).01).2:)-54F@10=D0)

=H1)D0/)>2::01)/67)I521;21)56)23370501)0=).76>)/104I0/)6)0=D16=40=)-5)5H1);21./H07.0)-5)

IF01/06=;-1>/8)V21)D0/);@1./0);21:01)6D02724601)2:)>F@==)24).E>D2:).2:)01)W6==J->/X)6)D0=)

:0D6.6=.>0)D6.><1.0=)><==.>-3.312D<>.F2=0=K)24)J761)D01:0D)24.H)0=)D07)-5).075.-4/I0/0=0)

.2:)JHD0)70>;27>)24)D07/->010)6)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=)6==0I-1)=H1)D0/)>2::01)/67).E>D2:)

24)>F@==8)V21)D0/)-=D10)I27D01)6>>0)10Q-1/6><7016=48)?501)D-4)10312D<.010.)>F@==.12770=0)6)

:0==.)24)>56==01)I07.0Q)24).E>D2:.-/;01D8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



V2121D8 666

)*'*'&+

V@1./)24);10:./)567)F04)/->>0)9-4)O7J<:)24)10./0=)-5)D07/->01=0)50D)D0/)/5011;-47640)

312.F0>/0/)W96.0-.0)310./640)-=D)6=;21:-7)316216/E).0//6=4.X)50D)!6*8)90/)I-1)5N1/).30==0=D0)

24)7N1016>/)H);H)5N10)0=)D07)-5)D0==0)41<330=)D0).6./0)/2)H10=0K)JHD0)6);21:)-5)D0).0:6=-101)

24);210D1-4)F04)I-1);H//):0D):04K):0/2D27246.>0)24)/0210/6.>0)D6.><.F2=01K)24)>2=>10/0)

/67J->0:07D6=401)3H)040=)2334-508)S04)567)24.H)6)/677044)/->>0)9-4);21)0=)42D)F2JJ).2:):6=)

I250D50670D018)9<)I-1)5N1/)32.6/65/)6==./67/)/67)312.F0>/0/):6//);1-)./-1/0=)-5K).-:/6D64).2:)D<)

I-1)./67/)D0)=@D50=D640)>16/6.>0).3@1.:H70=08

(<.0=)/->>)/67)?67D0)G2=D056>K):6=)J650670D018)$H10).-:/-701)I-1)5N1/)<<==5N17640);21)H)

2160=/010).04)6):0=4D0=0)-5)76//01-/<1)2:)>F@==)24).E>D2:8)90..</0=)01)D0/)-77/6D)IE440764)24)

2337@;/0=D0)H)./6>>0)6==2:)D6//)>2=/218

(->>)/67)"-.F2=-7;210=6=40=).2:)72/):04);H)7H=0)D010.)4-:70)J12.FE1018

,-16-K),-160K)&<=-)24)V70::6=4)Y)/->>);21)7-=40)7<=.F01K)>-//0J67D01)24)0=):21.2:)I501D-4)

3H)?-1160/)?27/01.)I<.):0D)2334-50.>1656=48)

(->>)/67)+6=D-K)'/64)24)O=0);21)4F0==2:70.6=4)24).31H>5-.>)-5)0=>07/>-36/7018

*4).6./):0=)6>>0):6=./)Y)/->>)/67)+6=D-K)S<76-K)'/64K)&6>>0K)+-1.K)(21<==K)'67F0K):-::-K)3-33-)

24)-770)-=D10).2:)I-1)I060/)3H):04K)./67/)233)=H1)F04)I-1)/10=4/)H)D1650):0D)I07/)-=D10)/6=4)0==)

2334-50.>1656=4K)07701).2:)3H)-=D10):H/01)I-1)./@//0/):04)4F0==2:)D0/).6./0)D1@E0)H10/8)

(1<D08

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==I27D.;21/04=07.0 65

,%%-*.&/0*'1$(%$./$

)'-::0=D1-4888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888886

)V2121D8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888666

)#==I27D.;21/04=07.08888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 65

C)#==70D=6=4)88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888C

C8C)ZF@==)24)IF01/06=;-1>/888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888C

C8A)[1<==70440=D0)301.30>/6588888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 \

C8])'E>D2:.310./6.F08888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 ^

C8_)`12J70:./6776=4)24)/67=N1:6=48)8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 CB

C8\)&0705-=.8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888CC

C8\8C)V-4764888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888CC

C8\8A)'-:;<==.:0..648888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888CA

C8a)*334-50=.)./1<>/<188888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 C]

A)(0216)24);21076440=D0)76//01-/<188888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888C\

A8C)'2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 C\

A8C8C)?5-)01)0=).E>D2:R888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888C\

A8C8A)(0210/6.>0)1@//01)24)56>/64./0);2><.2:1HD018888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888Ca

A8A)ZF@==6=4888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 C^

A8A8C)'E>D2:.>F@==6=488888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888CP

A8A8A)ZF@==)24).E>D2:)Y)0/)I6./216.>)301.30>/6588888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888AB

A8A8A8C)Z56==0=)24)>10;/0=888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888AC

A8A8A8A)Z56==0=)24)=0150=088888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888A]

A8A8A8]),-==0=)24)IF01/06=;-1>/0/8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 Aa

A8A8])V7E/0=D0)24);-./)>F@==)6).E>D2:888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 ]B

A8])'E>D2:.310./6.F088888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 ]C

A8]8C)Z<7/<1077):0=6=4)b)'/64:-R8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888]C

A8]8A)'E>D2:.I601-1>60/888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 ]A

A8]8])'E>D2:)24)7046/6:6/0/8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888]_

]),0/2D0888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888]a

]8C)Z5-76/-/65):0/2D088888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888]a

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==I27D.;21/04=07.0 5

]8C8C)?F01/06=;-1>/K)0=)T-.0Q./<D60888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 ]a

]8C8A)(0>./-=-7E.08888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 ]c

]8A)9-/-88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888]P

]8A8C)!/5-7488888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888]P

]8A8A)G041<==07.0);21)D-/-888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 _B

]8A8])9-/->5-76/0/88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 _C

]8A8]8C),<7640);067>67D018888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 _A

]8A8]8A)[E7D64I0/.2:1HD0)Y)I5-)>-=)F04).6)=20)2:)24)6>>0R88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888_]

]8A8]8]8)*501;@1J-1I0/8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 __

]8])O=-7E.088888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 _\

]8_)V21;21./H07.0888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 _^

]8\)%/6>>8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888_P

_)?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48)888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888\C

_8C)d1.->01888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888\C

_8A)'E:3/2:01888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888\_

_8])96-4=2./6.016=4)24)J0I-=D76=488888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 \a

_8_)?07J10D07.0K)7050</.6>/01)24)D@D0764I0/8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888\P

_8\)*33.<::016=4U).E>D2::0=88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888aB

\)90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888aC

\8C)VE.6.>0);21I27D88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 aA

\8C8C)'<==)765../67)24)250150>/888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888aA

\8C8A)'0e8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888a_

\8A)%:2.F2=0770);21I27D8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888aa

\8A8C)`.E>6.>0)H1.->01)24)>2=.0>50=.01888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 aa

\8A8A)'0e8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888aP

\8])&07-.F2=0770);21I27D8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888cB

\8]8C)V-:676076588888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 cB

\8]8A)'0e8)88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888cC

\8]8])*33.<::016=4U)3-.60=/0=8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888cC

a)96.><.F2=88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888cA

a8C)'E>D2:.>2:370>.6/0/018888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888cA

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==I27D.;21/04=07.0 56

a8A)?F01/06=;-1>/0/)Y)0=)<501D64)>56==0.E>D2:R8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 c\

a8A8C)'E>D2:./10>>88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888c\

a8A8A)(10>>)50D)3-.60=/0=)888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 ca

a8])?F01/0764)I67.0=)Y)0=)>F@==6=4.Q)24)501D644F@16=4.>-:3-=F0R88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 cP

a8_)%=D16=4)-5)233;-//07.0=0)-5)IF01/06=;-1>/R88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 ^C

a8_8C)[1<==70440=D0)I601-1>6.016=48)88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888^A

a8_8A)f2::2=).0=.0)24)56/0=.>-3888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888^]

a8_8])`1->.6.)24)10312D<>.F2=8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 ^c

c)*33.<::016=4)-5)I250D;<==)24)>2=>7<.F2=888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 ^P

^)+6//01-/<176./088888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 PA

^8C)%70>/12=6.>0)>67D018)8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888 Pa

^8A)9-/-:-/016-70/8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888Pa

)$0D7044)C8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888P^

)$0D7044)A88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888CB^

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) C

2 ,%%.$&%3%(4

'E>D2:)01)>F@==0/8)GHD0)=H1)D0/)4F07D01)3-.60=/0=0.)>F@==)24)=H1)D0/)4F07D01);0:6=6=0)07701)

:-.><76=0)>2==2/-.F2=01)>=E//0/)/67).E>D2::018)90/);6==0.).E>D2::01).2:)J761)J0/04=0/).2:)

*)2""('&*3-44(0)24)4$""''&*3-44(08)90==0)>F@==6=40=)>-=)>=E//0.)/67)<76>0K)D07.)

25017-330=D0);21>7-16=4018)#)=20=)-5)D6..0)/67;0770=0)01)D0/)0=)J627246.>)J041<==07.0U)

.E>D2::0=)1-::01)>F@==.>F0==0/04=0=D0)214-=01).2:)J1E./)07701)/0./6>7018)#)-=D10)/67;07701)

01)D0/)0=)036D0:627246.>)J->41<==);21)>-1->/016./6>>0=U)D0/)01);70./)>56==01g:0==).2:)

1-::0.)-5).E>D2::0=K).2:);21)0>.0:307)01)/67;0770/);21)D0=)107-/65/)=E0)>56==0.E>D2::0=)

;6J12:E-7468)O=D10).E>D2::01)64F0=)I-1)6>>0)D0==0)W;->/-J-.01/0X)7046/6:6/0/0=)/67)H)>-770. )

:-==0Q)07701)>56==0.E>D2:K)24)D0/)01)D0==0);21:0=);21)>F@==6=4).2:).>-7)5N10)6);2><.)6)

D0==0)2334-50=K):0D)IF01/06=;-1>/0/).2:)T-.08

!"! #$%&&'()'*$+,-+.&/0,1-"

?F01/0Q)24)>-1.E>D2::01)01);10:D070.)IE3364./0)D@D.H1.->)6)"2140K)/67)/12..);21)J0/ED0764)

=0D4-=4)6)D0==0)D@D0764I0/0=))L?-7521.0=)24)&6.@0)ABBPU)C^\]M8)#)ABCB)D@D0)\ABa)301.2=01)

-5)6.>0:6.>)IF01/0.E>D2:).2:)2:;-//01)-=46=-)30T/216.)24)IF01/06=;-1>/)LV27>0I07.06=./6/<//0/)

ABCCU)CM8)(-770=0)01)=20)<.6>10K):0=)J0104=6=401)/ED01)3H)-/):0772:)CA)BBB)24)C\)BBB)

301.2=01);H1)-><//)IF01/06=;-1>/)I501/)H18)'N1764)J7-=/)D0)>56==07640)3-.60=/0=0)-=/-.)D0/)-/)0=)

D07)D@D.;-77).2:)>-=)/67.>1650.)IF01/06=;-1>/K)I-1)J76//)>-1->/016.01/).2:)D@D)-5)-7D01D2:)

L%:.760)0/)-7)ABBCU)AAcM8)90//0).>E7D0.)-/)>56==01)40=0107/)1-::0.);1-)aB)H1.)-7D010=K)2:)7-4)

CB)H1).0=010)6)7650/)0==):0==)LV27>0I07.06=./6/<//)ABCCJU)CK)?-7521.0=)24)&6.@0)ABBPM8)90)

.0=010)H10=0)I-1)56)-7/.H).0//)0=)J0/ED0764)=0D4-=4)6)D@D.;-77)>=E//0/)/67)IF01/06=;-1>/8 )

"0D4-=40=).01)56)J7-=/)J0440)>F@==K):0=)0=D16=40=0)01)./@1./);21):0==K);21D6):0==)/6D764010)

I-1)I-//)0=)J0/ED0764)I@E010)D@D0764I0/)0==)>56==01)LV27>0I07.06=./6/<//0/)ABCCU)CM8

V10:D070.)01)D0/)76//)7-5010)16.6>2);21)>56==01)0==);21):0==)L'07:01)0/)-7)ABB^M)H)</56>70)0=)

IF01/0.E>D2:K):0=)IF01/0Q)24)>-1.E>D2:)01)D0=)IE3364./0)D@D.H1.->);21)>56==018)_Bh)-5)

>56==01)6)"2140)D@1)-5)D0//0K)24)D0/)J0/E1)-/);7010)>56==01)D@1)-5)IF01/0Q)24)>-1.E>D2:)0==)-5)

-770)>10;/;21:01)/67.-::0=)L?-7521.0=)24)&6.@0)ABBPM8)90/)01)/67)0=I501)/6D);7010):0==)0==)

>56==01K)6)-770)-7D01.41<3301K).2:)I-1)IF01/0.E>D2::01K):0=)D0/)01)76>0507)D0).-::0)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) A

312321.F2=0=0)-5):0==)24)>56==01).2:)D@1)-5)IF01/0.E>D2:K)D-).E>D2::0=)40=0107/)

6==/10;;01).0=010)6)>56==01K)24)>56==01)70501)70=401)LV16TI)0/8)-78)ABBaU)]^M8)Z56==01)6)

-7D01.41<330=)a\QaP)I-1)2:/10=/).-::0)D@D0764I0/).2:):0==)\\Q\P)H18)`124=2.0=);21)

>56==01)0//01)H)I-)I-//)0/)-><//)IF01/06=;-1>/)01)50110);21)>56==01)0==);21):0==K).075)=H1)D0/)

>2=/1277010.);21)-7D01)24)J0I-=D76=4.:0/2D0)L%:.760)0/8)-78)ABBCU)AAaM8)'075)2:)

4F0==2:.=6//.-7D010=);21)>56==01):0D);@1./04-=4.6=;-1>/)01)I@E010)0==);21):0==K)1-::0.)

24.H)E=410)>56==01)-5)-><//)IF01/06=;-1>/8)#)ABB_)D@D0)CB_)>56==01)6)"2140)6)-7D010=)A\Q\\H18)

$6D010)I-1);7010)./<D601)56./)-/)3124=2.0=)I2.)E=410)>56==01).2:)1-::0.)-5)-><//)

IF01/06=;-1>/K)01)DH1764010)0==)I2.):0==)L?-7521.0=)ABB^M8

+6>0507)J761)IF01/06=;-1>/);21/.-//)J761)233;-//0/).2:)0=):-==..E>D2:)24K)>-=.>F0)56>/64010K)

J761)D0/)2**()233;-//0/).2:)0=)>56==0.E>D2:8)%=)10>>0)./<D601)56.01)-/)D6..0)233;-/=6=40=0)01)

H);6==0)JHD0)J7-=/)70401K)3-.60=/01)24)70>;27>K)D0)10;70>/010.)6):-..0:0D6-)24)D0)6==4H1)6)D0=)

:0D6.6=.>0);21.>=6=40=).2:)4F@10.)3H)IF01/06=;-1>/8)"0D0=;21)10;010101)F04)/67)=20=);H)

0>.0:3701)3H)./<D601).2:)56.01)D0//08

#)0=)=21.>)./<D60);1-)ABBa)56.01)S-=)f8)V16TIK)Z61./6),-7/01<D)24)`01)V<40776)I521D-=)

-77:0==31->/6.010=D0)70401.)./0102/E30)233;-/=6=4)-5)IF01/0.E>D2::01).2:)

:-==..E>D2::01);@101)/67);067.7</=6=401)=H1)D0/)>2::01)/67)D6-4=2./6.016=4)24)J0I-=D76=4);21)

>56==01)LV16TI)0/8)-7)ABBaM8)96..0)>F@==0D0)233;-/=6=40=0)-5).E>D2:.>-/042160=);@1/0)/67)-/)

>56==0=0)6)./<D60=)233705D0)-/)7040=0)<=D01.367/0)16.6>20=)D0)I-DD0);21)H)</56>70)

IF01/0.E>D2:K)=20).2:)64F0=);@1/0)/67)-/)D0)233705D0)H):H//0)2501/-70)7040=);21)H);H)/-//)0=)

>270./0127/0./8)"H1)>56==0=0)>2=/->/0/)7040=):0D)IF01/06=;-1>/.E:3/2:01K)J70)D6..0)2;/0)

;067/27>0/8)$6D010)56.01)G6J6)?@740Q?-i07/2=)24)Z61./6),-7/01<D)6).6=)./<D60);1-)ABBP)-/)

-=D12=21:-/656/0/0=)70501)6)J0./0)5074H0=D0)6==0=;21):0D6.6=0=8)$0D)H);210/-)0=)41<=D64)

76//01-/<14F0==2:4-=4)-5)./<D601).2:)2:I-=D701)7040Q3-.60=/Q.-:I-=D76=4)56.01)D0)-/)D0/)

:-==7640)24)D0):-==7640)501D601)J761)-=.0//).2:)=21:-70=)6).76>)41-D)-/)>56==07640)501D601)

;21.56==01)07701)/10=4.)H)/ED0764)3H30>0.);21)H)J76)7-4/):01>0)/678)GHD0)3-.60=/0=0.)24)7040=0.)

>F@==0D0);2150=/=6=401)01)4F0=.6D64)6=527501/)6)H).>-30)>F@==.;21.>F077)6):0D6.6=0=)L?@740Q

?-i07/2=)24),-7/01<D)ABBPM8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) ]

V16TIK),-7/01<D)24)V<40776)I-1)24.H)4F0==2:;@1/)0=)>5-76/-/65)./<D60)J7-=/)3-.60=/01).2:)5-1)

D6-4=2./6.01/):0D);21I@E0/)>270./0127)24)-7/.H)J0;6==01).04)6)0=)16.6>241<330)=H1)D0/)>2::01)

/67)IF01/0.E>D2::018)V21:H70/):0D)./<D60=)5-1)H)<=D01.@>0)I521D-=):0==0.>01)6)

16.6>241<3301)5<1D01/0).6=)040=)16.6>2K)24)I521D-=)D0)J0.>105)D0=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/8)

%/)I250D/10>>)5-1)-/)D0);70./0)J0.>105)D0=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)6)50=D6=401).2:)

.>67/0)50D>2::0=D0);1-)0=).0758)%/)-==0/)I250D/10>>)5-1)-/)D0);70./0)-=.H)D0=)/E36.>0)

IF01/06=;-1>/3-.60=/).2:):-==8)Z56==01).2:)I-DD0)I-//)IF01/06=;-1>/)4-5)<//1E>>);21)-/)D0)

I-DD0);H//).F2>>)D-)D0);6>>).E>D2::0=K)D-)D0)-=.H)D0/)</07<>>0=D0).2:)0=):-==..E>D2:)

LV16TI)0/8)-7)ABBcM8))%=)J16/6.>)./<D60);1-)ABBP)56./0)-/):-==7640)3-.60=/01)5-1)>7-1)2501K)24)

/1->>)3HK);210./6776=40=0)2:):-.><76=6/0/).2:)01)6J20=D0)IF01/0.E>D2::01)=H1)D0).=->>0/)2:)

I567>0)6:376>-.F2=01).E>D2::0=)I-DD0);21)D010.)6D0=/6/0/K)107-.F2=01)24)E1>0.765)L%:.760)24)

?<=/)ABBPU)ABBPM8)O=D10)./<D601)64F0=)I-1)56./)I521D-=)D0=);10:D070.)./01>0);21J6=D07.0=)

:0772:):0==)24)IF01/0.E>D2:);@101)/67)-/)>56==07640)IF01/03-.60=/01)6>>0)/27>01).6=0)

.E:3/2:01)6)D0=)10/=6=40=8)Z56==01)-=.01)2;/0)16.6>2-/;01D)6)D0==0).-::0=I0=4)/67)H)5N10)

:-==764)-/;01D)24)2501.01)/67)0=)56..)41-D)>2=.0>50=.0=0)50D)/67.5-10=D0)-/;01D)I2.)>56==018)#)

;2170=407.0)-5)D0//0)-=/-1):-=)-/)>56==01)J-10)567)</56>70)I@E)16.6>2);21)H);H)IF01/06=;-1>/)2:)

D0)W70501).2:)0=):-==X)L%:.760)ABB\U)]PBM8)

f-127)%:.760K)Z-/0)?<=/)24)[1-I-:)j-//)4F0==2:;@1/0)6)ABBC)0=)./@110)6=/015F<<=D01.@>07.0)

J7-=/)5-=7640);27>)2:)D010.)233;-/=6=401)-5)IF01/06=;-1>/)24)D0=)/E36.>0)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8)90)>2=>7<D0101):0D)-/)>F@==).367701)0=).0=/1-7)12770)6)70>;27>.)

233;-/=6=401)-5)IF01/0.E>D2::018)#>>0)J-10)321/10//01/0)D0)D0=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)

.2:)0=)56..)/E30):-==K):0=)24.H)J0.>16507.0=0)-5)0=).2:)5-1)76/0).-==.E=764)H)</56>70)

IF01/0.E>D2:)5-1)0=):-==8)G-10)6)/67;07701)D01)D0)J70).30.6;6>/).3<1/)2:);-:6760:0D70::01)J70 )

>56==07640)IF01/03-.60=/01)2:/-7/K):0=)D-):0D)0/)-==0/).E>D2:.J67D0)0==)I2.):-==0=8)

?F01/0.E>D2::01):0D):-==764)3-.60=/)J70)2;/0)J0.>1050/).2:)-><//0)24);-/-70)IF01/06=;-1>/K )

:0=.):0D)>56==01)5-1)D0/);2><.)3H):01)7-=4.6>/64)IF01/0.E>D2:8),0D)D0//0).2:).6=0)

I250D;<==)>2=>7<D0101)D0):0D)-/)>56==01)01).H)42D/).2:)<.E=7640)6)70>;27>QD6.><1.0=)2:)

IF01/0.E>D2:8)

`I67763)f<11E)24),-16/-)*kG160=)4F0==2:;@1/0)6)ABBa)0=)./<D60)-5)10>7-:01);21)IF01/0:0D6.6=)

24)-=/6D0310..65-)6)61.>0):0D6.6=.>0)3<J76>-.F2=018)$0D)IF073)-5)JHD0)6==I27D.Q)24).0:62/6.>)

-=-7E.0)-5D0>>01)D0)I521)>F@==0D0)D6..0)10>7-:0=0)01K)24)6D0=/6;6.01/0)/2)./0102/E36.>0)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) _

3-.60=/01U)D0=):-==7640)IF01/03-.60=/0=)24)D0=)D0316:01/0)>56==07640)3-.60=/0=8)S<-==0)

f7-1>0K)[<D1<=)5-=)O:012:)24)S0-==6=0)G6==.)46>>)6)ABBc)0=D-)./@110)/67)501>.)24)

<=D01.@>/0)c\)-1/6>701)2:)IF01/0.E>D2:)6)D0)AB):0./.0740=D0):-4-.6=0=0)6)!'O)24)f-=-D-)6)

CPPCK)CPPa)24)ABBC8)90/)5-1);70./):0==).2:)5-1)321/10//01/)6)D6..0)-1/6>70=0K)24)233;-//07.0=0)

-5)IF01/06=;-1>/)5-1).5N1/)>F@==0D08)90)>2=>7<D0101):0D)-/)IF01/06=;-1>/)6):0==)J70)-=.0//)

=N1:0./).2:)=20)H)5N10)./27/)2501)Y)0=):-1>@1)3H)D010.):-.><76=6/0/)24).<>.0..K):0=.);21)

>56==01)5-1)D0/)0=).>-:J07-4/).E>D2:K)I250D.->0764);21D6).E>D2::0=)./H1)6)>2=/1-./)/67)

2:.214.12770=8

#):0D6.6=.>);21.>=6=4)3H)IF01/0.E>D2:K).2:)D-==01)41<==7-4);21);210JE446=4K)D6-4=2./6.016=4)

24)J0I-=D76=4K)I-1)</5-740=0)./21/).0//)J0./H//)-5)I56/0K):6DD07-7D10=D0):0==K).2:)J761)/-//);21)

=21:0=);21)3-.60=/01)-5)-770)0/=6.6/0/01K)-7D01)24)>F@==)L?@740Q?-i07/2=)24),-7/01<D)ABBPK)

?0-7E)CPPCM8)%:.760)LABB\M)3H30>01)-/).075)2:)D0/).6D0=).7<//0=)-5)PBQ/-770/)I-1)J76//)./-D64)

:01)</J10D/)H)6=>7<D010)>56==01)6)D6..0):0D6.6=.>0)./<D60=0K)01)>F@==)<.E=7644F21/8)90//0)>-=)

;@10)/67)-/)>F@==.J0/6=40D0)5-16-.F2=01)6>>0)J761);-=40/)233)24)=E//04F21/)6)D6..0)./<D60=08)

$0D)H)10;01010)/67).H):-=40)<76>0)./<D601K):0D)<76>/)</5-74K)I-1)F04).>6..01/)0/)J67D0)-5)

IF01/06=;-1>/).2:):-==..E>D2:K).76>).E>D2::0=)0>.6./0101)6);27>.)J056../I0/K)D0/)5N10).04)

:0D6.6=.>)301.2=077K)70>;27>K)3-.60=/01)07701);21.>0108$?521)>-=)D0/)/0=>0.)-/)D6..0)

233;-/=6=40=0)>2::01);1-R)ZF@==0D0);210./6776=401)>=E//0/)/67).E>D2:)I-1))6)=20=)/67;07701)

;10>50=.)24g07701)0..0=.).2:).6=)W7246.>0X)>67D08)O7/.H)I52156D/)0/)-5)>F@==0=0)01)

250110310.0=/01/)6)3-.60=/41<330=)07701)I52156D/)D0/)1-::01)>F@==0D0)214-=01K).2:)J1E./01K)

044./2>>01)07701)/0./6>7018)'2:)F04)4F21D0)10D0);21)I07/)6==70D=6=4.56.)01)6>>0);10>50=.)6).04)

.075)0=);<77./0=D64);21>7-16=4)3H$-/)IF01/06=;-1>/).H)0=.6D64)J761)233;-//0/).2:)0=)

:-==..E>D2:8)"20)>-=)=2>)/67.>1650.)0/)0//01.703);1-)/6D0=)D-):0==)5-1)250110310.0=/01/)J7-=/)

IF01/06=;-1>/3-.60=/01K)24)-/)D0/);10:D070.)01)0//)76//)I@E010)-=/-77):0==)0==)>56==01).2:)

1-::0.8),0=):0D)/-=>0)3H)-/)D0/)01)IE3364./0)D@D.H1.->)24.H)J7-=/)>56==01);21>7-101)D0/)6>>0)

I521;21)D0=)>56==07640)IF01/06=;-1>/Q3-.60=/0=)01).76>)0=)5-=.>0764);210./6776=48)

"H1)D0/)4F07D01)D0/)J627246.>0)50D)IF01/06=;-1>/)01)J67D0/).-::0=.-//8)?F01/0/)01)0/)

>F@==.=@E/1-7/)214-=)6)D0=);21./-=D)-/)-770):0==0.>01)I-1)D0/8),0=)D0/);6==0.)56..0)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) \

D2><:0=/01/0)>F@==.J-.01/0);21.>F07701)6)I521D-=).E>D2::0=)-1/01).04)10=/)J62:0D6.6=.>8)

"20=)-5)D6..0).>0650)233;-/=6=40=0)2:)>F@==)24)IF01/06=;-1>/K)>-=)D01;21).>E7D0.)

>F@==.;21.>F07701)6).E:3/2:01K)D6-4=2.0)24)J0I-=D76=4)LV16TI)0/8)-78)ABBaU]^M8)Z56==01)I-1)

2;/0)-=D10).E:3/2:01K).2:)>5-7:0K):-40.:01/01)24)<12K)0==):0==)L?@740Q?-i07/2=)24)

,-7/01<D)ABBPM8)90//0)01)0=)</J10D/)233;-/=6=4K):0=)D0=)./H1)6>>0)I07/)<J0./16D/8)%=).50=.>)

./<D60);1-)ABCB).7H1);-./)-/)D0/)01)0=):E/0)-/)>56==01.)IF01/06=;-1>/.E:3/2:01)01).H);21.>F077640)

;1-):0==.8)90).>16501)-/)cBQPBh)-5)-770)IF01/06=;-1>/Q3-.60=/01K)<-5I0=464)-5)>F@==K)23370501)

D0)W/E36.>0).E:3/2:0=0X)L;8)0>.8)./01>0)J1E./.:01/01).2:)./1H701)</)6)50=./10)-1:M8)$6D010)

J0>10;/01)D0)-/)D0/);6==0.)0=)76/0=)250150>/)-5).H>-770D0)-/E36.>0).E:3/2:01)I2.)>56==01)

.-::0=764=0/):0D):0==K):0=)-/)D0//0)J@1)6>>0)D2:6=010)D0/)-77:0==0).E=0/)3H).E:3/2:01)

I2.)>56==01)Lj6F:-)0/8)-7)ABCBU)_cCM8)O=D10)./<D601)64F0=)56.01)-/).075)50D)6D0=/6.>0)

.E:3/2:01)567)0=):-==764)24)>56==0764)IF01/03-.60=/)J76);21.>F07764)J0I-=D70/)6):@/0):0D)

I07.050.0=0/8)Z56==01):0D)IF01/06=;-1>/.E:3/2:01)J761):E0)2;/010)0==):0==)46//)0=)

3.E>6-/16.>)D6-4=2.0)07701)5<1D01/)/67)H)6>>0)/10=40):0D6.6=.>)J0I-=D76=4)2501I2D0)L,TZ6=7-E)

6)%:.760)0/)-7)ABBCU)AA_M8)90//0)>-=)6=D6>010)-/)233;-//07.0=)-5)>56==01.).E:3/2:01).2:)

-==0170D0.)01)J76//)=20)2501D1050/K)24)-/)56)I07701)6>>0)6)J6272460=);6==01)D0=);<77./0=D640)

;21>7-16=40=)3H)233;-//07.0=0)1<=D/)IF01/06=;-1>/8)

!"2 3,4&&5+))+&6+'7+,87+1-.9"

!/;1-)D0//0)01)D0/)=N176440=D0)H).7<//0)-/)233;-//07.0=0)2:)IF01/06=;-1>/0/)24)D0=.)/E36.>0)

3-.60=/).>E7D0.)0=)>2:J6=-.F2=0=)-5);7010);->/21018)%=)41<==/-=>0)6==0=;21)0/)

.2.6-7>2=./1<>.F2=6./6.>)301.30>/65)3H).E>D2:K).2:)01)D0/)F04)704401)/67)41<==)6)D0==0)/0>./0=K)

01)-/)0=).E>D2:.)6D0=/6/0/)Y);1-)D0=.)/1-D6.F2=0770)J62:0D6.6=.>0)J0/ED=6=4)L0/627246K)

D6-4=2.0K)3124=2.0)24)J0I-=D76=4MK))/67)D0=.):01)40=010770)J0/ED=6=4);21)3-.60=/01K):0D6.6=.>)

301.2=077)24);21.>010)Y)01)501>0=)0=)=@D50=D64)07701)0=)<<==4H0764)>2=.0>50=.)-5)J627246.>0)

312.0..01K):0=)01)24.H)6)I@E)41-D)-5I0=464)-5).2.6-70);->/2101)LO12=2l6/i)CPP^U)CBM8)&2J01/)

O8)O12=2l6/iK):0D6.6=01)24)I6./216>01K).>16501)-/U)

G041030/).2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:)J1<>0.)2;/0);21)H)J0.>1650)L888M)/67=N1:6=401)
.2:)-=-7E.0101)24)J0.>16501)6=/01->.F2=0=):0772:).2.6-70);->/2101)Y).76>).2:)
I27D=6=401K)2501J056.=6=401K).2.6-70)107-.F2=01)24)6Dm01)Y)24)J627246.>)6==.6>/K).2:)
10.<7/0101)6)0=).E>D2:.);10:/10D0=K)D0;6=6.F2=)24g07701)0=D16=4)6):0=6=4.6==I27DC)
LO12=2l6/i)CPP^U)CBM8)

C 90//0).6/-/0/K)24)-770)-=D10);1-)>67D01)3H)0=407.>K)01)2501.-//)-5):048))

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) a

90/)01)56>/64)H)<=D01./10>0)-/).075)2:)D0//0)301.30>/650/)50>/704401)D0)6>>0QJ627246.>0)

;->/210=0)6).E>D2:.>2=./1<>.F2=K)J0/E1)D0/)6>>0)-/):-=)6>>0)01>F0==01)-/)D0)J627246.>0)

;->/210=0)24.H)01).0=/1-708)#):0D6.6=)01)D0/)0/)56>/64).-:.3677):0772:)J627246)24)

.2.62><7/<10770);->/2101)L':61/Il-6/0)ABCBU)c]M8)S04)704401)233)/67)0/)>F@==.301.30>/65)3H)

.E>D2:.>2=./1<>.F2=K)24)>F@==)01)0=)>-/04216).2:)6==0I-1)JHD0)J627246.>0)24)6>>0Q

J627246.>0)070:0=/018)V21)0>.0:307)I-1)>56==0>12330=)24):-==.>12330=)56..0);E.6.>0)24)

I21:2=0770);21.>F07701K).-:/6D64).2:)D0/)24.H)01)0=)10>>0)><7/<10770);210./6776=401)2:)

>F@==0=0).2:)6>>0)I-1)=20)=-/<1764)/67>=E/=6=4)/67)J6272460=8)V21.>010)6==0=;21)I<:-=621-)24)

.-:;<==.56/0=.>-3).2:)01)6=/010..01/)6)0/)>F@==.301.30>/65)>-=)6)./21)41-D);21I27D0).04)

</07<>>0=D0)/67).6./=05=/0n)D0).2.6-70)-.30>/0=0)50D)>F@==8),0=)=H1)D0/)>2::01)/67)>F@==)6)

:0D6.6=0=K):0=01)':61/Il-6/0)LABCBM)-/)D0/)6>>0)01):<764)H)2501.0):-/016-76/0/0=)6)J6272460=8 )

?<=).601)-/)D0/)-J.27<//)>-=)5N10)0/)320=4)H)4F@10)0/)-=-7E/6.>).>6770):0772:)D0/)J627246.>0)24)

6>>0QJ627246.>0)6)>F@==.>-/042160=K):0=)-/)6)D0=)>2=>10/0);E.6.>0)501D0=)I0=401)D0/)

J627246.>0)24)D0/).2.6-70)50D):0==0.>01).-::0=)6)<-/.>6770764)24)4F0=.6D64)3H561>=6=4)

L':61/Il-6/0)ABCBU)^_M8)V2><.0/)6)D0==0)/0>./0=)567)I250D.->0764)5N10)3H)D0)6>>0QJ627246.>0K)

><7/<10770).6D0=0)50D)>F@==)24).E>D2:K):0=)D0/)6==0JN101)6>>0)-/)F04)</07<>>01)0=)

:-/016-76/0/8),-/016-76/0/0=)01)D0)J627246.>0)312.0..01)6)D0=).E>0)>12330=K).2:)D07.)10;70>/010.)

6)./-/6./6>>01)2501)</J10D07.0)24)D@D0764I0/8)S04)./@//01):04)/67)0=);21./H07.0)-5)

.2.6-7>2=./1<>.F2=6.:0).2:)J7-=/)-=D10)"21:-=)V-61T72<4I)I-18)?-=);21./H1)D0);70./0)-.30>/01)

50D)D0=).2.6-70)501D0=).2:K)6)./@110)07701):6=D10)41-DK).2.6-7/)>2=./1<01/8),0=)I-=)320=4/0101)

-/)=H1)D6..0).2.6-7/).>-3/0).-:;<==.;0=2:0=0=0);@1./)01)>2=./1<01/)</4F@1)D0))561>0764I0/01)

.2:)64F0=)3H561>01)24)J0410=.01)D0=)56D010)><7/<10770)24).2.6-70)>2=./1<>.F2=0=)LV-61T72<4I)

ABB]U)^M8)`H)D0=):H/0=)01)I07701)-7D16)=20)8(032.*-"'10:(015#90//0)6==0JN101)-/).76>)0/)

;0=2:0=K);21)0>.0:307)0=).E>D2:K);21./H.)-77/6D)J-10)01)D0/).2:)>-=)>-770.)0=):6D701/6D64)

7<>=6=4)-5):0=6=4)L"0<:-==)ABBCM8),-/016-76/0/0=)I-=D701)6).H):H/0)2:)D0/).2:)8-0'1;').2:)

:-/016-76/0/)24).2:)->.03/01/)><==.>-3)6)0/)46//).-:;<==)3H)0/)46//)/6D.3<=>/8)S04)01)233/-//)-5)

-/)D0/)01);21.>F07701)6)D0=)0/-J701/0)><==.>-30=)2:)IF01/06=;-1>/K);21)0>.0:307)D0)

6==70D=6=4.56.0)./-/6./6>>01)2:)</J10D07.0)24)D@D0764I0/K)24)6)233;-/=6=40=0)>=E//0/)/67 )

.E>D2::0=8)

90/)01);7010)L0>.8)'2=/-4)CPccK)%:.760)0/8)-78)ABBCK)`2772T>)ABCCM).2:)I-1)/0=>/)76//)1<=D/)I5-)

.2:)4F@1)-/)=20=).E>D2::01)J761)0=)D07)-5)D0=)>2770>/650)J056../I0/)6)./@110)41-D)0==)-=D108)

90)01)0=640)2:)-/)./210)D@D./-77)501>0=)01)=2>)07701)=@D50=D64);21)H).>-30)233:01>.2:I0/K)

><==.>-3)24)0=4-.F0:0=/8)GHD0)'<.-=)'2=/-4)LCPccM)24)%:.760)0/8)-78)LABBCM);21>7-101)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) c

:-=470=D0)233:01>.2:I0/)1<=D/)IF01/06=;-1>/K)/67)/12..);21)-/)D0/)01)IE3364./0)D@D.H1.->);21)

J0440)>F@==K):0D)-/)IF01/06=;-1>/)6>>0)01)0=).E>D2:).2:)/1-=.;21:0101)0=)301.2=)24)D01:0D)

461)301.2=0=)0=)=E)6D0=/6/0/8)'E>D2::0=);21./H.).2:)0=):0>-=6.>).56>/)6)0/)214-=K)6>>0)=20)

.2:)1-::01)I070)301.2=0=)L`2772T>)ABCCU)P])24)%:.760)0/8)-7M8)%:.760)0/8)-78)7-=.0101)24.H)

;7010):<7640);21>7-16=401)24)/10>>01)>F@==):01)0>.376.6//)6==)6)D6.><.F2=0=)24);2><.0101)3H)

<.E=764I0/0=)1<=D/)*)2""(%2.)IF01/06=;-1>/8)90):0=01)-/)D0//0)J7-=/)-==0/)>-=)/67.>1650.)

6=/01.0>.F2=0=)-5)-7D01)24)>F@==)6)</56>76=40=)-5)IF01/06=;-1>/)24)I521D-=)>56==01).2:)D@1)-5)

IF01/06=;-1>/)2;/0)01)07D10)24)D0/)J761)-=.0//).2:)0=):01)=-/<1764)D@D8)*4)3H)0/):01)

41<==70440=D0)=65H)56.01)D0)/67)'I011E)G8)*1/=01.)/0216)2:)I521D-=):0==)24)>56==01)01)

233;-//0/)H)5N10)/67>=E//0/)I0=I27D.56.)><7/<1)24)=-/<18)'-::0=>2J76=40=):0772:):0==)24)

><7/<1)24)/0>=27246)3-..01)42D/)6)I23):0D);210./6776=40=)2:)IF01/0/).2:)0=):-.>6=)07701)

3<:30K)24):0D)IF01/06=;-1>/0/).2:)0=):0>-=6.>).56>/)L%:.760)0/8)-78)ABBCU)ABcM8)O==0)

`2772T>)LABCCM)56.01)/67)-/)[2)&0DQ>-:3-=F0=0)2:)>56==01)24)IF01/06=;-1>/)6)!'O)I-1)I-//).H)

76/0)0;;0>/)3H)J056../I0/)24)233:01>.2:I0/K).-::0=764=0/):0D)J1E./>10;/>-:3-=F01K)24).7H1)

;-./)-/)D0//0)56.01)-/)W;6=0)724201)24)6:32=010=D0)./-/6./6>>01X)6>>0)01)=2>);21)H)J6=D0)>56==01)

24)IF01/06=;-1>/).-::0=)3H)0/)DE3010)=65H)6);21./H07.0=)-5).E>D2::0=8)?<=).601)-/)D0/)6)7-=40)

/6D01)I-1)5N1/)0=)./01>)><7/<1077);21J6=D07.0):0772:):-.><76=6/0/)24)IF01/06=;-1>/8)%=).H)./01>)

;21J6=D07.0)-/):-=)0=D-K)/67)/12..);21)@>/)><==.>-3K).01)3H)/-770=0);21)>56==01)24)IF01/06=;-1>/)

:0D)25011-.>07.0)L`2772T>)ABCCU)P]M8

,6=)233;-//07.0)01)-/)'2=/-4K).2:):-=40)-=D10K)<=D01.367701)D0=)><7/<10770)7-D=6=40=)6)

IF01/06=;-1>/).2:).E>D2:8)?250D50>/0=)-5)./<D601)-5).2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:)I-1)5N1/)

>=E//0/)/67)./64:-/6.01/0)76D07.01)24)76D07.01).2:)01)6)410=.07-=D)=H1)D0/)>2::01)/67)I52156D/)D0)

>-=)D0;6=010.).2:)0=).E>D2:)07701)6>>08),0=)O12=2l6/i)<=D01./10>01)-/)D0/)6>>0)J-10)01)

D0==0)/E30=).E>D2::01).2:)01).2.6-7/)>2=./1<01/K)07701)7-D0/):0D)><7/<1077):0=6=48)'075)

IF01/06=;-1>/K).2:);10:./H1).2:)0=)>2=>10/)24)>7-1/)-5410=.0/).E>D2:K)</0=)./64:-)/67>=E//0/)

.04K)I-1)J76//);21I-=D70/);10:)I07701)0==)233D-40/8)"-5=0/K)D0;6=6.F2=0=K)>7-..6;6>-.F2=0=)24)

:0=6=40=)6)IF01/06=;-1>/)I-1)5N1/)-5I0=464)-5).2.6-70);->/2101)6)76>0)./21)41-D).2:)D0)

J627246.>0)LO12=2l6/i)CPP^U)^_M8)$6D010):0=01)F04)-/)%:.760)0/8)-78)LABBCM)01)6==0)3H)=20)=H1)

D0)4F@1)>F@==):01)0>.376.6//)6).6=0)>2=>7<.F2=01)2:)I521D-=);210./6776=401)2:)>F@==K)24)-7D01K)

01):0D)3H)H).>-30)D0/)><7/<10770)J67D0/)-5)0=).E>D2:8)90)50>/704401)-7/.H)D0)DE3/.6//0=D0)

><7/<10770K)>F@==0D0)>2==2/-.F2=01).2:)>=E//0.)/67)IF01/06=;-1>/0/8),6=)040=);21./H07.0)-5)I5-)

.2:)>-=)5N10)0/)56>/64)J6D1-4)/67)0=).E>D2:.)><7/<10770)4F0==2:.7-4)01)=0//233)-/)D0/)I-=D701)

2:)I521D-=)>F@==)24).E>D2:)4F0=.6D64).>-301)24)10312D<.0101)I501-=D10K):0=)24.H)-/)D0/)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) ^

I-=D701)2:).E>D2:.310./6.F08))

!": ;<16(=87,+8-.8$+"

9-4)O7J<:)LCPPCK)ABB^M)I-1)56./)-/)D0/)0>.6./0101)0/)310./6.F0I601-1>6);21).E>D2::01K)6)D0=)

:0D6.6=.>0)><7/<10=K)D01)IF01/06=;-1>/)/12=01)@501./8)90//0)6==0JN101)-/)=20=).E>D2::01K)

J7-=/)I07.0301.2=077K)5<1D010.).2:);6=010)0==)-=D10).E>D2::018)?F01/06=;-1>/)I-1)I@E010)

-=.007.0)0==);21)0>.0:307)7H1I-7.J1<DD8)90==0)<76>0);21D076=40=)-5)310./6.F0):0772:)

.E>D2::0=0)01)/67>=E//0/)56..0)>-1->/016./6>>01)50D).0750).E>D2::0=)24)D0=.)

I-=D76=4.;217@3K)>-1->/016./6>>01)50D)D0=)/E36.>0)J0I-=D76=4.;21:0=)24)>-1->/016./6>>01)50D)

D0=)/E36.>0)3-.60=/0=)LO7J<:)24)j0./6=)ABB^U)C^aM8)`10./6.F0I601-1>60/)>-=)6).H):H/0).6):E0)

2:)I567>0=)/E30)D0)<76>0).E>D2::0=0)233;-//0.)H)5N10U)01)D0=)-7521764)24)-><//):0D)/ED07640)

.E:3/2:01)24)D1-:-/6.>);217@3)07701)01)D0=)5-4)24)>12=6.>):0D)D6;;<.0).E:3/2:01)24)

7-=4.6>/64)J0I-=D76=4.2337044R)V@1./=05=/0)/E30).E>D2::01)01)5-=76456.)H);6==0)3H)/2330=)6)

I601-1>60/K):0=.)D0/):2/.-//0)01)/67;0770/);21).6./=05=/08)

"20)F04)233;-//01).2:).0=/1-7/K)24)>2:376.010=D0K)50D)310./6.F0;21./H07.0=K)01)I521D-=)-=D10)

><7/<10770)>2=./1<>.F2=01).2:)6==4H1)6)0=).E>D2:.)>2=./1<>.F2=K).2:);21)0>.0:307)IF01/0/.)

.E:J27.>0)24)><7/<10770)./-/<.K)24).3@1.:H7)2:)>7-..0)24)>F@==K)3H561>01)0=).E>D2:.)

310./6.F08)90//0)01)233;-/=6=401).2:)6==4H1)6)I521D-=)D07/->01=0)6)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=)

L10.32=D0=/0=0)6)310./6.F0./<D60=0M)/27>01).E>D2::0=K)D0=.)/E36.>0);217@3K)J0I-=D76=4)24)

3-.60=/K):0=)D0/)01)6>>0)4F21/)0>.376.6//)6)O7J<:)24)j0./6=.)./<D6018)96..0)><7/<10770)

>2:32=0=/0=0)>-=):0D);21D07)<=D01.@>0.)=N1:010K)24)D0/)01)D0/)F04):0D)D0//0)312.F0>/0/)

@=.>01)H)J6D1-)/67K):0D)>F@==).2:);2><.2:1HD08)$

`10./6.F0I601-1>60/)7-1).04)70//)70.0)6)0/)>F@==.301.30>/658)O7J<:)LCPPCU)A]aM)320=4/0101)-/)D0=)

/E36.>0)3-.60=/0=.)>F@==)J0/E1):E0);21)0=).E>D2:.)310./6.F08)?F01/06=;-1>/K).2:)J761)233;-//0/)

.2:)0=):-==0.E>D2:K)01)-7/.H)@501./)6)I601-1>60/K):0=.);6J12:E-746K).2:)233;-//0.).2:)0=)

>56==0.E>D2:K)01)=0D01./8)90/)01):-=40)-=D10)>F0==0/04=)50D)D6..0).E>D2::0=0).2:).>67701)

D0);1-)I501-=D10K):0=).2:)O7J<:).075)24.H)J0:01>01)01)D0/)3H;-770=D0)-/)D0/)01)./01>/)

>F@==0D0).E>D2::01K)3H)I501).6D0)-5).>-7-0=K).2:)01)/233Q)24)J<==.E>D2:8)90/).E=0.)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) P

/ED0764)-/)D0/)01)-//8$11(%'("()-5)I50:)D0=)/E36.>0)3-.60=/)01).2:)./E101)D0//0K)24).2:)01)

/67;0770/)50D)IF01/06=;-1>/)L24).6>>01/);7010)-=D10).E>D2::01M)>2110.32=D0101)6>>0)D0//0)-77/6D)

I07/):0D)/-77)3H)</J10D07.0)24)D@D0764I0/8)

%=)42D):H/0)H);H)0/)6==J76>>)6).-::0=I0=40=):0772:)310./6.F0)24)>F@==)01)H).-::0=764=0)D0)

<76>0)>10;/.E>D2::0=0).2:)01)10310.0=/01/)6)310./6.F0I601-1>60/8)(0./6>>07>10;/)5<1D010.)/67)H)

I-)I@E010)310./6.F0)0==)>10;/)6)044./2>>0=08)90//0)>-=).075.-4/)I-).-::0=I0=4):0D)-=D10)

>-1->/016./6>>01)50D).E>D2::0=0K):0=)D0/)01)6>>0)<16:0764)H)-=/-)-/)D0//0)24.H)I-1)=20):0D)

>F@==)H)4F@108)Z10;/)I-1)I6./216.>)J76//);21./H//).2:)0=)>56==0.E>D2:K)24).2:)0=).>-:;<77)

.E>D2:)L'2=/-4)CPPaM8),0D)/6D0=)I-1)>10;/)J76//).H)</J10D/)24)2:/-7/)-/)D0).-::0)070:0=/0=0)

-5).>-:)6>>0)01)76>0)/ED0764K)6-77;-77)6>>0)6)-770)>10;/;21:018)#==0=;21)D0)<76>0)>10;//E30=0)I-1 )

D0/)=N1:0./)D-==0/).04)0/)040/)I601-1>6)2501)501D640)24)<501D640)5-16-=/018)G1E./>10;/)01)6>>0)

10310.0=/01/)6)./<D60=0)2:).E>D2:.310./6.F0K):0=)F04)567)76>0507)J1<>0)D0==0).E>D2::0=).2:)

0>.0:307);21D6)D0=).H)42D/)677<./10101):6//)320=48)G1E./>10;/))01)0=)>56==0.E>D2:).2:)I-1);H//)

./21/)><7/<107/)4F0==2:.7-4)24).2:)D0);70./0)I-1)42D)>F0==.>-3)/67K)D07.)4F0==2:)D0)2;;0=/7640)

>-:3-=F0=08)90);70./0)L^)-5)CBM).2:)1-::0.)-5)J1E./>10;/)01)2501)\B)H1)L"21.>)

I07.06=;21:-/6>>)ABCBMK):0=)D0/)01):E0)2;;0=/764);2><.)3H)-/)D0==0).E>D2::0=)24.H)1-::01)

E=410)>56==018)'E>D2::0=)>-=)233/10):01)-4410..65/K)24)D01:0D)5N10):01)D@D0764K);21)D0)

E=410)3-.60=/0=08)G1E./>10;/)01)24.H)0=).E>D2:).2:)4H1)6)-15)L"21.>)I07.06=;21:-/6>>)ABCBM8)

%=)<;21.>E7D/).E>D2:)6).H):H/08)$6D010)1-::01).E>D2::0=)J1E./0=0K).0750).E:J270/)3H)D0/)

;0:6=6=08)G1E./0=0)I-1)6)5H1/).-:;<==)0=)J0/ED0764)><7/<1077)501D6)>=E//0/)/67)JHD0)0./0/6>>)24)

>56==0=).2:)2:.214.301.2=)L`2772T>)ABCBM8)90//0)4F@1)J1E./>10;/)/67)0=)7-=4/):01)501D64K)24)

/12764)24.H)310./6.F0;E7/K).E>D2:K)0==);21)0>.0:307)7<=40>10;/8)+<=40>10;/);64<10101)4-=.>0)

7-=4/)=0D)6)310./6.F0I601-1>60/K)24.H)<=D01)044./2>>Q>10;/8)90/)01)=N176440=D0)H)/12)-/)0=)D07)-5)

D0//0)>-=);21>7-10.)4F0==2:)D0=)>7-10);21./H07.0=)-5).-::0=I0=40=):0772:)1@E>6=4)24)

7<=40>10;/K)24)-/).E>D2::0=)D01;21)-=.0.)6)I@E)41-D).2:).075;21.>E7D/8)90//0)01)=0:764)0=)

>-1->/016./6>>)50D).E>D2::0=.)0/627246)LH1.->.;21>7-16=401M).2:)/10>>01)=0D)D0=.)310./6.F08)

%=)6=/010..-=/)2J.015-.F2=)6)D0==0).-::0=I0=4)01)-/)/67)/12..);21)@>/)><==.>-3)2:)I521D-=)

DH1764)765../67)>-=)5N10)0=)56>/64);->/21)6)</56>76=40=)-5)IF01/06=;-1>/K)./H1)IF01/06=;-1>/0/)-7/.H )

./@D64)@501./)6)310./6.F0I601-1>60/)LO7J<:)24)j0./6=)ABB^M8)90//0)6:376.0101)-/)0=).E>D2:.)

>2=./1<>.F2=)24)D01/67I@10=D0)310./6.F0)01)>2:370>./).-::0=.-//K)24)-/)D0/)6)D0//0)/67;0770/)01 )

:-=40)-=D10);->/2101)50D).0750).E>D2::0=)IF01/06=;-1>/K)D0=)/E36.>0)J0I-=D76=4.;21:0=)24)

D0=)/E36.>0)3-.60=/0=).2:)J6D1-1)/67)D0=)I@E0)310./6.F0=8)"20).2:)64F0=)56/=01)2:)0/)

>2:370>./).-:.3677):0772:)J627246K)310./6.F0K)>F@==)24)-=D10)070:0=/01)6)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) CB

.E>D2:.>2=./1<>.F2=0=K).075)6)0=)/67.E=07-/0=D0)-5>7-1/)24)507D0;6=01/).E>D2:).2:)

IF01/06=;-1>/8)

!"> ?,(@5+=8-.55.&)'()'-.5&A,=.&)"'

90/)-/)D0/)0>.6./0101)./21)J056../I0/)1<=D/):0==)24)IF01/06=;-1>/K):0=)-7/.H)6)7-=4/):6=D10)41-D)

1<=D/)>56==01)24)IF01/06=;-1>/)50>>01)0=)=E.4F01164I0/)I2.):04K).2:)F04)@=.>01)H);21;@740)6)

D0==0)2334-50=U)01)D0/)=20):0D);210./6776=40=0)2:)>56==01)07701)>56==0.E>D2::01).2:)6>>0)

7-1).04);210=0):0D));21./H07.0=)-5)IF01/06=;-1>/).2:).E>D2:R)%7701):0D)0=)310./6.F0;E7/)

.E>D2:R)%1)>F@==)0=).H).0=/1-7)>2:32=0=/)6).E>D2:.>2=./1<>.F2=0=)-/).E>D2::0=)J761)0=)

W-==0=X)=H1)D0=.)JN101)0=D101)>F@==R)*4)I567>0)6:376>-.F2=01)>-=)D0//0)/0=>0.)H)I-);21)

.E>D2:.310./6.F0=R)V21)H)><==0)J0.5-10)D6..0).3@1.:H70=0).>-7)F04)-=-7E.010)2;;0=/764)

6=;21:-.F2=.:-/016077)2:)IF01/06=;-1>/8)!/);1-)D0//0);2150=/01)F04)H)D-==0)0/)J67D0)-5)I521D-=)

IF01/06=;-1>/);21./H.).2:).E>D2:)24)I521D-=)D0=)/E36.>0)3-.60=/);21./H.8)96..0);<==0=0).>-7)

.H)D1@;/0.)6)7E.)-5)10705-=/0)/021601)2:).E>D2:.>2=./1<>.F2=K).E>D2:.>F@==6=4)24)310./6.F08$#)

;2170=407.0)-5)D0//0)567)F04)4F@10):04)=20=)/-=>01)2:)I5-)J056../I0/.>-:3-=F0=0)>-=).0.).2:)

0/)<//1E>>);21K)24)5<1D010)D010.)32/0=.6-70)/67)H)0=D10)5H1);21./H07.0)-5)IF01/06=;-1>/8

90/)2;;0=/7640)6=;21:-.F2=.:-/016-70/)6=>7<D0101)J12.FE101)2:)IF01/06=;-1>/K)JHD0)

>F@==.=@E/1-70)24).30.6;6>/)10//0/):2/)>56==01K);1-)+?+)24)"-.F2=-7;210=6=40=);21)

;27>0I07.0=K).-:/)/0>./01);1-)=0//./0D0/);21)J056../I0/.>-:3-=F0=)2:)>56==01)24)IF01/06=;-1>/)

W?F01/0764)I67.0=X8)90/)56>/64./0).3@1.:H70/)F04)./67701)D610>/0)/67)D-/-:-/016-70/):6//)01U)I567>0 )

>F@==.J-.01/0);21.>F07701)6);21./H07.0=)-5).E>D2::0=)IF01/06=;-1>/)24)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)

>2::01)/67)<//1E>>)6)2;;0=/764)6=;21:-.F2=.:-/016077R

$-74)-5)D-/-:-/016-70)JE4401)3H)0/)3-1)310:6..018)V21)D0/);@1./0)-/)233;-/=6=40=0K)07701)

;10:./6776=40=0K)F04)-=-7E.0101);10:)6)D0//0)D-/-:-/016-70/)10;70>/0101)0=)40=01077)233;-/=6=4)-5 )

IF01/06=;-1>/0/)24)D0/.)3-.60=/018)90//0)310:6..0/)J<==01)6)-/)F04)-=.01)D0==0)/E30=)/0>./01)/67)H)

./H):0772:)D0=):0D6.6=.>0)D6.><1.0=)24)70>;27>QD6.><1.0=)2:).E>D2:8)Z67D0=0);21)

6=;21:-.F2=0=)24);->/-0=0)2:).E>D2::0=K)I0=/01);21;-//01=0)-5)6=;21:-.F2=./0>./0=0);1-)D0=)

:0D6.6=.>0)56/0=.>-30=K):0=).31H>0/)24);10:./6776=4.;21:0=)01)/673-..0/)/67)0/)3<J76><:)</0=)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) CC

:0D6.6=.>)>2:30/-=.08)(0>./0=0)>-=)6).H):H/0).60.)H)561>0):0D6010=D0):0772:)D0=)

:0D6.6=.>0)><==.>-30=)24)70>;27>.)233;-/=6=48)90)01)</;21:0/);21)H)@>0)70.010=.)J056../I0/)

24)><==.>-3.=65HK):0=);21)H)4F@10)D0//0)3H)J0./):<764):H/0)/-701)D0)24.H)70.010=.).31H>8)

(0>./0=0)J7-=D01)10=/):0D6.6=.>0K).H>-7/0)2JF0>/650);->/-)2:).E>D2::0=K):0D)J0/1->/=6=401)

1<=D/).<JF0>/650)3-.60=/23370507.018)V21)D0/)-=D10)704401)F04).2:)0/)310:6..)-/)764=0=D0)

310./6.F05<1D016=401)-5).E>D2::01).2:)01);<==0/)6)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=K)24.H);2104H1)6)

.-:;<==0/);21@51648)+0>;27>)567)>-=.>F0)6>>0)5N10)6)./-=D)/67)H)312D<.010)0/)76>0);6=:-.>0/)

I601-1>6K):0=)D0):0./)>F0=/0)76D07.0=0)567)/12764)D0);70./0)><==0)1-=40108)90/)01):6=)

2501J056.=6=4)2:)-/)WI50:).2:)I07./X)>-=)37-..010)IF01/06=;-1>/)2501);6J12:E-746)2:)D0)

I-DD0);H//)6)2334-50)H)1-=4010)D6..0).E>D2::0=0)0//01)310./6.F08)90==0)2501J056.=6=40=)

I0=401).-::0=):0D):6=);21./H07.0)-5)-/)D0==0)1-=4016=40=)J-.010.)3H)><7/<10770)

233;-/=6=401)24)501D601).2:)./10>>01).04)7-=4/)</2501).E>0I<.0/.);610)504401U)D1-:-K)D@D)24)

765K)J07-./=6=4)3H).-:;<==0/K).0753H;@1/).E>D2:K)2;;010/K);0:6=6=6/0/)24):-.><76=6/0/)01)01)

/0:-01).2:)4H1)64F0=)JHD0)6)24)</0=;21)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=K)24).2:)01);E7/):0D)><7/<1077)

:0=6=48

!"B C+5+90&8"

!"B"! D0)5.)"

S04).>16501)D0==0):-./012334-50=).2:)0=)D07)-5)D0/)/5011;-47640);21.>=6=4.312.F0>/0/)

W96.0-.0)310./640)-=D)6=;21:-7)316216/E).0//6=4.X).2:)01)/67>=E//0/)!=6501.6/0/0/)6)*.728)90//0)

312.F0>/0/)01)70D0/)-5)9-4)O7J<:)24)F2JJ01):0D)H)56D010</56>70)310./6.F0/02160=)F04)4F21D0)

>21/)10D0);21)25018)`12.F0>/0/.)250121D=0D0):H7.0/=6=4)01)6);@740)312.F0>/J0.>16507.0=)H)W7N10)

:01)2:)312.0..0=0).2:)01)6=527501/)6)312D<>.F2=0=K)10312D<>.F2=0=K).61><7-.F2=0=)24)

0=D16=401)6).E>D2::01.)310./6.F0I601-1>6X5#'E>D2:.>F@==6=4).E=0.)10705-=/)6);21I27D)/67)D0/)

;0770.)310./6.F0312.F0>/0/)3H);7010):H/018)$6)50/)76/0)>2=>10/)2:).-::0=I0=40=K):0=)F04)I-1)/2 )

40=010770)6=/<6/650);21./H07.018)S04)/0=>01)-/)JHD0)>F@==)24)310./6.F0)>-=)/0=>0.)H).00.).2:)/2)

-5);7010).2.6-70)>2:32=0=/01).2:)6==4H1)6).E>D2::0=.).2.6-70)D6:0=.F2=)07701)>2=./1<>.F2=8)

`10./6.F0)01)16>/64=2>)0/)10=/).2.6-7/)07701)><7/<107/);0=2:0=K):0=.)>F@==)I-1).6=)J627246.>0)

561>0764I0/K).N1764)6==0=):0D6.6=0=K)76>0507):0=01)F04)-/)D0=)>F@==6=40=).2:)01)4F0=./-=D);21)

:6=)-=-7E.0)>-=)-=/-.)H)I-)56..0);0770./10>>):0D)I521D-=)310./6.F0)>=E//0.)/67).E>D2::018)

'-:/6D64)01)D0/).76>)-/)>F@==)24)310./6.F0)6>>0)0>.6./0101)<-5I0=464)-5)I501-=D108)O7J<:)24)

j0./6=)LABB^M)56.01)/67)I521D-=)D0/)01);7010)/6=4).2:)01):0D)3H)H)46)0=).E>D2:):01)07701)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) CA

:6=D10)310./6.F08)ZF@==)01)m=)-5);->/210=08)?01)56.0.)D0/)/67)D0=)/E36.>0)3-.60=/0=.)>F@==K)D01)

>-1->/016./6>>0=)W>56==0.E>D2:X))01)=20).2:)/10>>01)=0D)310./6.F0=)/67)0=).E>D2:8)#):6=)

:-./012334-50)01)D0/)-7/.H)>F@==6=4).2:)2**()01)>=E//0/)/67).76>0):0D6.6=.>0)07701)

036D0:627246.>0);21I27D).2:)01)4F0=./-=D);21)-=-7E.08),0=)/1-D6.F2=07/)01)D0/).76>)-/)

:-.><76=6/0/)>=E//0.)/67)310./6.F0)6)./@110)41-D)0==);0:6=6=6/0/)4F@1K)24)>5-76/-/650)./<D601)2:)

IF01/0Q)24)>-176D07.01)56.01)I521D-=)IF01/0.E>D2:);21)0=):-==)=N1:0./)>-=)5N10)0=)

./-/<.:-1>@1K):0=.)D0/);21)>56==01)6)7-=4/)./@110)41-D)01);21J<=D0/):0D).>-:)Lf7-1>0)0/8)-78)

ABBcM8)90)./<D60=0)3H).E>D2:.310./6.F0).2:)01)4F21/)/67)=H)6)1046)-5)9-4)O7J<:K)I-1);2><.01/)

3H)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=K):0=.):6//);2><.)567)5N10)3H)D0/)56D010).-:;<==)24)5H1);0770.)

><7/<18)90=):0D6.6=.>0)><7/<10=)0>.6./0101)6==0=;21)0=)./@110)>2=/0>./K)24)F04)-=/-1)-/)

;21./H07.01)24)>2=.0=.<.)2:)0/):0D6.6=.>Q><7/<107/);0=2:0=)6>>0)233./H1)6)0/)5-><<:)

6==0=;21)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=8)

"H1)D0/)4F07D01)>F@==6=4)-5).E>D2:)40=0107/)24)>F@==6=4)-5)IF01/06=;-1>/).30.607/)I-1)F04)24.H)

=20)H)/67;@10);07/0/8)90);70./0)764=0=D0)./<D601).01)3H)>2=./1<>.F2=01)-5):-.><76=6/0/)6)

:-==..E>D2::01)24);0:6=6=6/0/)6)>56==0.E>D2::018)S04)507401)H).0)0//01)JHD0):-.><76=6/0/)

24);0:6=6=6/0/)6)0=).E>D2:).2:)01).H)42D/).2:)>F@==.=@E/1-7)=H1)D0/)>2::01)/67)J627246K)

0/627246)24)036D0:627246K):0=):-.><76=/)>F@==0/)=H1)D0/)>2::01)/67)I521D-=).E>D2::0=)

233;-//0.8)$0D)H);2><.010)3H)JHD0)>F@==.=@E/1-70)24)>F@==0D0)/0>./01);2150=/01)F04)H)><==0)

-5D0>>0)IF01/06=;-1>/).2:)0=).-::0=.-//).E>D2:).2:)6)-7701)I@E0./0)41-D)JN101).E:J27.>)24)

><7/<1077)501D68)V21I27D0/):0772:).E>D2:K)>F@==6=4)24)310./6.F0)01)=20)F04)@=.>01)H)4F@10)/67)

4F0=./-=D);21)41<=D64010)-=-7E.0)6):-./012334-50=):6=K)24)D0/)01)6>>0)=20).2:)I-1)J76//)4F21/)

;@18)

!"B"2 ;0=/4&&8=+88.)"

"20=)-5)D0)56>/64./0)>2=.0>50=.0=0)-5)-/)IF01/0Q)24)>-176D07.01)233;-//0.).2:)0=)

:-==..E>D2:K)JHD0)J7-=/)70>;27>)24)6)I07.050.0=0/)4F21D0)F04)10D0);21)/6D764010)6)D0==0)

2334-50=.)6==70D=6=48)%76-==0)&6.>-);21:<70101)D0/).76>U)W`12J70:0/):0D)0/)0=.6D64);2><.)3H)

IF01/06=;-1>/).2:):-==0.E>D2:)24)D0/).2:)D10301):0==)01)/2D07/U);21)D0/);@1./0)

I2:240=6.0101)D0/):0==)24):-=)2501.01)D01:0D);21.>F07701):0772:):0==8)V21)D0/)-=D10)J761)

>56==07640)IF01/06=;-1>/Q3-.60=/01)<.E=7644F21/X)L&6.>-)ABB\U)CCaM8)#).6=)E//01./0)>2=.0>50=.)

>-=):6.233;-/=6=401)24);067/27>=6=401)J0/E).>6770):0772:)765)24)D@D8)'E>D2:.310./6.F0)>-=)I-)

764=0=D0)6:376>-.F2=01);21):0D6.6=.>)31->.6.8)90/)01);2150=/0/)H)><==0)3H561>0)>-/04216.016=4)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) C]

-5)3-.60=/01K)<76>0)316216/016=401)3H);7010)=65H)24)</56>76=4)-5):0D6.6=.>)><==.>-3K)/12764)</0=)

-/)J0.7</=6=4./->01=0).075)01)>7-1)2501)D0/)LO7J<:)24)j0./6=)ABB^U)C^^M8)90//0)4F@1).-:.36770/)

:0772:)310./6.F0)24)>F@==)6).E>D2:.>2=./1<>.F2=)JHD0)6=/010..-=/)24)56>/64)H);21./H)J0D108)

V16TI)0/)-7)LABBcU)CCAM).>16501)-/)2;;0=/764);10:./6776=4)-5).-==.E=7640)2;;01);21)IF01/076D07.01)

3H561>01);27>.)233;-//07.0)-5)040=)16.6>2K)=20).2:)64F0=)3H561>01)I52156D/):-=)233.@>01)

:0D6.6=.>)J0I-=D76=4)07701)068)90/)567)D01:0D)5N10)6=/010..-=/)H)10;70>/010)2501)I521;21)

J056../I0/.>-:3-=F0=0)>=E//0/)/67)>56==01)24)IF01/06=;-1>/)6>>0)I-1)7E>>0.)6)./@110)41-D):0D)H)

0=D10)3H)233;-/=6=40=0)56)-770)I-1)2:)>F@==)24)IF01/06=;-1>/8)'76>0)>-:3-=F01)J761);21./H//).2:)

0=)56>/64)>67D0)/67)J056../I0/.QK)I27D=6=4.Q)24)><==.>-3.0=D16=4)6)5H1/).-:;<==K)24)D0/)J761)7-4/)

:E0)10..<1.01)6)D0/8)S04)I-1)-:J6.F2=01)2:)H)-5D0>>0)=20=)-5)41<==0=0)/67):-=4070=)3H)D0/)

./210)4F0==2:.7-40/8)

!"E F77)09+&8'8-,41-4,"

%//01)-/)F04)6)D0//0)6==70D0=D0);@1./0>-36//070/)I-1)>2=/0>./<-76.01/)2334-50=):6=)3H)<76>0)

:H/01K)567)F04)6)>-36//07)A)4F@10)41<=D64010)10D0);21)D0)/021601)24)301.30>/6501).2:)70440.)/67 )

41<==)6)D0==0)2334-50=8)90/)4F07D01).N1764)/021601)2:)>F@==6=4)24)2:).E>D2:.310./6.F08)

$6D010)567)F04)6)D0/).-::0)>-36//070/)4F0==2:4H)=20)/6D764010)76//01-/<1).2:).E=0.).30.607/ )

J07E.0=D0)=H1)D0/)>2::01)/67).E>D2:.>F@==6=48)V21;-//01=0)-5)D0==0)76//01-/<10=);21.@>01)H).6)

=20):01)0=)$1#.E>D2::01)01)>F@==0/8)90)56.01)3H)7)2%*(#4;1(0)24)J6D1-1):0D);21>7-16=401)3H)

7)-03$")D0/)I-1)J76//).H==5##

#)>-36//07)])4F@1)F04)10D0);21K)24)41<==461)0=)10>>0):0/2D6.>0)5-748)S04)10;70>/0101)1<=D/)I5-)

D0/)6==0JN101)H)50740)0/).2.6-7>2=./1<>.F2=6./6.>)301.30>/65K)>5-76/-/65):0/2D0)24)/0>./-=-7E.0)

.30.6;6>/8)9-/-</5-740/)J761)J0.>1050/)24)F04);21>7-101)I521;21)F04);6==01)D0/).N1764)04=0/)/67)

:6//);21:H78)#)D0//0)>-36//070/)5<1D0101)F04)24.H)312.F0>/0/.).5->0)24)./01>0).6D01K)24)I5-)F04)

>-=)24)6>>0)>-=).5-10)3H)50D)H)50740)->><1-/)D0=)/67=N1:6=40=)F04)4F@18

Z-36//07)_)24)>-36//07)\)-=-7E.0=):6=8)?01)4H1)F04)0:3616=N1/)/67)501>.)24)<=D01.@>01)I521D-=)

IF01/06=;-1>/0/)24)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=);10:./6770.)07701);21./H.)6):6//)D-/-:-/016-708)Z-36/70=0 )

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



#==70D=6=4) C_

01)4-=.>0)D0.>163/65/)24).30>>0/):0D).6/-/01);1-)/0>./:-/016-70/K):0=)-77010D0)I01)./-1/01)F04)

/27>=6=40=)6)7E.)-5)/021601)2:)>F@==)24)310./6.F0)6).E>D2:8)

#)>-36//07)aK)D6.><.F2=0=K)>=E//01)F04);<==0=0).-::0=)/67)0=)I07I0/)24)7@;/01)D0/)I070)233)3H)0/)

:01)/0210/6.>)=65HK)D01)F04)D6.></0101)>2:370>.6/0/0=0)6).E>D2:.0=/6/0/0=)IF01/06=;-1>/K )

I52156D/)IF01/06=;-1>/0/)>-=);21./H.).2:)0=)501D64).E>D2:)07701)06K)I5-)>-:3-=F0=)?F01/0764)

?67.0=)>-=);21./H.).2:)0/)<//1E>>);21)24)D0/);->/6.>0)0=D16=4.32/0=.6-70/)D0==0)/E30=)

>-:3-=F01)I-18)S04)-5.7<//01)D0//0)>-36//070/):0D)H)>2::0):0D)0/)3-1):<7640)41<==01)/67)

I521;21)56).01)0=).76>)/104I0/)6)D0)>F@==0D0)233;-/=6=40=0)2:)IF01/06=;-1>/8))

#)>-36//07)c)233.<::0101)24)>2=>7<D0101)F04K)24);210.7H1)I567>0=)506)56D010);21.>=6=4)3H)D0//0)

2:1HD0/)J@1)4H8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 C\

5 6$*'34*(40*'$.3(($%&$4.311$'"17'+

2"! ;(8.05'1(&8-,418$(&'09'8<16(="

2"!"! G90'+,'+&'8<16(=H

d)><==0)<=D01.@>0)0=).E>D2:)3H)D0=):H/0=)F04)37-=704401)H)4F@10K)56-)/0>./K);21</.0//01)0=)

/0210/6.>)24):0/2D6.>)/67=N1:6=4).2:)/67I@101)0/).2.6-7>2=./1<>.F2=6./6.>)301.30>/658)90/)

764401).2:)0/)310:6..)6):6//)312.F0>/)-/).E>D2::01)6>>0)J-10)>-=);21./H.).2:)2JF0>/65/)

-5410=.0D0)J627246.>0)0=/6/0/018)O=/->07.01)2:)-/).E>D2::01)01)0=>70K)./-J670)24)</07<>>0=D0)

J627246.>0)312.0..01)01)./01>/)/67)./0D0)6):H/0=0)JHD0);21.>010K)70401)24)70>;27>)/0=>01)2:)

.E>D2:8)96..0)-=/->07.0=0);@101)/67)0=)2501J056.=6=4)2:)-/)=H5N10=D0);21./H07.0)-5).E>D2:)

6>>0)J-10)01)>2110>/K):0=)<<==4H0764)24)-770)/6D764010);21./H07.01)25017040=)LO12=2l6/i)CPP^U)

CAM8)`0/01)f2=1-D)24)Z16./6=)G-1>01)23010101):0D);@740=D0)D0;6=6.F2=)3H)

.2.6-7>2=./1<>.F2=6.:0)24).2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:U)

%L0M/)>2=.03/<07/)1-::0501>).2:)50>/704401)D0)><7/<10770)24)I6./216.>0)-.30>/0=0)50D)
0/);0=2:0=).2:)6)I250D.->)01)-=.0//).2:)=-/<146//8)'2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:)
50>/704401)I521D-=):0=6=4)24)23370507.0)-5).E>D2:)01);21:0/)6)><7/<10770)24).2.6-70)
.E./0:)LABCBU)acM8)

&2J01/)O12=2l6/i)3H).6=).6D0).>16501U

(L/M01:0=)J1<>0.)5-=76456.);21)H)J0.>1650)/67=N1:6=401).2:)-=-7E.0101)24)J0.>16501)
6=/01->.F2=0=):0772:).2.6-70);->/2101)Y).2:)I27D=6=401K)2501J056.=6=401K).2.6-70)
107-.F2=01)24)6D001)Y)24)J627246.>0)6==.6>/01).2:)10.<7/0101)6);10:./6776=40=K)D0;6=6.F2=)
24g07701)0=D16=4)6):0=6=4)/67).E>D2:#LCPP^UCBM8)

'075)2:)D0;6=6.F2=0=0)764=01)3H)I501-=D10):01>01)F04):04)76>0507)0=)76/0=K):0=).-:/6D64)

J0/ED=6=4.;<77);21.>F0778)f2=1-D)24)G-1>01).01)</)/67)H);21</.0//0)-/).2.6-7)>2=./1<>.F2=)J-10)

;2104H1)3H):0=6=4.=65HK)24)6).<JF0>/650)23370507.01K):0=.)O12=2l6/ik)D0;6=6.F2=)56.01)6)./@110)

41-D)/67)01).-:.3677):0772:).2.6-70)24)J627246.>0);->/2101)6).0750).E>D2:.3(82"2'+-"("8),6=)

040=)/67=N1:6=4)/67).E>D2:.>2=./1<>.F2=)704401).04)/0//)3H)O12=2l6/ik8)?-=)50>/704401)-/)

.E>D2:)01)W>2=./1<01/)07701);21I-=D70/K)I07701)0==)233D-40/X)LCPP^U)^AM)24)-/)JHD0)

<><7/<10770K)D6.6376=N10K):0/2D27246.>0K)J627246.>0K)I27D=6=4.:0..640)24)312;0.F2=0770)

;->/2101)-770)J6D1-1)/67)>2=./1<>.F2=0=)-5)0=).E>D2:=)LCPP^U)cCM8),6=);21./H07.0)-5)

.E>D2:.>2=./1<>.F2=)01)-/)D0/)01)0=)>2:370>.).2.6-7)312.0..K)D01)><7/<10770)24).E:J27.>0)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 Ca

070:0=/01).2:)>F@==)24)310./6.F0)01)0=)D07)-5)>2:32=0=/0=08

2"!"2 I+(,+-.81+',%--+,'()'9.1-.)8-+'/(148(=,J6+,"

90/);6==0.)6=40=)0=/ED64)D0;6=6.F2=)3H).2.6-7>2=./1<>.F2=6.:0K)24)D0/)>-=)I07701)J0/04=0.).2:)

0/)3-1-37EJ04103);21)/67=N1:6=401).2:)D0701)=20=)-5)D0).-::0)/0210/6.>0)1@//0=0K)24).2:)

J-.0101).04)3H)56..0)41<==-=/->07.01)2:)501D0=K)56/0=)24)><==.>-38)[F0=./-=D);21)

<=D01.@>07.0)6==0=;21)D0//0)301.30>/650/)01)I521D-=)D0/).2:)233;-//0.).2:)'$"1)>2=./1<010.K)

23310//I27D0.)24)0=D10.8)*4)0=)D07)-5).5-10/)01)-/)D0//0)-5I0=401)-5).31H>)24)><7/<18)$6560=)

G<11)6D0=/6;6.0101);610)310:6..01)D01)0//)07701);7010):H)5N10)6==;16DD);21)-/)/67=N1:6=40=).>-7)

><==0).60.)H)5N10).2.6-7>2=./1<>.F2=6./6.>8)V21)D0/);@1./0):H):-=)I-)0=)>16/6.>)6==./6776=4)/67)

D0/):-=)/-1).2:)56/0=K)-/):-=)</;21D101)/-=>0=)2:)-/)><==.>-3)01)J-.01/)3H)2JF0>/65)

2J.015-.F2=)-5)501D0=8)90//0)6==0JN101)-/)D0)>-/042160=0)56)23010101):0D)6>>0)01)-=.0//)H)

233./H).2:)0=);@740)-5)0=)J0./0:/)"$1:0)LG<11)ABB]U)]K)[0140=)ABBPU)\M8)V21)D0/)-=D10):H)5H1)

56/0=)2:)501D0=);21./H.).2:)I6./216.>)24)><7/<107/).6/<01/8),H/01)H);21./H)501D0=)3H)01)6>>0)

J-10).30.6;6>>0);21)56..0)><7/<101)24)/6D.30162D01K):0=)6);@740)D0//0)301.30>/650/).0.)D0).2:)

/0-3:*1(0)-5)D0=)><7/<10=)24)I6./216.>0)30162D0=)D0)01)0=)D07)-58)V21)D0/)/10DF0);21./H1):-=)

><==.>-3).2:)23310//I27D/)-5).2.6-70)312.0..01)LG<11)ABB]U)_M8)90/)567).6)-/)5H1)><==.>-3)2:)

501D0=)>2=./1<010.):0==0.>01)6):0772:)L[0140=)ABBPU)AM8)90/).2:);21./H.).2:).-=/)>-=)-=.0.)

.2:)D0=);0770.)->.03/01/0):H/0=)H);21./H)501D0=)3H)->><1-/)=H)LG<11)ABB]U)\M8)90)<76>0)

=-/<156/0=.>-30=0)104=0.)6)5H1)D07)-5)501D0=);21)H)J0.>1650)501D0=).2:)D0=)018),0=)[0140=)

LABBPU)cM)3H30>01)-/)24.H)I01)01)D0/).=->>)2:)<76>0)301.30>/65).2:)J6D1-1)/67)>2=./1<>.F2=0=)

-5)5H1);0770.);21./H07.0)-5);0=2:0=0/)D0/)01).=->>)2:8)V21)D0/);F01D0)50>/70440.)

.-::0=I0=40=):0772:)><==.>-3)24).2.6-7)I-=D76=4)LABB]U)\M8)V21)0>.0:307)I52156D/)0=)

/67./-=D)J761)D0;6=01/).2:)0=).E>D2:)07701)6>>0K)24)D01:0D):0==0.>0=0).2:)6==0I-1)/67./-=D0=)

.2:)3-.60=/01)07701)06K)567)</7@.0)<76>0).2.6-70)I-=D76=4.10>>018

#==0=;21):0D6.6=.>).2.627246)I-1)D0).6./0)\B)H10=0).2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:)5N1/)0/)

.0=/1-7/);21.>=6=4.2:1HD0)Lf2=1-D)24)G-1>01)ABCBU)acM8)#)-1/6>>070=)W(I0)'2T6-7)

f2=./1<T/62=)2;)#77=0..U)Z0E)#=.64I/)-=D)`276TE)#:376T-/62=.X);1-)ABCB)4F0==2:4H1)f2=1-D)24)

G-1>01)D0/)D0)6D0=/6;6.0101).2:)D0)56>/64./0);<==0=0)6==0=;21).2.6-7>2=./1<>.F2=6./6.>0)./<D601)

-5).E>D2:8)V21)D0/);@1./0).>16501)D0)-/)=20=).E>D2::01)I-1)0=)56..)><7/<1077)07701).2.6-7)

:0=6=4)>=E//0/)/67).048)90//0)4F07D01)6)I250D.->).E>D2::01).2:)J761)./64:-/6.01/0K)01)

2:./16D/0)07701).2:)>-=)D0;6=010.).2:);<=>.F2=.I0::6=48),6//)040/)</4-=4.3<=>/)01)-/)$%%(#

.E>D2::01)01)/67>=E//0/)0=).2.6-7):06=6=4K):0=)f2=1-D)24)G-1>01)LABCBM.>16501)-/)D0/)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 Cc

.2.627246.>0);2><.0/)4F01=0)I-1)5N1/)3H)D0==0)/E30=).E>D2::01);21D6)D0/)><7/<10770)I01)

>2::01)>7-10./)/67)<//1E>>8

V21)D0/)-=D10)01)D0=)0=>07/0.).E>D2:.23370507.0=).2.6-7/)>2=./1<01/8),0==0.>01).367701)</).6=)

.E>D2:)24);E7701)D0=):0D):0=6=48)90==0);21.>=6=40=);2><.0101)3H)6=D656D0=0.)

.E>D2:.23370507.0)24).0//01)D0=)2;/0)6).3677):0D)D0=)J62:0D6.6=.>0).E>D2:.:2D0770=)

Lf2=1-D)24)G-1>01)ABCBM8

V21)D0/)/10DF0)01):0D6.6=.>)*:""'*$/).2.6-7/)>2=./1<01/8)%762/)V106D.2=)5-1)/6D764)</0):0D)H)

./6770).3@1.:H7)2:)WI521D-=)/04=)24).E:J2701)J761):01>0/)07701)D6-4=2./6.01/).2:).E>D2::01)

6)</4-=4.3<=>/0/X)LV106D.2=)6)f2=1-D)24)G-1>01)ABCBU)a^M8)V21.>=6=40=)6==0=;21)D0//0);07/0/)

>-=)D070.)4125/)6==)6)/10)I250D2:1HD01U)I521D-=):0D6.6=.>)><==.>-3)>-=)10312D<.010)

:@=./10)-5).2.6-7)<76>I0/K)I521D-=):0D6.6=.>)><==.>-3)01)J0/6=40/)-5)D0=).2.6-70)>2=/0>./0=)

D0=)01)</56>70/)6==0=;21)24):0D6>-76.016=48)V2<T-<7/)I-1)5N1/)0=)56>/64)J6D1-4.E/01)6==0=;21)

:0D6>-76.016=48)?-=)01)24.H)D0=).2:):<7644F21D0)I6./216.016=4)-5).E>D2:)24)

.E>D2:.;21./H07.018)?-=.)-1J06D)56.01)I521D-=)24.H).E>D2::01)>-=).60.)H)5N10).2.6-7/)

>2=./1<01/08)

90/)01)-7/.H)6==0=;21)D6..0)/10)2:1HD0=0)-/):E0)-5);21.>=6=40=)3H).2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5)

.E>D2:)01)4F21/8)S04);21./H1)D0/).2:)-/)D6..0)/10)6==4-=40=0)/67).E>D2:.>2=./1<>.F2=)J-10)>-=)

5N10)4F0=./-=D);21)0=)$"$%&12'*)6==D076=4K)24)-/).E>D2::01.)><7/<10770):0=6=4K).<JF0>/65)

.E>D2:.23370507.0)24)><==.>-3.312D<>.F2=)6>>0)>-=)-=.0.).2:)./10=4/)-/.>67/0);0=2:0=018)

O12=2l6/i)LCPP^M)/-1)I@ED0);21)-/)D6..0)>2:32=0=/0=0)6==4H1)6)0/)>2:370>./).-:.3677K)24)

704401).04)3H)0=):01)I07I0/764)/67=N1:6=4)/67)H)./<D010).2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:K)D01)I-=)

24.H)4H1)I6./216.>)/67)501>.8)G-.01/)3H)O12=2l6/i))/67=N1:6=4);21./H1)F04).E>D2:.>2=./1<>.F2=)

D6/)I0=)-/)-770)D6..0)5060=0)/67).2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:)./H1).0=/1-7/)6)D0/)I-=)J0.>16501)

.2:)D0=).2.6-70)312.0..0=)D01)56)W-=01>F0==01K)=-5=461K)>7-..6;6.0101)24);6==01):0=6=4)6)

.E>D2:X)LO12=2l6/i)CPP^U)AM8)%=).E>D2:).76>)D0=);10:./H1);21)2..)6)@E0J76>>0/)01)0/)10.<7/-/)

-5)-7/)D0//0K);10:;21I-=D70/)-5)<76>0)1@./01)24)6=/010..0=/018)$6D010)01):6=)3H./-=D)-/)>F@==)24)

310./6.F0)01)W><7/<10770)JE440./06=01X).2:)6==4H1)6).E>D2:.>2=./1<>.F2=0=)24)01):0D)H).>-30)

.E>D2::0=.)6D0=/6/0/8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 C^

2"2 #$%&&.&)

'5-10=0)3H)I5-)>F@==6=4)01)>-=)5N10);7010K):0=)F04).>-7)31@50)H).>6..010)D0):0./)5-=7640)

;21./H07.0=0)-5)21D0/K).-:/).30.6;6.010)I567>0=)5-16-=/)F04)<=D01.@>01)6)D0//0)312.F0>/0/8)#)0=)

2;;0=/764)</10D=6=4);1-)CPPP)2:)>56==01.)I07.0)6)"2140K)01)D0/)D0==0)>F@==.:2D0770=).2:)

70440.)/67)41<==U)

ZF@==)01)J627246K)24).2:).HD-=)2337-4/)10705-=/);21)H);21./H).E>D2:)24)I07.08),0=)
>F@==)01)24.H)6D0=/6/0/)LI521D-=)56)23370501)2..).075).2:):-==)07701)>56==0MK)
><7/<10770).E:J2701)LI521D-=)56)-..2.60101)56..0)040=.>-301)24)<//1E>>)/67)>56==0764I0/)
24):-==764I0/M)24)./1<>/<1)LI521D-=);21D076=4)-5):->/K)10..<1.01K)-1J06D):0D)56D010)01)
.E./0:-/6.>)>2J70/)/67)>F@==M8#LZ56==01.)I07.0)6)"2140)CPPPU)]8C8AM8

'075)2:)IF01/06=;-1>/)/67)0=)56..)41-D)01)>F@==0/)=H1)D0/)>2::01)/67)J627246K)036D0:627246)24)

0/627246K)-14<:0=/01/0)F04);21)6)6==70D=6=40=)-/)D0/)01)I07701)><7/<10770g.E:J27.>0)

H1.->.;21>7-16=401).2:):H)76440)J->)D0=)107-/65/)0=/ED640)233;-//07.0=)-5)IF01/06=;-1>/).2:)

:-==..E>D2:8)90/)01)D01;21)D0=)'&4>-%'*(#324("'+-"(")50D)>F@==6=4).2:)01)4F0=./-=D);21)

-=-7E.0)6)D0==0)/0>./0=8

?-==0)?--56=D)LABBBM).>16501)</DE30=D0)2:)>F@==).2:).E:J27.>).E./0:8)?<=).601)-/)D0/)

.2:)>F0==0/04=01)D0//0).2:)I<=)>-7701)*+,""'*-3(")01)-/)D0=)01)JHD0);-./)24);7E/0=D0)3H)

.-::0)/6D8)[1<==0=)/67)-/)D0=)>-=)-=.0.).2:);-./7-4/)01)J7-=/)-==0/);21D6)>2D0=)I-1)0=

'L.ME./0:-/6>>).2:)01).H)4F0=>F0==0764)-/)D0=)-=50=D0.)2501-7/)3H)-770).7-4.)
;0=2:0=018)L888M8)90/)4F07D01)6>>0)J-10)/6=4)24);21:01)>=E//0/)/67)>123301K):0=)-770).7-4.)
2JF0>/01K)I0=D07.01K)23370507.01)24);@707.01K)I-=D76=401K);01D64I0/01)24)040=.>-301)>-=)
>=E//0.)/67)>F@==X)L?--56=D)ABBBU)ACCM8)

90=)01)-770./0D.=N15N10=D0)24)-77/6D)561>.2:8)`H)D0=)-=D10).6D0=)>-=)>F@==.>2D0=)J0/04=0.)

.2:);7E/0=D0)J7-=/)-==0/);21D6)D0=)6>>0)56.01)/67)=20).30.607/)6==I27D8)90=)W6;@10.).>6;/0=D0)

:0=6=4.6==I27DK)312D<.0101)./-D64)=E0):2/.0/=6=401K)24)01);<77/)-5)<==/->X)L?--56=D)ABBBU)

ACCM8),0=6=4.6==I27D0/)6)>F@==)01)./-D64)2330)/67);21I-=D76=4K)24)<:<7644F@1)D01;21)6=40=/6=48)

90/)01)24.H).76>)-/)-770)01):0D)3H)D6..0);21I-=D76=40=0K)24)-/);21I-=D76=40=0);2104H1)

>2=/6=<01764)4F0==2:).2.6-7)D07/->07.08)#)/677044)/67):0=6=4.6==I27D0/)6)>F@==)D10601)24.H)

;21I-=D76=40=0).04)2:)=H1)>F@==).>-7)J0/E)=20)24)6>>08)"H1)01)>F@==)0=)10705-=/)5-16-J07)24)

=H1)01)D0/)6>>0R)[F0==2:)D6..0);21I-=D76=40=0)J0./0::0.)D0/)JHD0)I5-).2:).>-7)>F@==0.)24)

I567>0)J0/ED=6=401)D0==0)>F@==6=40=).>-7)6==0I27D08)?--56=D).>16501)-/)D0/)01)->><1-/)D0==0)

/2.6D64I0/0=)50D)>F@==.>2D0=K)-/)D0=)01)JHD0);7E/0=D0)24);-./K).2:)4F@1)D0=).H)0;;0>/65U)W90=)

01)04=0/)/67)H)J041<==0)JHD0)./-J676/0/)24)0=D16=48)90=);21>7-101)JHD0)-/):0==0.>01)01)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 CP

;21.>F077640)24)-/)D0)01)76>0X)L?--56=D)ABBBU)ACAM8

%/)-==0/)56>/64)320=4)01)-/)>F@==.>2D0=)6>>0)J-10)4F@1);21.>F077K):0=)-/)D0=)24.H)I601-1>6.01018)

90//0).>E7D0.)-/)>F@==.>2D0=)>-=).0.).2:)=20).2:)104<70101);21I27D0/):0772:)D0/)>56==07640)

24)D0/):-==7640)6);0=2:0=01K)24)-/)D0//0)104<7016=4.501>/@E0/)I-1)/2).0=/1-70)>-1->/016./6>>01U)

:->/)24).376//07.08)'376//07.0=)6D0=/6;6.0101);21.>F0770=)24)7-1);0=2:0=01)5N10)-D.>67/0)24)

<;210=76408),->/0=)1-=40101);0=2:0=0=0K)2;/0./)D0/):-==7640)2501)D0/)>56==076408)?-556=D)

.>16501)-/)W90/).2:)J0./0::0.).2:):-==764K)J761);@740764):0>/64010K):0=)D0/)>-=)24.H)J76)

56>/64010)07701):01)-77:0=/)0==)D0/).2:)J0./0::0.).2:)>56==0764X)L?--56=D)ABBBU)AC]M8)

$6D010).>16501)I<=)-/)D01.2:):-=)J-10)/-1)D0==0).376//07.0=);21)46//K)=-/<1-76.010.)

:->/;21I27D0/8),-==764I0/)>-=);21./H.)JHD0).2:)6>>0Q>56==0764)24).2:)=@E/1-78)ZF@==0=0)J761)

4F0==2:)D0==0)312.0..0=)./H0=D0).2:)/2)4F0=.6D64)</07<>>0=D0):2/.0/=6=401K)24)D01)01).N1764)

D0/):-==7640).2:)-556.01)D0/)>56==07640)L?--56=D)ABBBM8

2"2"! ;<16(=81$%&&.&)+

ZF@==6=4)-5).E>D2:)6)D0==0)2334-50=)I-=D701)2:)I521D-=)>F@==)24).E>D2:)4F0=.6D64)

.>-301)24)10312D<.0101)I501-=D108)90=)107-/65/)>21/0)10D04F@107.0=)2:)>F@==6=4)2501)J6D1-1)/67)

H);21>7-10)I521D-=)0/);0=2:0=).2:).E>D2:)-7/.H)>-=)JN10)>F@==8)#)2334-50=.)6==70D=6=4)

D6.></01/0)F04)>21/)0/)3-1)>56==0Q)24):-==..E>D2::01)24)I521D-=)D6..0);21I27D/).04)/67)

I501-=D108)90/)J70)>7-1/)-/).E>D2::01).>6770.);1-)I501-=D10).2:);21.>F077640K)24)D0/)>2:)24.H)

;10:)-/)D6..0)1-=4010.)6);21I27D)/67)I501-=D10)6)0/).E>D2:.I601-1>68)90/)01)6>>0)J-10)>F@==).2:)

J0./0::01)1-=4016=40=K):0=)F04)-14<:0=/01/0);21)-/)>F@==)D0;6=6/65/)01)0=)56>/64)5-16-J07)6 )

D0==0).-::0=I0=48)

V21)H)J0D10);21./H)D0==0)>F@==6=4.312.0..0=)567)F04)6)D0/);@740=D0).>6..010)=20=)I6./216.>0)

/10>>)6)I521D-=)>F@==)24).E>D2:)I-1)J76//);21./H//)4F0==2:/6D0=08)90==0);10:./6776=40=)01)

6>>0):0=/)/67)H)5N10)<//@::0=D0K)I07701)/67)H)677<./1010)0=D16=4)24)>2=/6=<6/0/)=H1)D0/)>2::01 )

/67)>F@==)24).E>D2:8)?0=.6>/0=):0D)D0==0);10:./6776=40=)01)H)56.0)I521D-=)>F@==)./-D64)

>2::01)/67)<//1E>>)JHD0).2:);-./)24).2:);7E/0=D08)$6D010)01)D0=)/0=>/)/67)H);H);10:)I521D-=)

;210./6776=401)2:)>F@==)24).E>D2:)4F0=.6D64)I-1).>-3/)24)23310//I27D/)I501-=D108)Z56==01)/-1)

./@1./)37-..)6)D0==0)4F0==2:4-=40=8)90/).>E7D0.)-/):0./03-1/0=)-5)76//01-/<10=)3H)D0//0);07/0/)

I-=D701)2:)>56==01)24).E>D2:8)90//0)3H).6=).6D0K).>E7D0.)-/)D0/)./21/).0//)I-1)5N1/)>56==0=)

.2:)I-1)J76//)4F21/)/67)=20).30.6;6>/)24)040/8)90/)01)>56==0=).2:)I-1)J76//):0D6>-76.01/)24)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 AB

:E./6;6.01/8),-==0=)I-1)-77/6D)10310.0=/01/)=21:0=K)24)>56==0=)-556>0/8)V21)H)56.0)D0)./@110)

/10>>0=0).2:)<76>0).E>D2:.;21./H07.01):H).0.)6).-::0=I0=4):0DK)567)F04);@1./)4F0==2:4H)

=20=)40=010770)/10>>)50D):0==0.>0QK)>F@==.Q)24)I07.0;21./H07.0=)3H)CcBB)24)C^BBQ/-770/8)

9010//01)567)F04)0>.0:376;6.010);21I27D0/):0772:)>F@==)24).E>D2:)50D)IF073)-5)=20=)>2=>10/0)

I6./216.>0)/67;077018)O5.7</=6=4.56.)567)F04)10;70>/010)2501)3H)I567>0):H/01)>F@==)>2::01)/67 )

<//1E>>).2:);-./)24).2:);7E/0=D08)

2"2"2 #$%&&'()'8<16(='K'+-'*.8-(,.81'7+,87+1-.9"

V1-)-=/6>>0=)24)=0./0=)233)/67)CcBBQ/-770/)5-1)D0/)[-70=.)I<:21-7/0216).2:);21>7-1/0).E>D2:8)

?<:21-7/02160=)46>>)</)3H)-/).E>D2:).>E7D/0.)<J-7-=.0)6)I<:2101)Y)6)>1233.5N.>018)90==0)

/02160=);21>7-1/0)>56==01.);E.6.>0)<=D017040=I0/)24).E>0764I0/):0D)-/)>56==0=.)>1233)6>>0)

/6772/)>123305N.>0=0)H).61><7010)23/6:-7/K)24)<J-7-=.0)233./2D)L9<01D0=Qf2:0-<)ABBcU)CaBM8

`H)CcBBQ/-770/)J70)>F@==.;21.>F0770=0);21>7-1/)24)10//;01D644F21/)50D)H)6)./@110)41-D)56.0)/67)

.2.6-70)24)-/;01D.:0..640)127701K)I07701)0=)/67)>F@==0=0.)J627246.>0).N1040=I0/018)Z56==01.)

56>/64./0)2334-50)6)D-/6D0=.).-:;<==)5-1)H);@D0)24)233D1-)J-1=K)24)D0/)5-1)D6..0)12770=0).2:)6)

I250D.->).>67/0)>56==01);1-):0==8)

"-/<10=)I-1)6>>0).6:307/I0=).>67/)>F@==0=0):0D)0/)0=>07/).0//)214-=01K)
10312D<>.F2=.214-=0=0U):0772:):0==)24)>56==01)0>.6./0101)D0/)-=D10)
./1<>/<1;21.>F07701).2:)6)./@110)41-D)107-/0101)/67)12770=0).2:)01)/67.>1050/)D0:)
Lf-J-=6.)6)S21D-=25-)CP^PU)AcM8)

ZF@==.;21.>F0770=0)J70)-7/.H)6>>0)72>-76.01/)/67)>F@==.214-=01K):0=)>56==01)5-1)-==0170D0.);1-)

:0==)6).6=)I07I0/8)90//0)J70)>-7/):0==0.>01.)>2=./6/<.F2=K)24)>56==0=.)>2=./6/<.F2=)5-1)

;21./H//).2:).5->010)0==):-==0=.)LS21D-=25-)CP^PU)\CM8)

Z56==01.)-=/-//0):E>I0/)24);@7.2:I0/)J70)0//01)I501/)</56D0/)/67)H)2:;-//0)D010.).2.6-70)

-5I0=464I0/)LS21D-=25-)CP^PU)A^M8)90/).-::0);21I27D0/):0772:)>56==0=.);E.627246K)I0==0.)

.2.6-70)32.6.F2=)24)I0==0.)I07.0)>2::01)/67)<//1E>>)=H1)S21D-=25-)LCP^PM).>16501)2:)I567>0=)

12770)J1E./0/)I-DD0)6)D0==0)30162D0=8)G1E./0/).E:J276.01/0)>56==01.)12770)6);-:6760=)24)

D0;6=01/0)D01:0D)>56==01.)/67I@164I0/)6==0=;21);-:6760=.)3165-/.;N10K)6):2/.0/=6=4)/67)0/)

2;;0=/764)E1>0.7658)G1E./0/)5-1)J2>./-50764)/-7/)765.56>/64);21)-5>2::0=0.)250170507.0)24)

.-:/6D64)D0/)/ED0764./0)56.<0770)/04=)3H);0:6=6=/0/8)W"-/<10=).>F0J=0J0./0:/0)D0//0)214-=0/)/67)

H)=N10)D0/)=E;@D/0):0==0.>0/n)I<=)4-5)J1E./0/)0=);21;@10=D0).F-1:0).2:):0D).6=);21:)24)

.>F@==I0/)I-DD0)0=)./01>)/67/10>=6=4)3H):0==X)L,-To<-1/)6)S21D-=25-)CP^PU)APM8)[F0==2:)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 AC

J1E./0/)J70)>56==01.)127701);210=/n)50D)H)5N10)-//1->/65);21):-==0=)24)H)46);@D0)/67)J-1=0/K)5-1)

>56==0=).0750)41<==./0=0=)6)0=);-:67608)S21D-=25-)LCP^PU)]BM).>16501)-/)D0/)40=0107/)5-1)0=)

/0=D0=.)/67)-/)D0/)0./0/6.>0K):21-7.>0K).2.6-70)24):0D6.6=.>0)5-1)/0//).-::0=;70//0/)6):0D6.6=.>)

.>1656=4)2:)>56==01)3H)CcBBQ/-770/8

(I2:-.)+-o<0<1)LCPPBM)I-1)56./)I521D-=)>F@==.;21./H07.0=)3H):6D/0=)-5)C^BBQ/-770/)46>>)J21/)

;1-)D0=).H>-7/0)0=>F@==.:2D0770=)LD01):-=)>21/);21/-7/)-=.H)>56==0=);21)H)5N10)0=)DH1764010)

</4-50)-5):-==0=M)/67);21D07);21)/2>F@==.:2D0770=8)90==0):2D0770=)-=.H)>F@==0=0).2:)

50.0=.;21.>F077640K)24);21.>F0770=0)J70)=H)/67.>1050/)J6272460=8)96..0);21.>F0770=0)J761)./-D64)

:01)I601-1>6.>)7-D0/)LS2I-==6..2=)CPP_U)C^MK)24)50D)J6272460=.)@>/0);21>7-16=4.>1-;/K)J70)24.H)

>56==0=):0D6>-76.01/8)Z21/).-4/)I-=D701):0D6>-76.016=4)2:)-/):-=)W233;-//01)0/)312J70:).2:)

:0D6.6=.>K)J1<>01)0/):0D6.6=.>).31H>);21)H)J0.>1650)312J70:0/)24)0/):0D6.6=.>)1-::0501>);21)

H);21./H)312J70:0/K)07701)J1<>01):0D6.6=.>)6=/0150=.F2=);21)H)WJ0I-=D70X)312J70:0/X)Lp27-)6)

&6.>-)ABB_U)ABM8),0D6>-76.016=40=)-5)>56==0=)6==0J-1)-/).E>D2:)J70)-=.0//).2:):01)=-/<1764)

;21)>56==0=)0==);21):-==0=8)$6D010)J70).E>D2:)I2.)>56==01);21./H//)/67)H)I-)-=D10)H1.->01)24)

;217@3K)24)/67)H)>1050)0=)-==0=)J0I-=D76=4)0==)I2.):-==0=)LS2I-==6..2=)CPP_U)A\M8)

V21.>F0770=0):0772:)>F@==0=0K)JHD0).2.6-7/)24):0D6.6=.>K)J70)=H);21>7-1/)</);1-)10=0)

J627246.>0)>-/04216018)#);@740)D0==0)I07.0:2D0770=)5-1)>56==0=)0=).7-50)-5).6=)J627246K)

I250D.->0764)-5).6=0)10312D<>/650);<=>.F2=01)LS2I-==6..2=)CPP_U)AaM8),0D)D0=)=E0)

>F@==.:2D0770=);<74/0)0/)/50/ED64)J67D0)-5)>56==0=8)90/)5-1)0=)->.03/01/);21./H07.0)-/)>56==0=)

5-1)./E1/)-5).6=)J627246K).-:/6D64).2:)D0/)J70)-=.0//).2:)<=21:-7/)2:)0=)>56==0)I-DD0)

.0>.<0770);@707.018)Z56==06D0-70/)>105D0)JHD0)>1233.764I0/)24)6>>0Q>1233.764I0/)LS2I-==6..2=)

CPP_U)_PM5#90/).2:)J70)-=.0//).2:)/E36.>)>56==07640)5-1)D0).2:)D610>/0)07701)6=D610>/0)><==0)

>2J70.)/67)*+,"")07701)'+(%)LS2I-==6..2=)CPP_U)]PM8

90==0)4F0==2:4-=40=)-5)D0)./210)/10>>0=0)50D)>F@==.Q)24).E>D2:.;21./H07.0=)01):0=/)/67)H)

56.0)/2)/6=48)V21)D0/);@1./0K).2:)>-=.>F0)01)=20)2337-4/K)-/);21>7-16=4.:2D0770=0)JHD0)=H1)D0/)

>2::01)/67).E>D2:)24)>F@==K)I-1)5-1601/)2501)/6D8)*4);21)D0/)-=D10)-/K)/67)/12..);21)D0//0K)I-1)

>2=>7<.F2=0=)./21/).0//)5N1/)D0=).-::0U)D0/)01):01)=-/<1764);21)>56==01)0==);21):0==)H)5N10)

.E>8

2"2"2"!'#9.&&+&'()'1,+/-+&"

%/):01).30.6;6>/)0>.0:307)3H)I521D-=)><==.>-3)0=D101).04)24)=E0);21>7-16=4.:2D07701)56==01)

/0110=4K):0=.)>2=>7<.F2=0=0)2:)>F@==)50D5-101K)01)H)I0=/0)6)9<01D0=Qf2<:0-<.)LABBcM)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 AA

-1/6>>07)W[0=D01)#D02724E)-=D)96.0-.0)(I021EU)f7-..6;E6=4)f-=T01)6=)"6=/00=/I)f0=/<1E)

G16//-6=XX)2:)</56>76=40=)-5)>10;/D6.><1.0=8)?<=)-14<:0=/01/0);21)-/)WJ16/6.>0)70401)3H)/6D764)

CPBBQ/-77)6=>2132101/0)>F@==.6D02724601)6)D010.)-1/6><7-.F2=01)-5)>10;/>7-..6;6>-.F2=01)24)

:2D07701)-5)>10;/.E>D2::01X)L9<01D0=Qf2:0-<)ABBcU)Cc\M8)?<=)4H1)I07/)/67J->0)/67)-=/6>>0=)

24)[-70=.)I<:21-7/0216)6).6=).@>0=)0//01).-::0=I0=40=):0772:)>56==0=)24)>10;/.E>D2:8)#)

;@740)[-70=.)/0216);@1/0)>56==01.)<=D01</56>70D0)>1233.7640).E./0:)/67)-/)>56==01)5-1).N1764)

</.-//);21)>10;/8)*4.H):0==)><==0);H)>10;/K):0=)6)24):0D)-/)D0)40=0107/)I-DD0)0=)7-=4/)./01>010)

>2=./6/<.F2=)0==)>56==01K);210>2:)D0/)107-/65/).F07D0=8)96..0)6D00=0)2:)>10;/)I27D/).04)4-=.>0)

./-J670)=0./0=)I07/)233)/67)CcBBQ/-770/K):0=).075)2:):-=)46>>)50>>);1-)I<:21-7/02160=)5-1)D0/)

m=)56>/64)D07)-5)>10;/;21./H07.0=).2:)J0./2DU)>10;/)5-1)0=)>56==0.E>D2:)24)>56==01.)DH17640)

;E.6>>)5-1)H1.->0=)/67)-/)I<=)5-1).H)</.-//);21)D0==0).E>D2::0=)L9<01D0=Qf2:0-<)ABBcU)

CaBM8)

9-/6D0=.).-:;<==.;2><.)3H)>56==0=.)12770)6)10312D<>.F2=0=)6==0J-1K)6);@740)9<01D0=Qf2:0-<)

LABBcMK)-/)>F@==0D0)-=/->07.01)7H)6)J<==)=H1)>7-..6;6.016=4..E./0:01)24).E>D2:.:2D07701)J70)

</56>70/8)`H)CcBBQ/-770/).=->>0/):-=)2:)I-1D)24):E>)>10;/K)D01)D0=)I-1D0)5-1)D0=).2:):-=)

:0=/0)H);6==0)2;/0./)6)>56==01)24).2:)J70)>7-..6;6.01/).2:)(*1()>10;/8)90=):E>0)>10;/0=K).2:)

5-1)D0=).2:)2;/0./)233/1HD/0)6):0==K)J70)6>>0);21./H//).2:)0>/0)>10;/8)90==0)D6./6=>.F2=0=)

:0772:)>10;/.5<7./01):H//0)56>0);21)T0770/02160=).2:)J70)</56>70/)6)C^_B8),0D)D0=)J70)JHD0)D0/)

>F@==0D0)41<==7-40/);21).E>D2::0=)24)>7-..6;6>-.F2=.:2D0770=0)</;21D10/K)24):-=)/10=4/0)0=)

=E).E>D2:.:2D077)L9<01D0=Qf2:0-<)ABBcU)CacM8)9<01D0=Qf2:0-<)LABBcM)):0=01)-/)/6D0=.)

>56==0.E=)7H)/67)41<==)=H1)T0770/0216)J70)6=>2132101/)6)D0)-77010D0)0>.6./010=D0)1-::0501>);21)

>10;/.E>D2:8)'31H>0/)5-1):0//0/)-5):0/-;2101).2:)5-1)I0=/0/);1-).31H>0/)1<=D/)10312D<>.F2=8)

90/).2:)>F0==0/04=0/)>10;/.5<7./01)=H)5-1)6>>0)D010.):E>Q)07701)I-1DI0/K):0=)D010.)05=0)/67)H)

10312D<.0108)`-1-7707701)J70)D1-//):0772:)>10;/.5<7./01)24);2./01K)24)D0/)5-1).=->>)2:)

W:2D01T07701X)24)W<=40)T07701XK)D24)6=40=)W;-1.T07701X8)$0D)D0==0).-::0=>2J76=40=)J70)

>10;/)I2.)>56==01)=21:-76.01/K).-:/6D64).2:)5-=764)10312D<>.F2=)J70):0D6>-76.01/)L9<01D0=Q

f2:0-<))ABBcU)CcCM8)'075)2:).E>D2:.:2D0770=K)=H)J-.01/)3H)T0770/0216K)6==0J-1)-/):0==)6)

./@110)41-D)><==0)J76)D6-4=2./6.01/):0D)>10;/K)J70)>10;/.5<7./0=0).2:)1-::0/):0==);10:D070.)

J0.>1050/)24)233;-//0/).2:)50.0=.;21.>F07764);1-)D0)>56==01);6>>8)90/))1HD0=D0).E=0/)3H)>10;/)

5-1)0=)>56==0.E>D2:)50D5-1/08)O1/6>>070=)-5.7<//0.):0D)=20=)>2=>7<D010=D0)21DK)6)/1HD):0D)

?--56=D.)LABBBM);2><.)3H)>F@==).2:)JHD0);7E/0=D0)24);-./U)WD6..0)/673-.=6=40=0)6)

>10;/>7-..6;6>-.F2=01)56.01)JHD0);21:J-1I0/0=)24)50D5-10=I0/0=)-5)>F@==)6)J62:0D6.6=.>)

D6.><1.)24)-=/ED01)-/)>F@==)6>>0)01)70//)H);F01=0);1-).E>D2:.:2D07701X)L9<01D0=Qf2:0-<)

ABBcU)CcaM8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 A]

,0D)>10;/).2:)T-.0Q./<D60)56.01)-7/.H)9<01D0=Qf2:0-<)LABBcM)I521D-=)m=).E>D2:)-77/6D)I-1)

J76//).0//)3H).2:)0=)>56==0.E>D2:K):0=):0D)<76>0)J041<==07.018)$6D010);10:>2::01)D0/)-/)

D0//0).>E7D0.)-/);210./6776=40=0)2:)>F@==)24).E>D2:)50D5-101)24);@7401):0D);1-)m=)

;21>7-16=4.:2D077)/67)0=)-==0=8

S2I-==6..2=)LCPP_M)56.01)>F@==6=4.312.0..0=)4F0==2:)0=)76//)-==0=)/67=N1:6=48)?<=)4H1)24.H)

I6./216.>)/67)501>.K):0=)6)./0D0/);21)H);@740)m=).E>D2:)24)D0=.)>F@==0D0):0=6=4.6==I27DK)

4F0==2:4H1)I<=)<76>0)D6-4=2.01).2:)I-1)J76//);21./H//).2:)>56==07640)07701)6>>0K)0//01)I521D-=)

.>F@==I0/.6D0-701)07701)-=D10).-:;<==../1<>/<101)I-1)0=D10/).048)90/)01);1<>/J-1/)H)I-):0D)

J0440)D6..0);21/0776=40=0)2:)>F@==)24).E>D2:K)D-)D0)J07E.01)320=40/)2:)>F@==).2:)JHD0);-./)

24);7E/0=D0);1-)76//)<76>0)56=>7018

2"2"2"2'#9.&&+&'()'&+,9+&+"

#>>0)J-10)J70)>56==01)-=.0//).2:):01).E>07640)0==):0==K).E>0764I0/)I-1)24.H)/67)56..0)/6D01)

10310.0=/01/)0/).>F@==I0/.6D0-7);21)>56==01)LS2I-==6..2=)CPP_U)c]M8)S2I-==6..2=)LCPP_M)

J0.>16501)<76>0).E>D2::01).2:);<74/0)<76>0);0:6=6=6/0/.6D0-701)3H)C^BBQ)24)CPBBQ/-770/8)`H)

:6D/0=)-5)C^BBQ/-770/)5-1)D0=)6D00770).E>07640)>56==0=).-1/K)J70>)24).30K)24)</0)-5)./-=D)/67)H)

-1J06D08)Z7212.0)5-1)0=)-5)D-/6D0=.)76D07.01K).2:)4-5)3-.60=/0=)D0//0)31040/8)GHD0)6)"2140)24)

%<123-);21)@5164)1-::0/)D0==0).E>D2::0=)J0440)>F@==);1-)-770).-:;<==.7-4K):0=)D0=)

/E36.>0)3-.60=/0=)5-1)0=)<=4)>56==0)-5)D0)@510)>7-..01)LG2=D056>)ABBPU)Aa_cM8)'E>D2::0=)

4-5)0/)</.00=D0).2:)24.H)5-1)0/)-5)D0)@510).2.6-70).F6>/.)/04=)3H)31656704601)24);21;6=07.0K)24)

3H)D0=):H/0=)5-1).E>D2::0=).0750)W6=>-1=-.F2=0=)-5)JHD0)>56==0764I0/)24)>7-..0X)

LS2I-==6..2=)CPP_U)C]CM8)90=).E>07640)>56==0)6==;16DD0)6>>0)J-10)D-/6D0=.).>F@==I0/.6D0-7K)

:0=)J70)-5)=20=).6D0./67/):0D)D0/)H)5N10)>56==08)WG-10)D0/).:0>/0=D0K)I27D=6=4.7@.0K)

.E>07640)-=.0.)H)5N10)040=/764)>56==0764X)LZ21=64)6)S2I-==6..2=)CPP_U)cCM8)'E>D2::0=)

;21.5-=/)6)7@30/)-5)CPBBQ/-770/.);@1./0)/6H18)?67D0)G2=D056>)LABBPM)320=4/0101)-/)D0//0)2337-4/)6 )

=20=)41-D)>-=)/67.>1650.):0D6.6=.>0K)J627246.>0)24)01=N16=4.:0..640);21I27D8),0=)-/)24.H)

.2.6-70);21I27D).367/0)0=)56>/64)12770)6)D0==0)312.0..0=8)"E0)=21:01);21)>56==0764I0/K)=E//)

725501>)24)0=)0=D10/)3276/6.>);21./H07.0)-5)I07.0=.)12770)6).-:;<==0/):0D561>0/)/67)-/)D0==0)

D6-4=2.0=);21.5-=/8)S2I-==6..2=)LCPP_M).>16501)-/)>7212.0=)5-1)0=)./01>/)><7/<1-5I0=464)

.E>D2:K)D01)D0)<=40)F0=/0=0)2;/0)./67/0)2;/0).6=)040=)D6-4=2.08)'6D0=)D0/)5-1)0=)70//)

.E>D2:.>-/04216)H)/10)6==)6K)><==0):-=)24.H)/10)</)-5)D0=)64F0=)=H1)D0=)6>>0)70=401)J70)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 A_

233;-//0/).2:).2.6-7/)07701):0D6.6=.>)7046/6:K);21D6)D0/)5-1)=E0)765.Q)24)>1233.6D0-7).2:)

233./2D):0D).>6;/0=D0)/6D01)LS2I-==6..2=)CPP_U)C]]M8)Z7212.0=)I-1)6>>0)0=)I6./2160).2:)0=)

10=/)3.E>6.>)76D07.0K):0=)D0/)5-1)m=)-5);7010)>2=><11010=D0);21>7-16=4.:2D07701)>=E//0/)/67)

.E>D2::0=)LG2=D056>)ABBBM8)'-:/6D64):0D)>7212.0=)0>.6./01/0)D0/)0=)41<330).E>D2::01K)

.2:)-770)I-DD0)D0/);0770./10>>)-/)D0)5-1)>=E//0/)/67)>56==01)24)/67)3.E>6.>0)H1.->.;21>7-16=4018

S2I-==6..2=)LCPP_M)2:/-701)D6..0).E>D2::0=0)24).0//01)D0:)233)6).6//)040/)76770)

310./6.F0I601-1>68)`H)/2330=)37-..0101)I<=)"()0$'1("2K)0=).E>D2:).2:);6>>)./21)

233:01>.2:I0/)6).6=)/6D)LS2I-==6..2=)CPP_U)C_CM8)"051-./0=6)5-1)</J10D/)J7-=/)J0440)>F@==K)

:0=)J70K).2:):0D)>7212.0=K)76>0507)233;-//0/).2:)0=)>56==0.E>D2:8)*4.H)D0==0).E>D2::0=)

5-1):0./)</J10D/)6)D0)@510)>7-..018)'E:3/2:0=0)6=>7<D01/0).7-33I0/K)D6;;<.0).:01/01K)

IF01/0>7-33K).@5=;21./E1107.01K):-1016//)24);2J6018)(67)/12..);21)25017-330=D0).E:3/2:01):0D)

0=)10>>0)-=D10)3.E>6-/16.>0)76D07.01K)J70)=051-./0=60=)6>>0)J0I0;/0/):0D)D0/).-::0)./64:-0/)

.2:)D6..08)90/)</56>70/).04)=N1:0./)0=)>2=><11-=.0):0772:)4E=0>272460=K)3.E>6-/160=)24)

=051272460=)2:)H)W060X)D0==0).E>D2::0=)LS2I-==6..2=)CPP_U)C\aM8)V0770.);21)D0:)-770)5-1)-/)

D0)10;0101/0)/67)>56==0764I0/0=)0=/0=)3H)0=0)-7701)-=D10):H/0=8)q=)-5);21>7-16=40=0K);21)F0=/01 )

.2:)J70)D6-4=2./6.01/):0D)=051-./0=6K)5-1)2501D105=0)./<D601)07701)36-=2.3677K)050=/E17E./K)

.0>.<0770);-=/-.601)24)W=-5=7@.)70=4.07X8)O7/)J0/04=01)040=.>-301).2:)6>>0)/67I@1/0)D-/6D0=.)

;2150=/0D0)>56==0127708)"051-./0=6);21.5-=/).2:)D6-4=2.0)6)7@30/)-5)CPABQ/-770/K)-5):-=40)-5)

D0).-::0)41<==0=0).2:)>7212.0=);21.5-=/)LS2I-==6..2=)CPP_U)C_^M8)!=D01)=051-./0=60=)6)

D0//0)I601-1>60/K)1-=40101)S2I-==6..2=)D6-4=2.0=)"(0),'21(18)Z56==0764)=015@.6/0/)J70)5-=76456.)

/27>0/)6==0=;21)D0/)4E=0>27246.>0)1-::0501>0/K)-7/.H)/67.>1050/)>56==0=.)10312D<>/650)

214-=01))LS2I-==6..2=)CPP_U)C_cM8)"015@.6/0/)J70)24.H)-=.0//).2:);21;6=0=D0)24)3-..0/)6==)

:0D)J67D0/)-5)D0=).-1/0)<=40)2501>7-..036>0=8)?(0)(')(**(%'()5-1)D0=)5-=764./0)

>56==0D6-4=2.0=)J7-=/)=01507040=0);10:)/67);@1./0)501D0=.>164LS2I-==6..2=)CPP_U)C_^M8)

'E>D2::0=)J70)>-1->/016.01/)-5)40=01077)<./-J676/0/K)24)5-1)6>>0)3H).-::0):H/0)-=.0//).2:)

>7-..0:-1>@18)?()0-'(#1-=4010.)7-=4/)=0D0)6)D0//0)I601-1>60/)24)J70)6):-=40)/67;07701).6D0./67/)

:0D)IE./0168)"0512.0)I-1)-77/6D)J76//)>=E//0/)/67)J0410301).2:)>56==0K)>56==0764I0/)24)

>56==03.E>08)?07/)=0D01./)6)I601-1>60/)37-..0101)S2I-==6..2=)D0=)40=010770).-:70D6-4=2.0=)

3;0%2.(#"(0)(08)90==0):01>07-330=).64=-76.01/0)7-5./-/<.)24)5-1).5N1/)./64:-/6.010=D08)90//0)

J041030/)56.01)4F01=0)/67).E>0764I0/)</0=)J0./0:/)72>-76.016=4K).0755-74/).E>012770)24)

W0>.6./0=.6077)<D<40764I0/X)LS2I-==6..2=)CPP_U)C_^M8)S2I-==6..2=)LCPP_M).>16501)-/)

=0150.-=-/2160/)3H)D0==0)/6D0=)J70)0/)./0D)>56==0=).075)><==0)233.@>0)07701)I0==0.)

;-:6760:0D70::01)><==0)37-..010)I0==0)D01)=H1)D0);6>>)=2>)-5)I0==0.)W<@=.>0D0)>56==07640)

233;@1.07X8)'76>)J70)=0150.E>0764I0/0=)6)I070)D0=.)56D0).30>/01)0=).30.6077)>56==0.;N10)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 A\

LS2I-==6..2=)CPP_U)C_PM8)

?E./016)01)0=)-5):0D6.6=0=.)07D./0)D6-4=2.01)LG2=D056>)ABBcU)AM8)S2I-==6..2=)LCPP_U)C_PM)

.>16501)-/#7&'1(02)J70)2:/-7/)6)F2<1=-701)24):0D6.6=.>0)7N10J@>01)-77010D0);1-)CcBBQ/-770/K):0=.)

G2=D056>)LABBcU)AM)56.01)/67)04E3/6.>0)3-3E1<.1<7701);1-)CPBB);8)>1).2:).>-7)6==0I27D0)

.E:3/2:J0.>16507.01).2:).-::0=;-7701):0D)J0.>16507.01)-5)IE./0168)90/)5-1);@1./):0772:)

C^cB)24);@1./0)501D0=.>164)-/)D6-4=2.0=)J70).H)./01>/)-..2.601/):0D)>56==0=)24)D0/)>56==076408)

'2:)-77010D0)=05=/)5-1)D0/).2:)>F0==0/04=0/)D0)/E36.>)>56==07640).E>D2::01)=0./0=)

</07<>>0=D0)>=E//0/)/67)0=/0=)>F@==)07701).F078)#)IE./0160/):@//0.)D6..0)LS2I-==6..2=)CPP_U)C_PM8)

'2:):0D)=051-./0=60=)24)764=0=D0)76D07.01K)5-1)D0/);7010);-4;07/).2:)/67JEDD0);21>7-16=401)Y)

24)J0I-=D76=4.:0/2D01);21)IE./0168)GHD0)4E=0>272460=K)=051272460=)24)3.E>6-/160=)5-1)6==0)6)

J67D0/K)24)D0/)5-1)0=).E>D2:):0D).H)J10D0)D6-4=2./6.>0)24)J0I-=D76=4.:0..640)1-::01)-/)D0=)

JHD0)7046/6:01/0)>61<146.>0)6==4103)24)><==0)-5;060.).2:).6:<7016=4)LS2I-==6..2=)CPP_U)

C\CM8)'6D0=)IE./016)5-1).H)./01>/);21J<=D0/):0D).0750)>56==0764I0/0=.)>F01=0K)=-5=0/)./-::01)

;1-)D0/)410.>0)21D0/);21)765:21K)5-1)D0//0)0=)76D07.0).2:)6)</4-=4.3<=>/0/)6>>0)><==0)1-::0)

:0==8)*:)764=0=D0).E:3/2:01)56./0).04)I2.):0==K);6>>)D0)0=)-==0=):01>07-33K).2:);21)

0>.0:307)IE32>2=D16K)=051-./0=6)07701)41-=-/.F2>>)LS2I-==6..2=)CPP_U)C\CM8),0=)6)CPBCA)J70)

D6-4=2.0=)2501;@1/);1-)0=)/E36.>)>56==0764)D6-4=2.041<330)/67)0=):01)310./6.F0;E7/)0=8),0D)

D0//0)@>/0)-=/-77)6==J010/=6=401)2:):-==764)IE./016)J0/1->/07648)90//0)01)0=)507D64)6=/010..-=/ )

I6./216.>)D0/-7F)=H1)D0/)>2::01)/67).E>D2:.>7-..6;6.016=4K)>F@==)24)310./6.F08)#)IE./0160/.)

.0=010)30162D0)J70).E=0/)3H)IE./016).2:)0=)10=)>56==0.E>D2:K):0D)</.316=4)6)765:210=).0//)3H)

.2:)</D-/01/)24)<56/0=.>-30764K):0=)G2=D056>)3H30>01)-/);21./H07.0=)-5)D0=)/E36.>0)3-.60=/)

.2:)>56==0)50D5-1/0)LG2=D056>)ABBcM8)#4F0=).01)56K).2:)9<01D0=Qf2:0-<)LABBcM)56./0):0D)

>10;/0=K)I521D-=)>F@==0D0)233;-/=6=401)I0=401)64F0=)50D)><==.>-3.:0..640).>6;/018)

,0D)IE./0160/)J70)DE1>6=40=)-5)D0=)>56==07640).E>0764I0/0=);@1/)/67).6//)7246.>0).7<//3<=>/K)

.>16501)S2I-==6..2=)LCPP_U)CaBM8),-=)23370501)0/)>56==02501.><DD)41<==0/):-==764)

0:641-.F2=K)24)D0/)5-1)D01:0D)6>>0)12:);21)0=).E>012770)6)>56==0=.)765)70=4018)#)/1HD):0D)D0//0)

233./2D)D0/)0/)=E//)>56==06D0-7U)D0=)./01>0K)-1J06D.;@10)24)-57.DE>/640)>56==0=)LS2I-==6..2=)

CPP_U)^^M8

)O770)D6..0)/E36.>0)>56==076D07.0=0)I-1);7010);0770./10>>8)V21)D0/);@1./0)>-=)D0)-770)/27>0.).2:)

0/)312D<>/)-5).6=)/6DK);21)D0/)-=D10)I-1)-770)0=)./01>/)/67./0D05N10=D0)3.E>6.>)>2:32=0=/)24);21)

D0/)/10DF0)01)D0)6)./21)41-D)>7-..0J0/6=40/8)#)D0/);@740=D0)567)F04)D1@;/0)6:376>-.F2=0=0)-5)

A #)D0=).50=.>0).E>D2:.>7-..6;6.016=40=8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 Aa

.6./=05=/08

`H)D0=)0=0).6D0=)J70)D0=).E>07640)>56==0=).6D0./67/):0D).>1@30764I0/)24)D6.>5-76;6>-.F2=);1-)

D0=)2;;0=/7640).;N10K)3H)D0=)-=D10).6D0=)><==0)D0=)I0==0.).-1/0).>F@==I0/)J0<=D10.)24)I<=)

><==0):0D)10//0)7050)0/)/67J->0/1<>>0/)24)J0.>E//0/)7658)90//0)6D0-70/K)D6.>5-76;6>-.F2=0=)24)

:<764I0/0=)I-DD0).075.-4/)6>>0)>56==0=);1-)D0)7-5010)>7-..018)901)5-1)D0/)0/)-==0/)>56==06D0-7)

.2:)104F01/0)LS2I-==6..2=)CPP_M8)Z56==0=0);1-)7-5010)>7-..01):H//0K).2:):0==0=0K)-1J06D0)

I-1D/)24)./E1>0)5-1)0..0=.607/K)6):2/.0/=6=4)/67)D0)@510)>7-..01.).>F@1I0/8)!=D01>7-..0>56==0=0)

J70)-=.0//)H)=N1:0./)/67I@10)0=)-==0=)1-.08)90)5-1)7-40/)-5)0/)4125010):-/016-70K):0=)5-1)24.H)

;<770)-5).E>D2::018)'E>D2::0=0).2:)5-1)</J10D/)J0;-=/).04)6:6D701/6D)7-=4/)<==-)

2501>7-..0=.)37-401)6).6=)>-1->/018)901)D0=)<=40)2501>7-..036>0=.)J70>0)24)/-=D10)50.0=)

.64=-76.01/0)I0==0.)3165670401/0)32.6.F2=K)5-1)<=D01>7-..0=):01>0/):0D)./64:-)-5).6=0)76D07.01U)

>F@==..E>D2::01K)>2701-K)-7>2I276.:0)2.5)LS2I-==6..2=)CPP_U)^CM8)%/)-==0/)6=/010..-=/)

0>.0:307)3H)6)I567>0=)41-D).-:.36770/):0772:)>F@==)24)>7-..0);21:0/)

.E>D2:.>7-..6;6>-.F2=0=0K)01)-/)>7212.0)24.H)5-1)</J10D/)J7-=/)<=D01>7-..0>56==01K):0=):0D)

0=)I07/)-==0=)0/6272468)S2I-==6..2=).>16501)-/)=H1).E>D2::0=)233/1HD/0)6)2501>7-..036>0=)J70)

D0/)/27>0/).2:)0/)W</.7-4)-5)2:501D0=0=.)310..)3H)0=).H1J-1).F07XK):0=.)=H1)-1J06D0136>0=)

;6>>).-::0).E>D2:)J70)D0//0);21./H//).2:)0/)10.<7/-/)-5)W</.50507.01K)>-;;0D16>>6=4K)DH17640)

5-=01)24).70//)IE460=0X#LS2I-==6..2=)CPP_U)^\M8#

'E>D2:)><==0)D01:0D)10310.0=/010)/2)56D/);21.>F077640)/6=4K)6>>0)J-10)3H)J->41<==)-5)

.E>D2::0=.)>-1->/016./6>>01K):0=)24.H)0//01)I50:).2:)5-1)D0=.)JN1018)Z56==0=0);1-)D0)@510)

>7-..0=0)J70)0$44(1)-5).E>D2:K):0=.)D0);1-)D0)7-5010)>7-..01)><==0).>E7D0).04).075)24).6=)

040=)DH17640)-/;01D8)$-16-.F2=0=0)6)>F@==0D0).E>D2:.;21./H07.01)D106D0).04)-7/.H)6>>0)J-10)2:)

<76>0).E>D2::01K)D01)=20=).-::0=;-7/):0D)D-/6D0=.).>F@==I0/.Q)24)>56==06D0-7K):0=.)-=D10)

5-1)./64:-/6.01/08)90=)>7-..0J0./0:/0);21/27>=6=40=)-5)>7212.0)56.01)-/)("#-.#'$44(#'&*3-4#

24.H)><==0);21./H.);21.>F077648)

2"2"2":'L0&&+&'()'*$+,-+.&/0,1-+-"

#):6=)I6./216.>0)4F0==2:4-=4)-5)>F@==)24).E>D2:).H)7-=4/K)I-1):-==0=)6>>0)5N1/)/67./0D08)

'2:).-4/).>E7D0.)D0//0)6)./21)41-D)-/):-==764)I07.0)J70);21./H//K)24);10:D070.);21./H.K).2:)

>F@==.=@E/1-78)*4):0D);21./H07.0=)-5)>F@==).2:)/2)4F0=.6D64)</07<>>0=D0)>-/0421601)6==0J-1)

.E>0764I0/).2:)>56==06D0-7)3H)CcBB)24)C^BBQ/-770/)-/)D0/)5-1):6=D10)/677-//);21):0==)

LS2I-==6..2=)CPPaU)CA_M8)90/);6==0.)56..0)<==/->K);21)0>.0:307)J70)=051-./0=6K)6-77;-77)6)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 Ac

./-1/0=K)-=.0//).2:)=N1:0./)0/)./-/<..E:J27K)24.H)J7-=/)J21401.>-30/.):0==8),0=)

I250D104070=)5-1)-/).075)2:)D0/)0>.6./01/0)0==)10>>0)<76>0):-==.6D0-7K)6);1-)D-=DE0=)/67)

:-TI2:-==0=K)5-1)D0/)6=40=)-5)D0).2:)3-..0).-::0=):0D)0=).E>0127708)90/);-=/0.)76>0507)

=20=).E>D2::01).2:)J70)-=.0//).2:);6=010K)07701):01)7046/6:0K)0==)-=D10K)24.H);21):0==8)

96..0)/E36.>0):-==7640).E>D2::01)5-1)D0/).2:)J70)>-1->/016.01/).2:)507./-=D..E>D2::018)

[6>/)01)0/)/E36.>)0>.0:307)I018)90//0)5-1)0=).E>D2:).2:)J70)233;-//0/)H)1-::0):0==).2:)

705D0)0/)W2501DHD64)24):->0764)765):0D):E0):-/K)./01>)D16>>0)24)76/0)J050407.0X)LS2I-==6..2=)

CPPaU)CCcM8)?F01/06=;-1>/)01)0=).76>).E>D2:).2:)I-1)J76//);21./H//).2:)0=)507./-=D..E>D2:K)

:0=)I250D.->0764);1-)107-/65/).0=/)3H)CPBBQ/-770/))LS2I-==6..2=)CPPaU)CCcM8)90//0)01);2><.);21)

%76-==0)&6.>-)6)J2>0=)@$'A:%2"21&#$"3#@("B'#C($%175#D-0-"$0&#7($01#32'($'(#2"#4(32A$%#$"3 #

/:>%2A#32'A-:0'();1-)ABBa8)?01)4H1)I<=)6==)6)I6./2160=)/67)D0)3.E>27246.>0);21>7-16=4.:2D07701)

.2:)I-1)5N1/)>=E//0/)/67)IF01/06=;-1>/8),2D0770=0).2:)6)./0D0/);21)D-40=.)16.6>2;->/2101K)

.=->>01)2:)310D6.32=01/0)301.2=764I0/./E301)L&6.>-)ABBaU)AM8)

`01.2=764I0/./E30=0)&6.>-)LABBaM)/-1);21).04)01)/E30)OQ301.2=764I0/0=K)WI-1D6=0..XK)07701)

I-1D;@1I0/)24)WS2I=)?0=1E6.:X8)V@1./=05=/0)J70)J1<>/)/67)H)J0.>1650)301.2=764I0/./E301).2:)

5-1).30.607/)</.-//);21)IF01/076D07.01K)I-1D;@1I0/)J70)0//01I501/)0/)J67D0)3H)I07.0)24)S2I=)

?0=1E6.:)5-1)0=):2D077);21)D0=)-;12Q-:016>-=.>0):-==0=.)I07.0)24).E>D2:8)%/)-5)

I250D;21:H70=0)&6.>-)I-1):0D)J20>=)01)H)56.0)-/)D6..0)301.2=764I0/./E30=0).2:)6).6=)/6D)J70)

J1<>/)6==0=;21)D0=):0D6.6=.>0Q)24)70>;27>D6.><1.0=)6)!'O)10;70>/0101)D-/6D0=.)><7/<10770)

10310.0=/-.F2=01)-5):-.><76=6/0/8)?<=)4F@1)-7/.H)3H):-=40):H/01)D0/).-::0);21)H);21./H)

>2=./1<>.F2=0=)-5)0=):-==..E>D2:).2:)9<01D0=Qf2:0-<)LABBcM)K)S21D-=25-)LCP^PM)24)

S2I==6..2=)LCPP_M)4F@1);21)H);21./H)>56==0.E>D2::018)#)D0/);@740=D0).>-7)F04)6)I250D.->)

>2=.0=/1010):04)2:)/E30QOQ301.2=764I0/0=.)50>./)24);-77K)24);2><.010)3H)J0.>16507.0=0)-5)

I521D-=)>F@==.6D027246)24).E>D2:.>7-..6;6>-.F2=01)4F0=.6D64)I-1)3H561>0/)I501-=D10)=H1)D0/)

>2::01)/67)IF01/0.E>D2::018

'H)/6D764).2:)CPCB)J70);@740=D0).>1050/)2:)-=46=-3-.60=/0=U

90/)01)6>>0)D0=)D076>-/0K)=0512/6.>0)301.2=0=).2:)01):0./)</.-//);21)-=46=-K):0=)D0=)
12J<./0).2:)01)56421@.)6)>1233)24).6==K)D0=)651640)24)-:J6.6@.0):-==K)I-=)I56.)
:2/2101)-77/6D)01)3H)r;<77);-1/);10:2501s8)L888M90=)507JE4D0):-==);1-)_\)/67)\\)H1K):0D)
:676/N1);10:/10D0=K)./H741H//)IH1)24);16.>)I<D/2=08)L*.701)6)&6.>-)ABBaU)A^M8

90/)5-1)-7/.H)6>>0)=20)=E//)H)>=E//0):-==0=)24)IF01/0.E>D2:)/0//).-::0=K)24)D0/);21>7-101)

>-=.>F0)I521;21)&2.0=:-=)24)V160D:-=)><=)6=>7<D01/0):0==)6)./<D60=0)D0)4F0==2:;@1/0);21)H)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 A^

</56>70).6=)/0216)2:)(E30)OQ301.2=764I0/0=)3H):6D/0=)-5)\BQ/-770/)L&6.>-)ABBaM8)90==0)/02160=)

.><770);21>7-10)H1.->0=)/67)IF01/06=;-1>/):0D)H)56.0)/67)0=)56..)301.2=764I0/./E30).2:)5-1)

.30.607/)</.-//8)V160D:-=)24)&2.0=:-=).>16501)2:)/E30)OQ:-==0=.)/E36.>0)-1J06D.765U)

,0==).2:)/67I@101)41<330)O)56./0)0/)-/;01D.:@=./01).2:)6)I250D.->)5-1)>-1->/016.01/)
-5)6=/0=.)-:J6.F2=K)>2:30/6/65/)rD165sK)0/)>2=./-=/);2><.)3H)E1>0.:0..640)rD0-D76=0.s)
24)0=);@707.0)-5)/6D.310..s)LV160D:-=)24)&2.0=:-=)6)&6.>-)ABBaU)]]M8)

*4)3H)IF0::037-=U)

OL-M77/6D)3<=>/764)24).5N1/)6116/01/)2:)=20=)7-1)I-:)50=/0n)I-=);6==01).F07D0=)/6D)/67 )
I2JJE01K)24)=H1)I-=).H)4F@1K)4F@1)I-=)D0)/67)0=)>2=><11-=.08)?-=):6.76>01)H)IF0730)/67)
:0D)1</6=0-1J06D)IF0::0);21D6)I-=);@701)-/)I-=.)/6D)>-=)J76)J1<>/)3H)0=):01)7@==.2:)
:H/08)?-=)4H1)1-.>/K).36.01)1-.>/)24).6//01).F07D0=/)70=40)50D):6DD-4.J21D0/)
LV160D:-=)24)&2.0=:-=)#)&6.>-)ABBaU)]]M8

(E30)OQ:-==0=.)>2=><11-=.06=./6=>/)24)>2=./-=/0)J0I25);21)H)</=E//0)/6D0=)4F21D0)-/)I-=)

;21I27D/).04)</H7:2D64)250=;21);-:6760=)24)I07./)/67J1->/0).6=)/6D)3H)F2JJ8)d)>=E//0)D6..0)

301.2=764I0/.J0.>16507.0=0)/67)IF01/0.E>D2:)6==0J-1)6);@740)&6.>-)LABBaU)aM)0=):0D6>-76.016=4)

-5)D0=)/1-D6.F2=0770):-.><76=6/0/0/K).76>)D0=)0>.6./01/0)6)D0=)I56/0):6DD07>7-..0=)3H)D0=)/6D0=8 )

90/)01)5-=764./)H).=->>0)2:):0D6>-76.016=4)6)>F@==.=@E/1-70)/01:01)07701)6);21J6=D07.0):0D)

>56==01K)24)D0/)5-1)6>>0);@1)3H)PBQ/-770/)-/):0==)J70).30.6;6>/)2:/-7/)6);21J6=D07.0):0D)

:0D6>-76.016=48)9-)5-1)D0/)4F01=0)6);21I27D/)/67)010>.F2=..56>/)24)D0=)/E30=)312J70:01)L&6.>-)

ABBaU)AAM8),0=)&6.>-)-14<:0=/0101);21K)3H)76>)76=F0):0D)S21D-=25-)LCP^PM)24)S2I-==6..2=)

LCPP_M)=H1)D0/)>2:)/67)>56==01)24).E>D2:K)-/);210./6776=401)2:):0==)24):-.><76=6/0/)6==4H1)6)

.E>D2:.>7-..6;6>-.F2=0=0)2:)IF01/06=;-1>/8

,2/).7<//0=)-5)^BQ/-770/):6./0/)/E30)OQ/02160=).6=);21>7-16=4.>1-;/8)(02160=)><==0)6)

</4-=4.3<=>/0/)J0.>E7D0.);21)H)5N10)/0210/6.>)24):0/2D6.>).5->K)D-);21.>01=0)J->)D0=)6>>0)

I-DD0)=20=)3.E>27246.>);-4764)J->41<==K)24)-/)</5-740/)6)./<D60=0)D010.)</07<>>0=D0)J0./2D)

-5)I56/0):6DD07>7-..0:0==8)90/).2:).>F0DD0)=H)5-1)-/)3.E>272460=)/2>)/->)6)1-::0501>0/)

V160D:-=)24)&2.0=:-=)I-DD0)</56>70/K)24)D0//0);@1/0)/67)0=);1-4:0=/016=4)-5)J041030/).2:)

64F0=);@1/0)/67)/E30QOQ:-==0=.);-77)L&6.>-)ABBaM8)"H1)D0==0);21>7-16=4.:2D0770=);-7/)J21/)J70)

:-=40)-5)301.2=764I0/./10>>0=0)-..2.601/):0D)/E30)OQ:-==0=)D0:0D6>-76.01/)24)D0==0)

/1-D6.F2=0770):-.><76=6/0/0=);6>>)64F0=).6=)7046/6:6/0/)L&6.>-)ABBaU)\PM8)90//0).>F0DD0)4F0==2:)

0=)=E)><7/<1077)>2=./1<>.F2=U)WI-1D6=0..X)07701)I-1D;@1I0/).2:)D0/)>-=.>F0)J0./)>-=)2501.0//0.)

/678)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 AP

#)7@30/)-5)J2>0=)D0>2=./1<0101)&6.>-)LABBaM)D0)<76>0)301.2=764I0/./E30=0)24)56.01)-/)D0)</4F@1)

0..0=.0=)-5)D0/)6=D10)7650/)/67)/E301)-5):0==).2:)5-1)56>/640)@>2=2:6.>0)->/@101)6).6//)

.-:;<==)6).6=)/6D8)'2:)S2I-==6..2=)LCPP_M)24.H)320=4/01/0):0D);-770/)-5).E>0764I0/).2:)

>56==06D0-7K)233./2D)24.H)D6..0)>2=./1<>.F2=0=0).2:)0/)10.<7/-/)-5).6=)/6DK)24)D0)4F0==2:46>>)

0=D16=401)6)/->/):0D)@51640).-:;<==.0=D16=4018)90//0)6==0JN101)-/)>F@==K)>7-..0)L24)1-.0M)01)

6J20=D0)D6..0)>2=./1<01/0)301.2=764I0/./E30=0K)24)D01:0D)24.H)6)D0=)107-/01/0)56/0=.>-307640)

;21.>=6=40=8)`H)D0==0):H/0=)I-1):-=)4F0==2:)312D<>.F2=)-5)56/0=.>-30764)W;->/-XK)24.H)

J0>10;/0/)24)10312D<.01/)D0)0>.6./010=D0)>-/04216.016=401)24)233;-/=6=401)2:)1-.0)24)>F@==)

L&6.>-)ABBaU)a\M8)

?-1D6=0..QJ041030/)J70)6>>0)76>0)</J10D/).2:)/E30)OQ/02160=)24)01)6>>0)D610>/0)>=E//0/)/67 )

IF01/0.E>D2::01)L&6.>-)ABBaU)cBM8)`20=40/)):0D)H)6=>7<D010)D0==0)><7/<10770)>2=./1<>.F2=0=)

6):6=)4F0==2:4-=4)01)H)56.0)I521D-=)J21/6:2/)D0).-::0)>F@==0D0)>-1->/016./6>>0=0)46>>);1-)

H)J76).0//)3H).2:)D@D07640)/67).<==0)24)32.6/6508)$6D010)5-1)6>>0)/E30QOQ/02160=).0=/1-7)6)

0<12306.>):0D6.6=K)D0/)5-1)./21/).0//)0/)-:016>-=.>);0=2:0=K):0=):-=)>F0==01)64F0=)

J0.>16507.0=0)-5)/E30)OQ:-==0=)6)5H10)04=0);210./6776=401)2:)D0=)/E36.>0)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8)'075)2:):-=)6>>0)230101/0):0D)D0=).-::0):01>07-330=)J70)D0=)

/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/)-=.0//)H)5N10)0=):6DD07-7D10=D0)>-116010:-==8)90//0)56.01)J7-=/)

-==0/)D0)<76>0)./<D60=0)F04)10;0101/0)/67)I07/)6==70D=6=4.56.)6)D0==0)2334-50=8),-=)>-=)24.H)

>F0==0)64F0=):-=40)-5)J0.>16507.0=0)-5)D0==0)301.2=764I0/./E30=.)>-1->/01/10>>K)24.H)6)=20=)

-5)=H/6D0=.)16.6>2;->/2101).2:)./10..K)I@E/)-1J06D.310..)24):-=470=D0);2><.)3H)WD0)=N10)

/6=4X8)O12=2l6/i)LCPP^M)5601)0/)>-36//07)6)J2>0=)@$*2".#'("'(#-8#2%%"(''5#EA2("A(F#'-A2(1&#$"3 #

32'($'()/67)H)-5D0>>0)16.6>2;->/21Q/67=N1:6=40=.).2.6-70)>2=./1<>.F2=8)?-=)I05D01)-/)D0==0)

/67=N1:6=40=)01)DH1764)D0;6=01/)24);21)76/0)D6.></01/8)?-=):0=01)-/)D0=)J10D0)0=64I0/0=)1<=D/)

D0==0)/67=N1:6=40=)6>>0)01)42D/)=2>)56/0=.>-30764)J-.01/K)24)@=.>01)H).>-30)D0J-//)1<=D/)

I521;21)16.6>2;->/2101)I-1)J76//)D0=)D2:6=010=D0);21>7-16=4.:2D07701)/67>=E//0/)IF01/0.E>D2:)

LO12=2l6/i)CPP^U)CCAM8)'2:)0/)/67J->050=D0=D0)320=4)6)J2>0=)I-=.)<=D01./10>01)I-=)-/)

16.6>2;->/210=0)6>>0)I-1);H//).6//)4F0==2:.7-4)</07<>>0=D0)3H)J->41<==)-5)2JF0>/650)24)

501D6;160)>76=6.>0)./<D601)LO12=2l6/i)CPP^U)CCcM8)O12=2l6/i)-14<:0=/0101);21)-/)D0)D016:2/)

I-1)233./H//).2:)0/)10.<7/-/)-5)JHD0).2.6-70)24)J627246.>0);->/2101U)

%=D16=401)6)6D001K)I27D=6=401K)@>2=2:6.>0);21I27DK)312;0.F2=0770)214-=6.-.F2=01K)
;21.>=6=4.501>/@E)24)Q:0/2D01K):H/01)H)>7-..6;6.010)IF01/0.E>D2:)24)036D0:627246.>0)
:@=./10K)I-1)-770)J6D1-//)/67);10:50>./0=)-5)16.6>2;->/21Q/67=N1:6=40=)
LO12=2l6/i)CPP^U)CC]M8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 ]B

?0=.6>/0=):0D)H)6=>7<D010)O12=2l6/i))>16/6.>0)J76>>)3H)16.6>2;->/21Q/67=N1:6=40=)I01)01)H)

56.0)-/)D0=);21>7-16=4.:2D0770=).2:)0>.6./0101)6)D-4)6>>0)01).6./0)./04)6)0=)W</56>76=4.312.0..X)

D01)56)./-D64);H1):01)><==.>-3)24)>2::01)=N1:010).-==I0/0=)2:)IF01/06=;-1>/0/.)0/6272468)

*4.H)D0==0)/67=N1:6=40=)>-=).0.)3H).2:)0=).2.6-7)>2=./1<>.F2=8)O12=2l6/i)LCPPPM))4F@1)

6=40=)>F@==0/)-=-7E.0)6).6=)J2>K):0=)6)D0==0)2334-50=)567)0=)D07)-5)D0=)>F@==0D0)-=-7E.0=)

6=>7<D010)D0)16.6>2;->/2101).2:)J761)2:/-7/)6)D0/)2;;0=/7640)6=;21:-.F2=.:-/016-70/8)90/)01 )

:<764)D0//0)567)><==0)5N10):0D)3H)H)677<./1010)07701)<=D01JE440)O12=2l6/ik)3H./-=D8

2"2": D5<-+&6+'()'/08-'1$%&&'.'8<16(="

?0=.6>/0=):0D)D0==0)I6./216.>0)4F0==2:4-=40=)01)-/)D0=)677<./10101);7010)56>/640)320=4)=H1)

D0/)>2::01)/67)>F@==)24).E>D2:8)90=)56.01)>F@==).2:)8%&1("3();21D6):-=).01)>7-1/)0=D16=401)6)

/->/):0D).>6;/01)6).-:;<==0/);21@5164K)6)I521D-=)>56==01)24)>56==0764I0/)J70)233;-//0/)24)

I521D-=)D0//0)24.H)I-DD0)./21)6==;7E/07.0)3H)I521D-=):-=);21./2D)I5-).2:)5-1).E>D2:K)I5-)

.2:)5-1)7046/6:).E>D2:)2.58)'-:/6D64)677<./1010.)24.H)>F@==).2:)8$'18)[F0==2:4-=40=)56.01)

0=)>2=/6=<6/0/)6)D0/)-/)>F@==)-77/6D)I-1)I-//)=20)H).6);21)>7-..6;6.016=4)24)5<1D016=4)-5)<76>0)

.E>D2::018)'075)2:)6D0-70=0)I-1);21-=D10/).04K)24).E>0764I0/)6)D-4)6>>0)70=401)01)0/)6D0-7K)01)

;10:D070.);21J6=D07.0=0):0772:)>56==01)24).E>0764I0/)./01>08),0=)24.H)=20)-5)

:0=6=4.6==I27D0/)6).E>0764I0/K).E>012770=)24).30.6;6>>0).E>D2::01)I-1)I27D/)./-=D);1-);-1=0)

/6D01)/67)6)D-48)

90//0)J16=401):04)2501)/67)0/)-==0/);21:H7):0D)D0=)I6./216.>0)/67=N1:6=40=8)S21D-=25-)LCP^PM)

41<==461).075).6//)I6./216.>0K)4-=.>0)D0/-7F16>0K);2><.)3H)>56==01)24).E>D2:):0D)-/)56);6==01)

.321)-5)D0//0)24.H)6)D-48)?<=).>16501)-/)D0=)56>/64./0);21.>F0770=)01)-/)6)D-4)01)D0/):01).>F<7/8)#)

.6=)J2>)E(G:$%#H2'2-"')LCP^PM)-=-7E.0101)I<=):2D01=0)10>7-:0);21):0D6.6=.>0)312D<>/01)24)

;6==01):-=40)-5)D0).-::0)/10>>0=0)50D);21./H07.01)-5)>F@==)24).E>D2:K).2:)D0/)I<=)4F21D0)6)

.6=)-=-7E.0)-5):0D6.6=.>0)/0>./01);1-)CcBB)24)C^BBQ/-770/8),0D)D0//0).2:)J->/0330K)24):0D)

</4-=4.3<=>/0/)6)>F@==).2:);-./)24);7E/0=D0K);2150=/01)F04)H);6==0):-=40).>67703<=>/01K):0=)

24.H):E0)76>I0/):0D)I521D-=)>F@==)24).E>D2:);21./H.)6):6//)040/)D-/-:-/016-708

%/).6./0)320=4):0D)D0==0)I6./216.>0)4F0==2:4-=40=K)01)-/)D0=)56.01)-/)D0/)6>>0)J-10)01):<764K)

:0=)24.H);1<>/J-1/)H)<=D01.@>0).E>D2:).76>)F04)37-=704401)H)4F@10)6)D0==0)2334-50=8)O/)

W.E>D2:):H)-=-7E.010.)JHD0).2:)0/)><7/<107/)>2=./1<01/)24)J627246.>);0=2:0=X#LS2I-==6..2=)

CPP_U)PPM8)90/)01)2337-4/)-/):0D)IF01/06=;-1>/).2:):6=)4F0=./-=D);21)<=D01.@>07.0)./H1)6>>0)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 ]C

.-::0=764=6=4.41<==7-40/)6)0/)0=Q/67Q0=Q;21I27D)/67)D0):01)3.E>2.2:-/6.>0).E>D2::0=0).2:)

;21)0>.0:307)S2I-==6..2=)LCPP_M)24)S21D-=25-)LCP^PM))./<D01018)90/)01)76>0507)0/)320=4)6)

D0==0).-::0=I0=4)H)677<./1010)-/)D0/)01)0=)56..)/E30)76D07.01).2:)4F0==2:)-770)/6D01)I-1)J76// )

-..2.601/):0D)>56==01)24)-/)D0/)(0)0=);21.>F077):0772:)IF01/06=;-1>/)24)D6..0)/E36.>0)

>56==0.E>D2::0=05#

2": ;<16(=87,+8-.8$+

2":"! #45-4,+55'=+&.&)'M';-.)=0H

f2=1-D)24)G-1>01)LABCBM).>16501)6).6=)</704=6=4)2:).2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:)-/)"-("#

.E>D2::01)01)7-D0/):0D)><7/<1077):0=6=4)07701)501D6018)90).601)-/)D0//0).N1764)4F07D01)

./64:-/6.01/0).E>D2::01K)2:./16D/0).E>D2::01)24);<=>.F2=.I0:=6=4018)O12=2l6/i)LCPP^U)

CCM)3H).6=).6D0):0=01)-/)D0//0)01)/E36.>0)233;-/=6=401).2:)7046/6:0101)D0=)./-/<.0=)=20=)

.E>D2::01)I-1).2:)"$1:0%2.(8)?F01/06=;-1>/)01)0=).76>).E>D2:K).2:)-=.0.).2:)507D0;6=01/)24)

;16);1-)./64:-8),0=).075)IF01/06=;-1>/)01)6>>0)0=)10=)J627246.>)>-/04216)D01)5H1)56/0=)07701)

;21./H07.0)-5)D0=)01)J-.01/)3H)2JF0>/650):0D6.6=.>0);->/-8)#)/1HD):0D)D0//0).>16501)O12=2l6/iU

9LDM0=).30.6;6>>0)6D0=/6/0/)0=).E>D2:)I-1)Y);1-)D0=)/1-D6.F2=07/):0D6.6=.>0)L0/627246K)
D6-4=2.0K)3124=2.0)24)J0I-=D76=4M)/67)D0=):01)40=010770)J0/ED=6=4);21)3-.60=/01K)70401)
24);21.>010)Y)01)6>>0)0=)=@D50=D64)07701)<<==4H0764)>2=.0>50=.)-5)J627246.>0)
312.0..01K):0=)01)I07701)-5I0=464)-5).2.6-70);->/2101)LCPP^UCCM8)

90//0)6==0JN101)0/).E=)3H).E>D2:.>2=./1<>.F2=)D01):-=):H)->.03/010)-/).E>D2::01).2:)

;-7701)</0=;21)f2=1-D)24)G-1>01.)LABCBM)/10).E>D2:.>-/0421601)24.H)01):0//0/)-5)><7/<1077)

:0=6=4K)24)-/).2.6-70)24)><7/<10770);->/2101)24.H)J6D1-1)/67).0750).E>D2:.D0;6=6.F2=0=8)90/)

D2:6=010=D0);2><.0/)3H)./64:-)24)-556>)6).2.627246.>);21.>=6=4)3H).E>D2:)I-1)>-=.>F0)

;21I6=D10/);21.>=6=4)3H)I5-):-=)>-=);6==0)-5)><7/<1077):0=6=4)24).2.6-7)>2=./1<>.F2=)6)

.E>D2::01).2:);80>.8)IF01/06=;-1>/8)*4.H)32.6/650K)07701)6)-770);-77):6=D10)=04-/650K).2.6-70)

07701)><7/<10770)501D601)>-=)5N10)6J20=D0).E>D2::018)V21)0>.0:307)I-1)9-4)O7J<:)LCPPCM)

56./)-/)D0/)0>.6./0101)0/)310./6.F0I601-1>6)2501).E>D2::01)6)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=8)90//0)

J0/E1)-7/.H)-/)310./6.F0K).2:)0=)><7/<1077)501D6K)>=E//0.)/67).E>D2::01)6)<76>)41-D8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 ]A

2":"2 ;<16(=8*.+,0,1.+-"

90/)5-1)6)CPPC)-/)O7J<:);@1./)4F0==2:;@1/0)0=)>5-=/6/-/65)<=D01.@>07.0)J7-=/)I07.0301.2=077)

2:).E>D2::01.)310./6.F08)90/).2:).>67/0)D0==0)<=D01.@>07.0=);1-)/6D764010)./<D601).2:)

2:I-=D70/)D0/).-::0K)5-1)-/)6)./0D0/);21)H)><=)2301010):0D)/2)310./6.F0>-/0421601K)I@E)07701)

7-5K)10.<7/01/0)D0==0)<=D01.@>07.0=)6)0/)7-=4/):01);6=:-.>0/)310./6.F0I601-1>68)?070)]^)

.E>D2::01)I-1)J76//)46//)0=)310./6.F0.>H1)3H)0=).>-7-);1-)C)/67)P)LO7J<:)CPPCU)A]AM8)

'E>D2::0=0).2:)5-1):0D)6)<=D01.@>07.0=)I-1)/67);0770.)-/)D0)01)-5)0=).76>)-1/)-/)D0)>-=);@10)

/67).E>0I<.6==704407.0K)07701.)01)D0)5-74/)</):0D)/-=>0)3H)-/)D0)10310.0=/0101)<76>0)

.E>D2:./E3018)G-.01/)3H)0=)/27>=6=4)-5)D0)<76>0)/10>>)50D).E>D2::0=0)6)310./6.F0I601-1>60/K)

.-:/)<;21:0770).-:/-701):0D)70401)<=D01)/6D764010);07/-1J06DK)-14<:0=/0101)O7J<:)24)j0./6=)

LABB^M);21)-/)>-1->/016./6>>01)6==0=;21);@740=D0)>-/0421601)01)56>/640)=H1)D0/)>2::01)/67)

;21D076=4)-5)310./6.F0U)'&*3-44("#-.#3("'#1&/2'*(#8-0%,/K)3("#1&/2'*(#>(7$"3%2".)24)3("#

1&/2'*(#/$'2("18)"H1)D0/)4F07D01).E>D2::0=)24)D0=.)/E36.>0);217@3)6==4H1)214-=0/.)07701)

>1233.D070=.)37-..016=4K)2:).E>D2::0=)01)-><//)07701)>12=6.>K)D@D0764I0/K)D0)D6-4=2./6.>0)

/04=)24)-=/->07.01)2:)H1.->01)/67).E>D2::0=8)$6>/640)/10>>)50D)D0=)/E36.>0)J0I-=D76=40=)01)

J1<>)-5)/0>=27246K)41-D)-5)D1-:-K)6==4103K)24)J0I-=D76=40=.)0;;0>/656/0/8)$0D).E>D2::0=.)

/E36.>0)3-.60=/)01)D0/).N1764)/6=4).2:)-7D01K)>F@==K)I521)W4106X)3-.60=/0=)01K).-:/)6)I567>0=)

41-D)D0;21:016=4)24)IF07307@.I0/)J761)0/)10.<7/-/)-5).E>D2::0=K).2:).367701)6==)LO7J<:)24)

j0./6=)ABB^U)C^cM8)O7J<:))J0.>16501)D0=)/E36.>)310./6.F0;E7/0).E>D2:).76>U

%=).E>D2:)07701).>-D0).2:)</50/ED64)I-1).0/0)6)214-=)I@E/)2330)6)>12330=K)-7701)I07./)6)
IF01/0/K).2:)1-::01)J1H//)24)D1-:-/6.>)24);@101)/67)@E0J76>>0764)6==704407.0K)01)
D@D0764K):0=)01):<764)H)4F@10)=20)I0126.>)24)4F01=0)24.H)I@E/0>=27246.>):0DK).76>)-/)
3-.60=/0=)4-=.>0)>21/)/6D)0//01)01)I07/);16.>K)./01>)24);@1)64F0=K)0=).E>D2:).2:)1-::01)
/67;07D64K):0./)<=4D2::01)24)<=40):6DD07-7D10=D0):0==);1-)42D0)>H1K)24)4F@1)-/)D0)01)
J056../7@.0)6)D0=);@1./0)30162D0=)24)/->>=0:764)6)D0=).6./0K)567)I-)I@E)310./6.F0)LCPPCU)
A]aM8

*4)D0=.):2/./E>>0K)D0=)/E36.>0).E>D2::0=):0D)7-5)310./6.F0U

%t0u=).E>D2:K).>-D0K)37-40)07701)76D07.0):0D).0/0)70=410)=0D)6)>12330=K)>-=.>F0)6>>0)6)
=20)J0./0:/)214-=)6)D0/)I070)/-//K)0=).E>D2:).2:)I-1)<>7-10)H1.->01K):0=)>-=).0//0.)6)
;21J6=D07.0):0D)>7-=D01501D64)765.;@1.07K).2:)</56>701).04).->/0)24)01)<>7-1)6).6=)
D6-4=2./6>>K).2:)D0/)01)76/0)H)4F@10):0D)24)6>>0)=20)H)J1<>0)-5-=.01/)</./E1)3HK).2:)
>-=)>2::0)/67)H)5-10)70=40K)>-=.>F0)I070)7650/)24).-==.E=76456.)J761)50110)0//01)I501/K )
.2:)4F@1);27>)IF07307@.0)24)./E440K)0=).E>D2:).2:).N1764)1-::01)07D10):0==0.>01K)
:0./)>56==01);1-)7-5010).2.6-70)7-4)24)4F@1)3-.60=/0=0)>1050=D0)24)</->>=0:7640K)I-)
7-5)310./6.F0)LO7J<:)CPPCU)A]aM8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 ]]

?F01/06=;-1>/)01)0/)>7-1/)0>.0:307)3H)D0/);@1./0K)24)01)F2)24.H)D0=).E>D2::0=).2:)J761)5<1D01/)

/67)H)I-)I@E0./)310./6.F0K):0=.);6J12:E-746);1-)J<==0=)-5)I601-1>60/)10310.0=/0101)D0=).6./0)

>-/042160=)-5).E>D2:8)G041030/)310./6.F0)J761)5-=76456.)>=E//0/)/67)6=D656D01)07701)41<3301K)24)

2;/0)6==4H1)-</216/0/)24)/6776/)6)J041030/8),0=)O7J<:)-14<:0=/0101);21)-/)-770)>-/0421601)01 )

7-D0/):0D)5<1D016=401K)24)2;/0)24.H);@707.01K)24)-/).76>)I-=)J1<>01)310./6.F0J041030/)>-=)D0/)

>=E//0.)/67)0=)I567>0=).2:)I07./)>-/04216)LO7J<:)ABCBU)A\aM8)`10./6.F0)567)-77/6D)5N10)0/)

107-.F2=07/);0=2:0=8)90/)6=D6>0101)0/)I601-1>6K)D01)=20=)0=/6/0/01K)6)D0==0).-::0=I0=4)

.E>D2::01K)I-1)./@110)-=.007.0)0==)-=D108)O7J<:).=->>01)2:)-/)=20=).E>D2::01)233;-//0.)

.2:)82"(0()0==)-=D10)LO7J<:)CPPCM8)?-=).>16501)24.H)-/)=20=).E>D2::01)(0#4(0).E>D2:)0==)

-=D108))90//0);H1)I-=);1-)[02140)+->2;;K).2:).>16501)2:):0==0.>0764)>-/04216.016=48)#);@740)

+->2;;).01)56)<76>0);<470-1/01).2:):01)07701):6=D10);<478)O7701):0./);<47)01)@1=0=K):0=.)

36=456=0=)01):6=./);<47)-5)-770);<47018)O7J<:)/10>>01)3-1-7707701)/67).E>D2:.I601-1>60/)I-=).075)

I-1)-5D0>>0/8)?01)567)IF01/06=;-1>/0/K)3H)/2330=)-5)I601-1>60/)5N10):0./).E>D2:K):0=.)

;6J12:E-746)>-=).60.)H)5N10).E>D2::0=0.)36=456=)LO7J<:)ABCBU)Aa\M8)

#)ABBA)4F0=/2>)O7J<:)24)j0./6=)D0=).-::0)./<D60=)24)4F21D0)J21/6:2/)6D0=/6.>0);<==8)90//0)

J0>10;/01)-/)310./6.F0I601-1>60/);1-)CPPC)6>>0)01)0/)10.<7/-/)-5)/67;07D64I0/01K)07701)-/ )

.E>D2:.310./6.F0)01)0/);0=2:0=)6).N1764)./21)J05040764I0/8)'2:):0D);21J6=D07.0=):0772:)

>F@==)24).E>D2:K).E=0.);21J6=D07.0=):0772:)310./6.F0)24).E>D2:)24.H)H)5N10)31040/)-5)

>2=/6=<6/0/8)G0440)<=D01.@>07.0=0)56./0)D24)=20)5-16-.F2=)6).5-10=0)=H1)10.32=D0=/0=0)J70)

.-::0=764=0/)3H)/501.)-5)41<3301)LO7J<:)CPPCK)O7J<:)24)j0./6=)ABB^M8)$0D)H)D070)6==)

</5-740/)6)<=D01</5-74)-5)<76>0)H1.><77):0D)./<D0=/01K)24)70401)6)<76>0)-7D10K).H):-=)0=)56..)

D6;;01-=.0)6)5<1D016=40=)-5)D0)<76>0).E>D2::0=08),01)D0/-7F01/0)./<D601):H)/67K):0=)

10.<7/-/0=0)30>01)6)10/=6=4)-5)-/).E>D2::0=0.)310./6.F0)7N10.)4F0==2:)0=)

.2.6-76.016=4.312.0..).2:).30==01)2501)./<D60/6D)24)31->.6.8),0./03-1/0=)-5).2.6-76.016=40=)

.E=0.)=-/<1764)=2>)H)/-)37-..)4F0==2:)31->.6.K)2:4-=4):0D)01;-1=0)70401)24)6=/041016=4)6)D0=)

:0D6.6=.>0)><7/<1)LO7J<:)CPPCK)O7J<:)24)j0./6=)ABB^M8

%/)56>/64)>F0==0/04=)50D)310./6.F0=)01)-/)D0//0)01)6>>0)=20).2:)7N10.)501>0=);21:07/)07701)

4F0==2:)D610>/0)<;21:077)31-/)2:)310./6.F0)>=E//0/)/67).E>D2:)LO7J<:)CPPCM8)90/).E=0.)

76>0507)H)0>.6./010)0=);0770.)0=64I0/)2:)I521)310./6.F0;E7/)I501)0=>07/).E>D2:)01K)24)

10.32=D0=/0=0)6)D0)/2)./210)<=D01.@>07.0=0)I-DD0)6>>0)=20)312J70:):0D)H).0//0)0=)

310./6.F0.>H1)3H)D0)<76>0).E>D2::0=08)'H).075)2:)D0//0)6>>0)J70).-//)21D)3H)6)D010.)D-47640)

561>0K)5-1)D0/).075.-4/);21)10.32=D0=/0=0)JHD0)$1#.E>D2::01)><==0)5<1D010.)</;1-)D010.)

310./6.F0)24)7)2%*(")310./6.F0.>H1)D0)<76>0).E>D2::0=0).><770)/67D070.5#'E>D2:.310./6.F0=)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 ]_

0>.6./0101)6).H):H/0).2:)0=).>F<7/)><==.>-3)6)D0=):0D6.6=.>0)><7/<1)LO7J<:)CPPCM8

2":": ;<16(='()'5+).-.=.-+-"

?@740Q?-i07/2=)24),-7/01<D)LABCAM)2:/-701).E>D2:.310./6.F0).2:)0=)W7046/6:6016=4.Q

41-D60=/XK)24)D0)J0:01>01)-/)310./6.F0I601-1>60/)01)>7-1/)>F@==0/K):0D)/E36.>0)>56==076D07.01)3H)

J<==8)90).>16501)-/)0=):<764);21>7-16=4)3H)D0//0)01)-/):0==.).E>D2::01)I-1);H//)./-/<.).2:)

=21:-7K)6)./@110)41-D)0==)>56==01.).E>D2::01)LABCAU)C_AM8)S2I-==6..2=)LCPP_M)5-1)6==0)3H)

.E>D2:.310./6.F0)24)>F@==)=H1)I<=).>1065)-/)50D)0=)10>-/04216.016=4)-5)IE./016D6-4=2.0=K);1-)

0=)W>56==0>-/04216X)/67)0=):01)310./6.F0;E7/)m=K)J70)D0/)0=)D1-:-/6.>)@>=6=4)6):-==7640)

IE./016Q3-.60=/018)?<=).-//0)24.H)233)0/)I601-1>6)2501)J0.70>/0D0)=05127246.>0).E>D2::01K)

.2:)D07.)0>.6./01/0)3H).-::0)/6D)24)D07.)-57@./0)I501-=D108)90/)5-1).>-130).>67701):0772:)

3.E>6.>0)76D07.01)3H)D0=)/6D0=)=H1)D0/)>2:)/67)./-/<.)24)./64:-8)?<=).>16501)-/)-77010D0)/6D764)

3H)CPBBQ/-770/):6./0/)D0==0)/E30=)76D07.01).6=):E./6>>)24)310./6.F08),-=40)D6-4=2.01)J70)

-556>70/)24)10./0=);-7/)/67)J<==.)310./6.F0:0..64)LS2I-==6..2=)CPP_M8)90/).E=0.)2337-4/)-/)

>F@==)I-1K)24)-77/6D)I-1)I-//K)0=)107-/65/)./21)6==561>=6=4)3H)0=).E>D2:.)310./6.F08

'E>D2:.310./6.F0)01)>=E//0/)/67).E>D2::01.)7046/6:6/0/8)G0.>16507.0=0)-5)0=).E>D2:).2:)

/E36.>)J0;6==01).04)I@E/)2330)6)310./6.F0I601-1>60/)>-=).60.)H)5N10J0.>16507.0=0)-5)0=)7046/6:)

.E>D2:8)%=).E>D2:)-770)01)0=640)2:)-/)(0)0=).E>D2:K)24)-770)01)0=640)2:)-/)D0).2:)1-::0.)

.>-7)J76);16/-//);1-).6=0)=21:-70)2334-501K);H)D0=):0D6.6=.>0)IF0730=)D0)/10=401K).075)2:)D0/)

:H//0)6=5275010)>2./J-10)6==4103)24).E>0I<.233I27D8)`-.60=/01):0D)7046/6:0).E>D2::01)

/10=401).F07D0=)H)5N10)10DD);21)H)J76)./64:-/6.01/).2:)IE32>2=D010K)<==-.7<=/1010)07701)

:0==0.>01).2:)</=E//01)507;01D.42D0=08)90/).-::0)01)6>>0)/67;0770/);21)D0)3-.60=/0=0).2:)I-1)

;H//)0=)D6-4=2.0);1-)310./6.F0I601-1>60/.)=0D10).F6>/8)901);6==01)56)D0)3.E>6.>0)24)D0)D6;;<.0)

76D07.018)V6J12:E-746)01)0=)D6-4=2.0K):0=)01)6>>0)-=01>F0=/)-5)-770K)501>0=)70>;27>)07701)

I07.0301.2=077K).2:)0=)W0>/0X).E>D2:8)

#)D0//0)>-36//070/)I-1)F04)7-4/);10:)0/)301.30>/65)24)0=)/0210/6.>)/67=N1:6=4).2:)4F@1):04)6 )

./-=D)/67)H)<=D01.@>0)0=).E>D2:).76>)D0=)0>.6./0101):1("8-0#*0-//("F#-7/.H).2:)0=).2.6-7)

>2=./1<>.F2=)LO7J<:)ABCBU)Aa\M8)'-:/6D64)I-1)F04)31@5D)H)46)0/)107-/65/)>2=>10/)6==J76>>)6)

>F@==6=4.312.0..0=K).N1764)I521D-=)D0=);2104H1)=H1)D0=)>=E//0.)/67).E>D2:8)GHD0)?--56=D.)

LABBBM)/0216)2:)>F@==).2:);-./)24);7E/0=D0)24)D0=)I6./216.>0)4F0==2:4-=40=)56.01)I521D-=)

>F@==)-77/6D)I-1)J76//)4F21/)10705-=/K)0=/0=)D610>/0)07701)6=D610>/0K)4F0==2:)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



(0216)24);21076440=D0)76//01-/<18 ]\

.E>D2:.>7-..6;6>-.F2=01)24)Y);21./H07.018)S04)I-1)24.H)320=4/01/)I521D-=).E>D2::01)

1-=4010.K)J-.01/)3H)JHD0)>F@==)24)310./6.F08)90//0)01)0/)42D/)41<==7-4);21)H)<=D01.@>0)=N1:010)

I521D-=)>F@==)24)310./6.F0)I0=401).-::0=8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 ]a

8 9$1*&$

:"! #905.-0-.9'=+-(6+

'2:)D07/->01)6)D0/)/5011;-47640);21.>=6=4.312.F0>/0/)W96.0-.0)310./640)-=D)6=;21:-7)316216/E)

.0//6=4.X)@=.>01)F04)H)J6D1-)/67)D0/.)250121D=0D0):H7.0/=6=4)V1-)D0)/6D764010)>5-=/6/-/650)

./<D601K).2:).72);-./)-/)0/)310./6.F0I601-1>6)0>.6./01/0)24)-/)D0/)I27D/).04)2501)/6DK)01);2><.0/)6)

D-4);7E//0/);1-)H)56/0)$1)/67)H);6==0)</)7)-03$"5#90//0)01)0/)>7-..6.>)>5-76/-/65/).3@1.:H7)24)D0=)

250121D=0D0):0/2D272460=)6)D0//0)312.F0>/0/)01)=0//233)>5-76/-/658)#)D0//0)W310./6.F0312.F0>/0/X)

01)D0/)JHD0)3H4H0=D0)24)37-=7-4/0)0/=241-;6.>0)./<D601)24)/0>./-=-7E.01);21)H);21./H)D0/)

><7/<10770);0=2:0=0/).E>D2:.310./6.F08)'075)I-1)F04))24.H)0=)6=/010..0);21)H)J0D10);21./H)0/)

-==0/)><7/<107/);0=2:0=)Y).E>D2:.>F@==6=48)$6D010)@=.>01)F04)H).0).E>D2:.>F@==6=4)6)

.-::0=I0=4):0D)=05=/0).E>D2:.310./6.F08)$0D)H)./<D010)J0440);0=2:0=0=0).-:/6D64K)6)0//)

T-.0K)@=.>01)F04)H)><==0).6)=20)2:)I521D-=)D6..0).-:.367701K)24)</07<>>01)I501-=D10K)6)

.E>D2:.>2=./1<>.F2=0=8

*1D0/)>5-76/-/65)56.01)/67)-/):-=)I-1);2><.)3H)0=/6/0/01.)>5-76/0/K)I07701)0==)-=/-77K):0=4D0)24)

;10>50=.8),0D)0=).76>)/67=N1:6=4)01):-=)</0)0//01)H);21./H)312.0..01)24):0=6=4.6==I27DK)D0)

.2:)D16501):0D)>5-76/-/65);21.>=6=4)01)2;/0)233/-//)-5)H)-5D0>>0)561>0764I0/0=.).2.6-70)

>2=./1<>.F2=K)24):6=)2334-50)01)6=/0/)<==/->)L90=i6=)v)+6=T27=)ABB\U)CBM8)90/)>-=)5N10)

5-=.>0764)H)D0;6=010)->><1-/)I5-)>5-76/-/65);21.>=6=4)01K)24)J041030/)56.01)6>>0)/67)m=).30.6;6>>)

/0>=6>>K)D0/)>-=)I07701).0.)3H).2:)0/)>=6330)/27>0=D0)->/656/0/01)L90=i6=)v)+6=T27=)ABB\U)aM8)

j6D01J014)LABB\U)Ca_M).>16501)-/)D0/).2:)4F@1)>5-76/-/65);21.>=6=4)JHD0)/67/10>>0=D0)24)

</;21D10=D0)01)-/)D0/)6>>0);6==0.)=20=)233.>16;/01)76>)D0):-=);6==01)6==0=;21)>5-=/6/-/65)

;21.>=6=48)#)D0/);@740=D0).>-7)F04)4F@10)10D0);21))24)J041<==0)D0)5-74)F04)I-1)/-//)6)312.0..0=8)

S04)I-1)5-74/)H);2><.010):6//)312.F0>/)1<=D/)IF01/06=;-1>/K)24)56D010)I-1)F04)5-74/)H)

4F0==2:;@10)0=))/0>./-=-7E.0)-5)2;;0=/764)6=;21:-.F2=.:-/0160778

:"!"! G$+,-+.&/0,1-N'+&'O08+P8-46.+"

S04))J0./0:/0):04)<:6DD07J-1/);21)-/)D0/)5-1)>F@==6=4)-5).E>D2:).2:).><770)5N10):6//)

301.30>/65)6)D0//0)312.F0>/0/K):0=)JHD0)312J70:./6776=4)24)5-74)-5):0/2D6.>)/67=N1:6=4)>2:)

/67)4F0==2:)0=)312.0..8)%//01)0=)5<1D016=4)-5)<76>0):<764I0/01)J0./0:/0)F04):04);21)H)/-)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 ]c

</4-=4.3<=>/)6)m=).E>D2:)24)4H)=N1:010)6==)6)D0/)><7/<10770)J67D0/)24);21./H07.0=)-5)D0==0)

.E>D2::0=8)$0D)H)><=)50740)m=).E>D2:))46>>)F04)47633)-5)D0);21D070=0)0/)>2:3-1-/65/)T-.0Q

./<D60)I-1K):0=)3H)D0=)-=D10).6D0=)/6772/)D0/):04)H)4H)41<=D64010)/67)501>.)6)-=-7E.0=8

%//01)H)I-)./<D01/)310./6.F0I601-1>60/):0D)>F@==.J167701K).-:/)4F21/)=20=))76//01-/<1.@>)6==0=;21)

>F@==)24).E>D2:K)./->>)IF01/06=;-1>/).04);10:).2:)0=)6=/010..-=/).E>D2:8)?F01/06=;-1>/0/K)

.2:)J0;6==01).04)3H)/2330=)-5)310./6.F0I601-1>60/K)01)0/)42D/)0>.0:307)3H)0=).E>D2:).2:)01)

/ED0764)>F@==0/).075)2:).E>D2::0=)6>>0)1-::01)>F@==..30.6;6>>0)214-=01)24).2:)I07701)

6>>0)70=401)J-10)01)/E36.>);21):0==8)%=)-==0=)41<==)/67)-/)IF01/06=;-1>/)</4F@1)0/)42D/)T-.0)01)

D0/)>2=/6=<017640)6=;21:-.F2=.-1J06D0/)24)D0)H17640)J056../I0/.>-:3-=F0=0)1<=D/)>56==01)24)

IF01/0.E>D2::01).2:)3H4H18)90/)<//-7/0):H70/);21)D0//0)6=;21:-.F2=.-1J06D0/)01)H)@>0)

J056../I0/0=)I2.):0D6.6=.>)301.2=077)24)>56==01).0758)90//0)-1J06D0/)>-=).0.)3H).2:)0/);21.@>)

3H)./1-/046.>)-4*+,""2".)-5)0=)-77010D0)>F@==0/).E>D2:8)90==0)312.0..0=)>-=)70//)7-).04)4F@10)

/67)4F0=./-=D);21);21.>=6=48)'E>D2::0=.)310./6.F0)24)./01>0):-==7640)>F@==6=4)>2:J6=01/)

:0D)0=)3H4H0=D0)J056../)>F@==6=4.312.0..).E=/0.)F04)</4F@1)0=)6=/010..-=/).30==6=4)K)507)

501D/)H)./<D010)=N1:0108

%/I501/)T-.0).>-7)5N10)0/)/67;0770)LT-.0M)-5)=20K)24)D0/)I-1).6=0)410=.01).2:):H)6D0=/6;6.010.)

L'67501:-=)ABCBU)C]^M8)$0D)H)J1<>0)IF01/06=;-1>/).2:)T-.0K)@=.>01)F04)H)><==0).6)=20)2:)

>F@==6=4)-5).E>D2:)24).E>D2:.310./6.F0)40=0107/8)90/)01)D0//0).2:)>-=)J0/04=0.).2:)0/)

6=./1<:0=/07/)T-.0Q./<D60U):-=)<=D01.@>01)0//)T-.0);21)H)><==0)46)0=)6==.6>/)6)0/):01)

250121D=0/)/0:-)L'67501:-=)ABCBUC]PM8)[10=.0=0);21):6//)T-.0)J0./0::0.):0./)-5)D0)5-74/0)

D-/-K):0=)24.H)-5)301.30>/650/K)>F@==)24)310./6.F08)S04);21I27D01):04)/67)0/)107-/65/)76/0)

/0>./>213<.)24)D0/)4F@1)-/)F04);H1)J0I27D0)I07I0/0=)6)T-.0/K).-:/6D64).2:)F04)I-1)>7-10)410=.01)

.2:)4F@1)-/)F04)6>>0)4H1);21)J10D/)</8)$-740/)-5)T-.0)>-=).60.)H)5N10)/0210/6.>)J041<==0/)

L'67501:-=)ABCBU)C__M)D-)F04)I-1)5-74/)T-.0/)</;1-):6=)5<1D016=4)-5)IF01/06=;-1>/).2:).30.607/)

I0=.6>/.:0..64);21):6//);21:H78

8+2+5 6$:/1"%".;/$+

$-740/)-5)/0>./-=-7E.0)>2:).2:)0=)=-/<1764)>2=.0>50=.)-5)D0);2104H0=D0)5-748)"H1)F04)

J04E=/0)H)5<1D010)IF01/06=;-1>/).2:)32/0=.607/)T-.0K)D<>>0/)/0>./0=0)2:).E>D2::0=)

<:6DD07J-1/)233)6):6=)J056../I0/8)#=;21:-.F2=.:-/016-70/).2:);2107H)1<=D/)IF01/06=;-1>/)561>0/ )

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 ]^

.2:)0=);1<>/J-1)/674-=4)/67)>F@==6=4.312.0..01K)JHD0);21)H)-5D0>>0)I521D-=).E>D2::0=)

IF01/06=;-1>/)-77010D0)01)>F@==0/)24)I521D-=)D0=)2501)70=410)/6D)I-1)J76//);21.@>/)10Q)07701)

2:>F@==0/8!"04)/0=>/0):04)-/)#0>./01)-5)D0==0)/E30=)56770)56.0)D0;6=6.F2=.>-:30=)2:)

I521D-=)IF01/06=;-1>/).>-7);21./H.).2:).E>D2:K)24)6=/015F<01)56770)6>>0)4F21/).-::0)=E//0=)6)

D0==0).-::0=I0=48)%=)-5):6=0);21;21./H07.01)-5)>F@==6=4)01)-/)D0//0)6>>0)01)=20).2:)D0=)

0=>07/0)301.2=)01)J056../)24)D01:0D)70//)>-=)<//1E>>0K):0=).=-1010)6==4H1).2:)0=)D07)-5)D0=)

./@110)><7/<10770)>2=/0>./0=)56)J0;6==01)2..)68

90//0)01)0/)>F0==0/04=)50D).2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5)0/);0=2:0=)Y)D0/)I-1)0=)6:376.6//)>2:32=0=/)

.2:)/-.);21)46//)-5)D0).2:)D0701)D0=8)90/)>-=)D01;21)5N10)5-=.>0764)H);H)/->)3H)D0/)4F0==2:)

6=/015F<01)07701)2J.015-.F2=../<D6018)*J.015-.F2=../<D601)56770)6)/677044)I-)5N1/)0=).5N1/)

/6D>1050=D0)312.0..)24)/12764)./1<>>0/).04)</2501)D0==0)2334-50=.)1-::018)O7J<:)LABCBM)

.>16501)-/)I-=.)040=)233D-407.0)-5);0=2:0=0/).E>D2:.310./6.F0).>F0DD0)4F0==2:)<;21:077)

2J.015-.F2=8)?-=)I27D/)3H):0D)0/);07/-1J06D)3H)0/).E>0I<.)6);21J6=D07.0):0D)0/)-==0/)./<D60K)

24)>2:)2501)D0/)I-=)0//01I501/)>-7/0).E>D2:.310./6.F0)4F0==2:)3-<.031-/):0D)7040=08)O7J<:)

01)2501J056./)2:)-/)D0)6>>0)56770)46//)</1E>>);21)D6..0).E>D2:.5<1D016=40=0)6)0=):01);21:077)

.0//6=48)90/)01)70//)H);21./H)-/)H).=->>0)2:)310./6.F0)6).E>D2:..-::0=I0=4)>-=)2337050.)=20)

J0/0=/);21)70401K)D-)D0)./10J01)0//01)2JF0>/650)5<1D016=401)-5).E>D2::01)24)3-.60=/018)ZF@==)

01K)6)D0==0).-::0=I0=4K):6=D10)J0/0=/)D-)D0/):0D).6=)J627246.>0)>2:32=0=/)6)7-=4/)./@110)

41-D)01)0=)10705-=/);->/21)6);21J6=D07.0):0D).E>D2:8),0=)D0)*+,""(3(#8-0'1;(%'("()-5)

.E>D2:)01)=2>)H)-=.0).2:)76>0)6:376.6//)24)<=D01>2::<=6.01/).2:)310./6.F0;0=2:0=0/8)

901:0D)-=.01)F04)/0>./01).2:)0/)42D/)04=0/):-/016-708)"H1)F04)=H).>-7)10D04F@10);21)D0/)5-74/0)

D-/-:-/016-70/)567)D0//0)J76)>7-10108)%=)-5)/0>./-=-7E.0=.).N17640);21D0701)01)-/)D-/-:-/016-70/)

J0./H1)-5)21D)24)J67D01).2:)0>.6./0101)</0=);21.>010=.)6==J7-=D6=4)L'67501:-=)ABCBU\AM8)90/)

01)6).H):H/0)0/)W10=010X)D-/-:-/016-70)6)D0/)-/)D6..0)/0>./0=0)01)312D<.01/)</0=)/-=>0);21)-/)D0)

.>-7)/27>0.)07701)-=-7E.010.8)#=/015F<2JF0>/01)567)-77/6D)5N10)>7-1)2501)-/)D0/)D0).601)567)J76 )

-=-7E.01/)-5)0=);21.>01K)24)567)2;/0./)F<./010)04=0)<//-707.01)D010//018)$6D010)567)6=;21:-.F2=0=)

:-=).6//01)64F0=):0D)0//01)0/)6=/015F<)-5I0=40)-5)I567>0).3@1.:H7)6=/015F<010=)./67701K)24)

I521D-=)I-=)07701)I<=)./E101)6=/015F<0=08)`H).-::0):H/0)567)0=)2J.015-.F2=../<D60)3H561>0)D0)

2J.01501/0K)24);07/=2/-/0=0)567)-77/6D)10;70>/010);21.>010=.)<:6DD07J-10)/27>=6=4)-5)D0/)D0).018 )

,0D)/0>./-=-7E.0)01)D0/)6>>0)=@D50=D64)H)/0=>0)3H)/674-=401)24))42D>F0==07.01K)24)

D-/-6==.-:.76=4.312.0..0=)>-=)>2::0)6)4-=4)<:6DD07J-1/)24)567)D01:0D)6)D0);70./0)/67;07701)

4H)1-.>0108

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 ]P

:"2 Q0-0"

:"2"! R-905)"

#)D0/);@740=D0)567)F04)10D04F@10);21)D-/-:-/016-70/)F04)I-1)5-74/)24)>21/)J0.>1650)D0)

214-=6.-.F2=01).2:)./H1)J->8)90/)</5-74/0)D-/-:-/016-70/)J0./H1)-5);0:)J12.FE101K).-:/)/0>./);1-)

6=/01=0//.6D0=)/67)J056../I0/.>-:3-=F0=)?F01/0764)I67.0=]8)V610)-5)J12.FE10=0)01);1-)

"-.F2=-7;210=6=40=);21);27>0I07.0=K)/2).2:)01)3<J76.01/)6)ABCC)24)/2).2:)01)3<J76.01/)6)CPP\8)

V1-)I501/)H1./-77)01)D0/)m=)J12.FE10).2:)2:/-701)IF01/06=;-1>/)40=0107/)24)D01;21)J-10)I-1)

/6//070=)W?F01/06=;-1>/XK)24)m=).2:)10//01).04):2/)>56==01)24)I0/01)WZ56==01)24)IF01/0Q)24)

>-176D07.01X8)V1-)D0).6./=05=/0)J12.FE101)I-1)F04)5-74/)H)J-10)6=>7<D010)D0/).2:)./H1).>1050/)2:)

IF01/0.E>D2:)6):6=)-=-7E.08)"-.F2=-7;210=6=40=);21);27>0I07.0=)L"-.F2=-7;210=6=40=M)01)0=)

;16567764K)I<:-=6/N1)214-=6.-.F2=8)9010.)-40=D-K)I0=/0/);1-)D010.)=0//.6D0)01U))W$H1/):H7)01)H)

J0>F0:30)IF01/0Q)24)>-1.E>D2::01)24)D0:0=.8)90//0)4F@1)56):0D);21.>=6=4K)6=;21:-.F2=K)

;210JE440=D0)/67/->)24)I07.03276/6.>)-1J06D8)$H1)6==.-/.);6=-=.6010.):0D)6==.-:70D0):6D701)24)

4-501X)L"-.F2=-7;210=6=40=)ABCAM8)90=);0:/0)J12.FE10=K)24)>-:3-=F0=)?F01/0764)I67.0=K)01)

D0/)+-=D.;210=6=40=);21)IF01/0Q)24)7<=40.E>0)L+?+M).2:)./H1)J->8)G12.FE10=)01)40=0107/)10//0/)

24)I0/01)Wd)7050):0D)IF01/0.E>D2:XK):0=.)/0>./0=0);1-)?F01/0764)I67.0=)2:I-=D701)>56==01)

24)IF01/0.E>D2:8)+?+)01)0=)6=/010..0214-=6.-.F2=);21)IF01/0Q)24)7<=40.E>0)24)D010.)

3H1@10=D08)9010.)-1J06D);6=-=6.010.)J7-=/)-==0/)4F0==2:):0D70:..>-3K)72//016K)D2=-.F2=01)24)

-==2=.06==/0>/018))9010.):H7)01)H)W3H561>0).-:;<==0/)/67);<77)76>0./6776=4)24)D07/->07.0);21)-770K )

24)/67)H)/-)-=.5-1);21);210JE446=4K)10I-J676/016=4)24)J0I-=D76=48)+?+).01)D0/).2:)0=)56>/64)

6=/010..03276/6.>)2334-50)H)3H561>0)./-/.J<D.F0//0/X)L+?+)ABCAM8)*:)>-:3-=F0=)?F01/0764)

I67.0=).>16501)+?+K).2:)./H1)J->U)

?F01/0764)I67.0=)01)0=)>-:3-=F0).2:)J-.010.)3H)-/)0=)-5)/10)>56==01)1-::0.)-5)
IF01/0.E>D2:8)$6)I-1)5-74/)H)>-770)D0//0)0/)./21/)<>F0=/).-:;<==.312J70:8)?0=.6>/0=)
:0D).-/.=6=40=)01)/2D07/U)$6)JE4401)233)0/)?F01/0;2=D).2:).>-7)J1<>0.)/67);21.>=6=4)3H)
>56==0IF01/0/8)$6)@=.>01)H)JE440)6==.6>/)24)><==.>-3)6)J0;27>=6=40=)2:)>56==01)24)
IF01/0.E>D2:)L?F01/0764)I67.0=)ABCCgABCAM8)

Z-:3-=F0=)01)0=)H1764)-;;N10K):0=)=0//.6D0=0)D010.)01)2301-/650)>2=/6=<017648)901)>-=):-=)

70.0)2:)<76>0)/0:-01)6==0=;21)>56==01)24)IF01/0.E>D2:U)6=;21:-.F2=)2:)IF01/0/)24)

IF01/076D07.01K)>F0=/0):0==0.>01.)-3307701)24).-==0)I6./21601);1-)25017050=D08)90/);6==0.)24.H)

0=)=0//J</6>>)D01):-=)>-=)>F@30)D6501.0)0;;0>/01K).2:)36=.K)>1<.K)>7N1)24).:E>>01)6)<76>0)

316.>7-..018)O770)3H;@1/))?F01/0764)I67.0=.)7242K)0/)IF01/08

] ,-/016-70/);1-)CPP\)01).T-==0/)24)7-4/).2:)50D70448)90/)@51640)D-/-:-/016-70/)01);@1/)6)76//01-/<176./0=)<=D01)0/ )
040/)3<=>/8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 _B

!/5-740/):6//)01)J-.01/)3H)-/)J0440)</46501=0)01).0=/1-70)->/@101)6==0=;21);215-7/=6=4)-5)

:0D6.6=.>)><==.>-3)24)3H561>=6=4)-5)I07.03276/6>>K):0=):0D)<76>0);21:H7)24)

214-=6.-.F2=.;21:018),0./03-1/0=)-5)D-/-:-/016-70/)01)316=/0/);1-)214-=6.-F2=0=0.)

6=/01=0//.6D018)!==/->0/)01)D0)/2)J12.FE10=0);1-)CPP\).2:)F04)I-1);H//)7H=0)-5)

"-.F2=-7;210=6=40=);21);27>0I07.0=8

90)>F@==.=@E/1-70)J12.FE10=0)10//01).04)D610>/0)/67)3-.60=/01K)-7/.H)D0).2:)-77010D0)I-1);H//K)24)

2501705DK)0/)IF01/06=;-1>/8)G12.FE10=0).2:).30.6;6>/)2:/-701)24)10//01).04):2/)>56==01)01):01)

56=>70/):2/)D0).2:)01)6);-10.2=0=8),0=.)D0)>F@==.=@E/1-70)/0>./0=0)6)./@110)41-D)2:I-=D701)

I521D-=):-=)J761);16.>);1-).E>D2::0=K)50>/704401)D0)>56==0.30.6;6>>0)/0>./0=0)6)./@110)41-D)

I521D-=)IF01/0.E>D2:)>-=);210JE440.8)(67)/12..);21)0/)=20);21.>F07764)I250D;2><.)D0>>01)-770)

/0>./0=0)6):01)07701):6=D10)41-D)JHD0);210JE446=4)24)/6D0=)0//01)0/)IF01/06=;-1>/8)$6D010)01)

J12.FE10=0)24.H)./1<>/<101/)507D64)76>/8)90)/-1)./21/).0//)233)D0).-::0)/0:-0=0K):0=)D0)

>2=/0>./<-76.010.)=20)<76>/8)90//0)>2::01)F04)/67J->0)/67)6)-=-7E.0=8)(0>./0=0)>=E//0/)/67 )

?F01/0764)I67.0=Q>-:3-=F0=).>67701).04)3H);7010):H/01)</);1-)J12.FE10=08)?0=.6>/0=):0D)D6..0)

/0>./0=0)01)H).>-30)J056../I0/)1<=D/)>56==01)24)IF01/0.E>D2:)J7-=/)I070)J0;27>=6=40=K)6>>0)

J-10)D0).2:)01).E>08)90/)01)D01;21)=-/<1764)-/)D0/)6>>0)01).H):-=40)10;01-=.01)/67)

J0I-=D76=4.;21:01K)24)-=D10)/6=4)>=E//0/)D610>/0)233)/67)D0/)H)5N10)3-.60=/K).2:)6)J12.FE10=0)

2:)IF01/06=;-1>/8

:"2"2 S+),4&&+58+'/(,'60-0"

S04)I-1)5-74/)H)70440)/67)41<==)2;;0=/764)6=;21:-.F2=.:-/016077);21)/0>./-=-7E.0=)507)56/0=D0)

2:)-/)0/)-==0/)/0>./</5-74)><==0)46//)-=D10)6==.6>/01)2:).E>D2:.>F@==6=4)24)Q310./6.F08)S04)

><==0)5-74/)H);2><.010)3H)D0)1HD0=D0)233;-//07.0=0)-5)IF01/06=;-1>/)6)D0=):0D6.6=.>0)><7/<18)

O>/<07/)/0>./:-/016-7)><==0)D-)5N1/)D-/-);1-)7N10J@>01)07701)70>.6>2=K)3<J76.01/0)

;21.>=6=4.-1/6>701)07701)036>16.01);21)6=;-1>/3-.60=/018)%/)-7/01=-/65/);2><.2:1HD0)><==0)5N1/)

70>;27>.)>F@==0D0)233;-/=6=401)-5)IF01/06=;-1>/8)'N1764)6=/01=0//;21<:)><==0)5N1/)6=/010..-=/)6)

D0//0)/67;0770/8)"H1)F04)D-)5-74/0)2;;0=/764)6=;21:-.F2=.:-/016077)01)D0/)-5)/2)41<==018)V21)D0/)

;@1./0)233;-//0/)F04)D6..0)/0>./0=0)/67)H);<=4010):0D6010=D0):0772:)D0)/2).;N10=0n):0D6.6=0=)

24)70>;27>8)90/)2;;0=/7640)6=;21:-.F2=.:-/0160770/)I0=/01).6=0);->/-J-.01/0)<//-707.01);1-)D0=)

:0D6.6=.>0)D6.><1.0=K):0=)D0)/673-..01)J<D.>-30/)/67):2//->010=K).2:)6)I250D.->)01)70>;27>)6)

;21:)-5)3-.60=/01)07701)32/0=.60770)3-.60=/018)90/)2;;0=/7640)6=;21:-.F2=.:-/0160770/)01)D01:0D)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 _C

./01>/)6=;7<01/)-5)D0=):0D6.6=.>0)D6.><1.)24)10;70>/0101)D0==0)6)./21)41-DK).-:/6D64).2:)D0)I-1)

.2:);21:H7)H);21:0);27>0/.)J056../I0/K)><==.>-3)24);21./H07.0)-5)IF01/06=;-1>/8#V21)D0/)-=D10)

.E=/0.)D0/)4<=./64)H);2><.010)3H)>F@==6=4.312.0..)56-).76>/)J056../I0/.-1J06D).2:).N1764)

>-:3-=F0=0)018)#)</4-=4.3<=>/0/)5-1)F04)</0)0//01)H).0)0//01)0=D16=40=0)6)233;-//07.0=0)2:)

IF01/06=;-1>/)2501)/6DK)6)24):0D)-/)F04)I-DD0)/0>./:-/016-70);1-)/2)<76>0)/6D.3<=>/8),0D)0=)

507D64)J0410=.0/)D-/-:0=4D0);1-)PBQ/-770/).2:)4-5)0/)6==/1E>>)-5)-/)J67D0/)-5)IF01/06=;-1>/)

2501)/6D)I07701)5-1)31040/)-5)>2=/6=<6/0/)0==)-5)0=D16=4K)J0./0:/0):04)F04);21)H)4H)J21/);1-)D0=)

56=>76=40=8)S04)5-74/0)76>0507)H)6>>0)><//0)</)D0)07D10)J12.FE10=0);1-)-=-7E.0=K):0=)72/)D0)

6==4H).2:)0=)D07)-5)D-/-:-/016-70/).2:)0/)I0708)$0D)H)24.H)-=-7E.010)>-:3-=F0:-/0160770/);1- )

?F01/0764)I67.0=K).2:)I-1).2:).6//)<//-7/0):H7)H)0=D10)233;-//07.0=0)-5)IF01/06=;-1>/).2:)

:-==..E>D2:)L07701).2:)6>>0Q>56==0Q.E>D2:M)J761)F04)6)0=D-)J0D10)./-=D)/67)H)><==0).6)=20)

2:)>2=/6=<6/0/)24)0=D16=4)6).E>D2:.>F@==6=4K)24)D01:0D)76//):01)2:);0=2:0=0/.)-1/8

9-/-:-/016-70/):6//)01)-5)J0410=.0/)./@1107.0K):0=)0/)76/0)</5-74)01)6>>0)=@D50=D6456.)0/ )

312J70:)6)>5-76/-/65):0/2D08)'67501:-=)-=J0;-701)01)J0410=.0/)>213<.);21)H);H)/67)0=)0;;0>/65)

-=-7E.08)?-=).601)-/)6)./-1/0=)01)D0/)7<1/)H)</;21.>0);7010)>67D01K);21).H)H)J0410=.0).04)/67)D0/)

D-/-.0//0/).2:).E=0.):0./);1<>/J-1/)L'67501:-=)ABCBU)\\M8)S04)5-74/0)H)6>>0)6=>7<D010)

E//01764010)2;;0=/764)6=;21:-.F2=.:-/016-70).2:)J70)5<1D01/)6)./-1/;-.0=8)GHD0)

V27>0I07.06=./6/<//0/K)?07.0D610>/21-/0/)24)7040:6DD07312D<.0=/01)I-1);->/--1>)2:)

IF01/06=;-1>/)/674F0=40764)3H).6=0).6D018)$6D010)J70)6>>0)-77)/0>./);1-)?F01/0764)I67.0=).6=0)

=0//.6D01)-=-7E.01/8)90)</5-74/0)J12.FE10=0)D0>>0/)J10D/)/0:-/6.>K)24)F04)72/)D07.)/0:-0=0);1-)

D6..0)./E10)I567>0)/0>./>67D01)F04)5-74/0)H)6=>7<D010K).-:/)I567>0)</D1-4);1-)?F01/0764)I67.0=)

.2:)J70)6=>7<D01/)6)-=-7E.0=8)90//0)5-1);21)D0/);@1./0);21D6)J12.FE10=0)5-1)107-/65/)76>/)JE4D)

233K)24)6=>7<D01/0):E0)-5)D0).-::0)/0:-0=08)V21)H);H)=2>)D-/-)H)/-)-5)6==0=)I501)>-/04216)

.E=/0.)D0/)J0./)H)7-)D6..0)/0:-0=0)70440.)/67)41<==);21)>-/04216.016=4)-5)D-/-:-/016-70/8)V21)D0/)

-=D10)56./0)D0/).04);21/)-/)D0)/0:-0=0).2:)J70)/-//)233)6)J12.FE10=0)5-1)H);6==0)64F0=)6)D0)

;->/2101)O7J<:)LCPPCM)24)O7J<:)24)j0./6=)LABB^M)J0.>16501).2:)6=D6>-/2101)3H)0=).E>D2:.)

310./6.F08)90)/0:-/6.>0)>-/042160=0)F04)0=D/0)233):0D)01)6).H):H/0).-:/6D64);21:0/)-5)

0:36160=)24)/02160=8

:"2": Q0-01905.-+-"

,6//);21:H7)01)H).>-30)0=)J0D10);21./H07.0)-5)D0)><7/<10770);0=2:0=01).E>D2:.>F@==6=4)24)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 _A

.E>D2:.310./6.F08)90/)01)D-)10705-=/)H).3@110).04)2:)D0/)</5-74/0)D-/-:-/016-70/)>-=)5N10):0D)

3H)H)J6D1-)/67)D0//08)S04).>-7)6)D0/);@740=D0)E//01764010)5<1D010)D0)</5-74/0)D-/-0=0.K).-:/)

-=-7E.0=.K)>5-76/0/8)&076-J676/0/K)5-76D6/0/)24)40=01-76.01J-1I0/)01)5-=7640)>5-76/0/.:H7)6==0=;21 )

>5-=/6/-/65);21.>=6=4K):0=)>-=)6>>0)D610>/0)2501;@10.)/67)>5-76/-/65);21.>=6=48)S04)567)D01;21)

5<1D010)>5-76/0/0=)3H)./<D60=):6=)50D)H)D2><:0=/010)24)D6.></010):6=0)5-74)24)/27>=6=401)

Lj6D01J014)ABBCU)C^M8

:"2":"!'L45.)+'/+.51.56+,"

#)>5-76/-/65);21.>=6=4)>-=):-=).6)-/)D0/)01);21.>010=)24)I0==0.)-=-7E.0:2D07701).2:)01)D0/)

56>/64./0):H706=./1<:0=/0/K)24)D0/)01)D01;21)6>>0)H);2150=/0)-/)0=)-==0=);21.>01)567)>2::0)

:0D)D0/)=@E->/64).-::0).5-10/8)&076-J676/0/K)6)D0=)>5-=/6/-/650);21./-=DK)J761)76/0):0=6=4.;E7/)H )

.=->>0)2:)6)D0==0).-::0=I0=48)#)./0D0/)01)D0/)7-=4/):01);1<>/J-1/)H)5<1D010)050=/<0770)

;067>67D01)6)0:36160=)6)107-.F2=)/67)I5-)F04):0=01)H).5-10)3H8

S04)@=.>01)6)D0==0)2334-50=)H).6)=20)40=0107/)2:)233;-/=6=40=0)-5)IF01/06=;-1>/)50D)H)

-=-7E.010)2;;0=/764)6=;21:-.F2=.:-/016077)2:)D0==0).E>D2::0=8)S04)I-1)-14<:0=/01/);21)-/)

D0//0)01)/0>./01).2:):0D60101):0772:)D0=):0D6.6=.>0)D6.><1.0=)24)70>;27>D6.><1.0=8),0=)

:-=)>-=)F2)24.H).3@110).04)2:)I52156D/)D0/);->/6.>)01):"3(0%2..("3()-//8$11(%'(0#F04).01)

<//1E>>);21)6)D6..0)/0>./0=0K)07701)>()2''1(#80(4'12%%2".'8-04(08)(12764)01)D0/)76//)-5)J0440)D07018)

90/)01)2:D6.></01/)I52156D/);27>02337E.=6=4).>-7).0.)3H).2:)2337E.=6=4)24):E=D644F@16=4)

07701)3123-4-=D-8)`123-4-=D-)D10601).04)2:)H);H)301.2=01)/67)H)I-=D70)3H)56..0):H/01K)50D)H)

I0=50=D0).04)/67)D010.);@707.01K)24)4F0==2:);@707.0=0);21.@>0)H)3H561>0)D010.)@=.>01)24)J0I258)

*337E.=6=4)24):E=D644F@16=4)I-=D701)D016:2/)2:)H).0//0)D0=)0=>07/0)6)./-=D)/67).075)H)50740K)

4F0==2:)H)46)><==.>-3)24)-33077010)/67);21=<;/0=K)I07701)0==);@707.01)L%750J->>0=)24)'/0=5277)

ABB^U)cM8)90/)01)6>>0)<16:0764)H).7<//0K).075);@1)0=)6==4H0=D0)-=-7E.0K)-/):6//)D-/-:-/016-70)I-1 )

070:0=/)-5)J0440)D0701)Y)D0/)I0=50=D01).04)JHD0)/67)70.01=0.);@707.01)24);21=<;/8)!-=.0//)I5-)

:-=)>-7701)D0/)01)D0/))=N176440=D0)H)/12)-/)-5.0=D01=0)I-1K)6)5-16010=D0)41-DK)6=/0=.F2=01)2:)H)

;21:0);27>.)><==.>-3)24)233;-/=6=4018)'H)>-=.>F0)01)D0/)6>>0)10;70>.F2=01)-5)233;-/=6=401)F04)

.01K):0=)6=/0=.F2=-70);10:./6776=4018)90/)01)0/)<>7-1I0/.:2:0=/)6);21I27D0/):0772:);21./H07.0=)

-5.0=D01=0).075)J0.6//01K)24)I521D-=)D0).075))(%.(0)H);10:./6770)IF01/06=;-1>/)24)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8)+6>0507)01)6==/1E>>0/)-/)J12.FE10=0)6)./21)41-D)10;70>/0101)D0/).2:)01)

D0=)-77:0==0)233;-/=6=40=)-5)IF01/06=;-1>/K):0=.)/0>./0=0);1-)?F01/0764)I67.0=)6)./@110)41-D)01)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 _]

31040/)-5)0=)J056../)24)6=/0=.F2=-7);10:./6776=48)90//0).601).04)=N1:0./).075):0D)/-=>0)3H)-/)

+?+)I-1);<==0/)D0/)=@D50=D64)H)64-=4.0//0)0=)>-:3-=F0);21)H)</;21D10)D0/)/E36.>0).E=0/)3H)

IF01/06=;-1>/)24)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8

%=)-==0=):<764);067>67D0)01)-/)->/@10=0)J->)/0>./0=)D0)J0=E//01).04).-::0)316:N1>67D0K)24)-/)

301.30>/650/)F04)-5D0>>01)J-10)01)0//)-5);7010):<76408)S04)-=.01)D0//0).2:)0/)J0410=.0/)312J70:)

D-)IF01/06=;-1>/)01)0=)J62:0D6.6=.>)>7-1/)-5410=.0/).E>D2:.0=/6/0/K)D01)>2=/12501.0=0)01);H)24)

.:H8

90/)-/)F04)I-1)4H//)JHD0)6)J10DD0=)24)DEJD0=)=H1)D0/)>2::01)/67)76//01-/<1K)24)/6D764010)./<D601K )

-5)))>F@==)24).E>D2:)40=0107/K)24)IF01/06=;-1>/).30.607/K):0=01)F04)461):04)0=)56..).6>>01I0/)

:2/)J0440))D6..0):<7640);-7741<50=08)90/)=E010)070:0=/0/).2:)J761)6=/12D<.01/)6):6=)2334-50)

01)310./6.F0301.30>/650/8

:"2":"2'3<56.)*+-8(=,J6+'K'*90'10&'$+)'8.'&(+'(='()'.11+H

V21)H)5<1D010)0=)./<D60.)4E7D64I0/):H):-=)6)>5-76/-/650)./<D601)5<1D010)I5-):-=)3H)J->41<==)

-5);<==0=0)>-=K)24)6>>0)>-=K).6)=20)2:)24)I521D-=)D6..0);<==0=0)107-/0101)/67)

312J70:./6776=40=8'#)/677044)I-=D701)D0/)2:)6)I567>0=)41-D);<==0=0)>-=)40=01-76.010.K)07701)

-)(08,0('8

S04)I-1)-77010D0)-14<:0=/01/);21)-/)/0216K):0/2D0)24)D-/-)./H1)/67))312J70:./6776=40=):6=K)24)6 )

/02160=).>-7)><==0)J0.5-10)D0).3@1.:H70=0)F04)./67701)6)D0==0)2334-50=8)'3@1.:H70/)567)6).H)

:H/0)5N10)I52156D/)F04)7E>>0.):0D)D0//08)90/)764401)6)D0;6=6.F2=0=)-5)>5-76/-/65):0/2D0)-/)6 )

D0==0)/67=N1:6=40=)01)-=-7E.0=.)>5-76/0/)56>/64010)0==)</5-740/.)./@1107.0)L'67501:-=)ABCBU)

\_M8)'67501:-=)LABCBU)AcaM).>16501)-/)0=)5-=764);-10)6)>5-76/-/65);21.>=6=4)01)D0/)I-=)>-7701)

$"(A3-1$%2'48),0D)D0//0):0=01)I-=)-/)-=-7E.0=0)6==0I27D01)><=)=20=);H)0>.0:3701);1-)040=)

0:3616K).2:):-=)JE4401)I070).6=)-=-7E.0K)24).6=0)10.2==0:0=/)3H8)V21)H);21I6=D10)D0//0)01)D0/)

56>/64):0D):0/2D27246.>)J056../I0/8)O5)D0==0)41<==)I-1)5-74/)H)</;@10)0=)0:3616=N1)-=-7E.0)

:0D):-=40)0>.0:376;6.010=D0)/0>./</D1-4)<=D01)I501)>-/042168)S04)I-1)4H//)=6/6D64)/67)501>.)6)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 __

-=-7E.0=K))24)D-)/0>./>213<.)01)107-/65/)76/0)I-1)F04)><==0)4F0==2:4H//)D0/)4F0=/-//0)4-=401)/67 )

<76>0)/6D.3<=>/)6)312.0..0=8)90//0)567)J76)4F21/)=@E0)10D0);21)<=D01)=0./0)D07>-36//07K)D01)F04)4H1)

4F0==2:)040=)-=-7E.0312.0..8

#)D0==0).-::0=I0=4)01)D0/)=-/<1764)H).6)=20)2:)I5-):-=)>-=).6)=20)2:)24)6>>0K)=H1):-=)

704401)0/).2.6-7>2=./1<>.F2=6./6.>)301.30>/65)/67)41<==8)O12=2l6/i)LCPPPU)C_RM).601)-/):-=)J761)

;21/)</.-//);21)>16/6>>)=H1):-=).=->>01)2:).2.6-7)>2=./1<>.F2=)=H1)D0/)>2::01)/67):0D6.6=)24)

.E>D2:8)?-=)I05D01)-/)D0//0).2:)2;/0./)J0121)3H)0=):6.;21./H07.0)-5)I5-).2:):0=0.):0D)

.2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:8)90/)01)6>>0).=->>)2:)-/)0=).E>D2:)</07<>>0=D0)01)0=).2.6-7)

>2=./1<>.F2=)24)D01:0D)-1J6/1N1)24)677046/6:8)`10:6..0=0);21)D0==0)/67=N1:6=40=)/67.601)

D016:2/)-/).E>D2:.>2=.03/01)01)-5I0=464)-5K):0=)6>>0)10D<.01J-10)/67K).2.6-70);->/2101)

LO12=2l6/i)CPPPU)C_M8),0D)D0//0)6=):0=/0)01)D0/)2337-4/)-/)F04)6>>0)>-=K)07701)@=.>01K)H).6)=20)

2:)D0)J627246.>0)24):0D6.6=.>0).6D0=0)50D)IF01/06=;-1>/K)24)I52156D/)D0/)6)D6..0)I0=.00=D01)01)

;21.>F07701):0772:)>56==0764)24):-==764)IF01/06=;-1>/)24)I5-).2:)764401)6)D6..0);21.>F0770=08)

90/)01)6>>0)0=).2.62724.)12770)H).6)=20)2:)D0//08),0D)D0/)301.30>/650/)F04)I-1K).01)F04)3H)

.E>D2:)</2501)D0)J627246.>0)312.0..0=0).2:)01)>=E//0/)/67).E>D2:K)24)01)6=/010..01/)6)

.-:.36770/):0D)D0)-=D10);->/2101).2:)01):0D)3H)H).>-30)D0/)J67D0/)24)233;-//07.0=0):-=)I-1)

-5)0=).E>D2:8)S04)@=.>01)H).6)=20)2:)I521D-=)IF01/06=;-1>/);21./H.K).N1764)=H1)D0/)>2::01)/67)

>F@==)24)310./6.F0K)<-5I0=464)-5)I521D-=)0=):0D6.6=01K)07701)./-/6./6>01);21)D0=).->.).>E7DK)

56770)J0.>1050/)561>0764I0/0=8)'2:)O7J<:)LABCBU)A\aM).601K);21.>=6=4.2JF0>/0/)I01)01)

.E>D2::0=)</0=;21)>12330=8

:"2":":"'F9+,/%,@0,*+-"

?5-):-=)>-=).6)=20)2:)I-=D701)24.H)2:)I52156D/):-=)>-=).6)=20)</2501)D0/).30.6;6>>0)T-.0/)

24)D-/-</5-740/):-=)./67701).6=0);21.>=6=4..3@1.:H7)2:8)90//0)01)0/).3@1.:H7)2:)

40=01-76.016=48)[0=01-76.016=4)01K)3H)76>)76=F0):0D)1076-J676/0/)24)5-76D6/0/K)0/)312J70:-/6.01/ )

J04103)6==0=;21)>5-76/-/65);21.>=6=48)#)>5-76/-/650)./<D601K)24)>-=.>F0).N1764)6);21J6=D07.0):0D)

T-.0Q./<D601).=->>01):-=)I07701)2:)2501;@1J-1I0/8)W*501;@1J-1I0/)6==0JN101)0=)

10>2=/0>./<-76.016=4K)50D)-/)D0=)/0210/6.>0);21./H07.0=).2:)01)>=E//0/)/67)0/)0=>07/)312.F0>/K )

.0//0.)6==)6)0=)56D010).-::0=I0=4X)L(I-4--1D)ABB]U)C^_M8)S04)I-1)-77010D0)5N1/)6==0)3H)-/)

=20):0D)I0=.6>/0=):0D)0/)6=./1<:0=/07/)T-.0Q./<D60)01)-/):-=).>-7)><==0)<//-70).04)</2501)D0/)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 _\

.30.6;6>>0)T-.0/8)f-.0/).>-7)5N10)0/)/67;0770)-5)"-(8),6=)-:J6.F2=)01)H).6)=20):01)40=0107/)2:)

I521D-=)><7/<10770);->/2101).2:)>F@==)24)310./6.F0)6==4H1)6).E>D2:.>2=./1<>.F2=8)901;21)

704401)F04)24.H)-=)/67)0=)J10D010)24):01)41<==70440=D0);21>7-16=4)3H)>F@==6=4.312.0..0=)24)

D0=.).064I0/)6)D6.><.F2=0=):6=8)S04);6==01)24.H)</J10D/)./@//0)/67):6=0)I250D;<==K)6)

;21076440=D0)./<D601)24)6)/021601)2:).E>D2:.>F@==6=48

:": T&05<8+

#)>5-76/-/650);21.>=6=4.2337044).6>10.)>5-76/0/0=)4F0==2:)0=)41<=D64)24)D2><:0=/01/)

-=-7E.0312.0..8)V21.>010=):H)4F@10)10D0);21)I521D-=):-=)>2:);10:)/67).6=0)10.<7/-/01)24);21)

D0)5-74).2:)01)/-//)<=D01506.)L(I-4--1D)ABB]U)C^BM8)

S04)I-1)4F0==2:;@1/)0=)/0:-/6.>)-=-7E.08)(0:-.0=/101/0)-=-7E.01)01)J-.01/)3H)-/)/0>./</5-740=0)

.21/010.)24)D070.)6==)6)/0:-01).2:);21./H.).2:).0=/1-70)6)<=D01.@>07.0=8)90)/2);@1./0)

-=-7E.0>-36/70=0K)>-36//07)_)24)\K)01)0:3616=N10K):0=)6>>0)</07<>>0=D0)D0.>163/65/08)90/)

J0./H1)-5)D0/).2:)>-=)>-770.)16>0)07701)/E>>0)J0.>16507.01)L0>.8)[1-<0)24)j-7.I)CPP^U)P_M8)90/)

567).6)-/)</2501)D0/-7F16>0)J0.>16507.01K)6.30DD)677<./1010=D0)0>.0:3701K)/10>>01)F04)6==)

W<:6DD07J-1X)/0216K)=20).2:);10:D070.)I27D01)/27>=6=40=0).5N1/)/0//)3H)D-/-:-/016-70/8)# )

D6.><.F2=0=K)>-36//07)aK)4H1)F04)=N1:010)6==)3H):<7640)/0210/6.>0);21>7-16=4018)(0210/6.>0)

;21>7-16=401)>F0==0/04=0.)-5)-/)J0.>16507.0=0)01):6=D10)72>-70)24)D0)01)I07701)/67;07701)-5)=20)

0==)-5)6.2701/0)2J.015-.F2=01)L[1-<0)24)j-7.I)CPP^U)P\M8)90/)01).N1764)I01)-/)F04)/10>>01)6==)

:01)40=01077)>F@==./0216)24);21.@>01)H)/10>>0)=20=)./@110)76=F01)=H1)D0/)>2::01)/67).E>D2:K)

310./6.F0)24)>F@==8)#)D0/);@740=D0).>-7)F04)4F21D0)10D0);21)D0=)0:3616=N10)-=-7E.0=K)I521D-=)

F04)5-74/0)</)/0:-01)24)I521D-=)F04)46>>);1-:)6)-=-7E.0312.0..0=);21)H).6>10)>5-76/0/0=8

j6D01J014)LABB\U)CAaM).>16501)-/):-=)>-=)50740)</)/0:-01)0=/0=)J-.01/)3H)0:3616)07701)/02168)

%:.760)24)?<=/)LABBPU)CaBM).>16501)-/)/0:-J-.01/0)-=-7E.01)2;/0)J761)>16/6.01/);21)H)5N10);21)

0:3616=N108)V21)H).075);21I6=D10)D0//0)5<1D0101)D0).6=0)04=0)/0:-01)233):2/)0/-J701/0)/0216018 )

'2:)D0:K)0=D/0)F04)233):0D)H)50740)</):6=0)/0:-01)J-.01/)3H)>;3()0:3616)24)/02168)V1-)

./-1/0=)-5)I-DD0)F04)0=)507D64)H30=)/67=N1:6=4)/67)D-/-0=0):6=08)S04)@=.>0/);@1./)H);6==0)</)

I567>0)/0:-).2:)46>>)64F0=)6):-/016-70/)24)I52156D/)D0)5-1)46//)0=).0=/1-7)37-..)07701)6>>0)6)D0)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 _a

<76>0)/0>./</5-740=08)'075)2:)D0/)01)0/)0>.376.6//):H7):0D)-=-7E.0=)H).0)0//01)>F@==.J-.01/0)

;21.>F07701K);21.@>/0)F04)6)</4-=4.3<=>/0/)H).0)0//01)I567>0)>F@==0D0);21./H07.01)-5)IF01/06=;-1>/)

F04)><==0)-5D0>>0)3H)/501.)-5)D-/-0=08)%//01I501/);-7/)D0/).04)=-/<1764):0D)0=).-::0=764=6=4)

-5)D0)-=4650764)>F@==.=@E/1-70)/0>./0=0)24)D0).2:)10//0/).04).30.607/):2/)>56==018)90/)5-1)3H)

:-=40):H/01)D-/-0=).2:)./E1/0)D0//0)5-740/K)D-)0=)D07)-5);21.>F0770=0)5-1)3H;-770=D08

90/)-7701);@1./0)F04)4F21D0)5-1)H)4F0==2:4H)I501)/0>./)=@E0)24).E./0:-/6.>8)S04):-1>01/0)-7/)

.2:).E=/0.)10705-=/K)JHD0)D01)>F@==)J70)=05=/K)24)6>>0)=05=/8)V21)H);H)0=)2501.6>/)=-5=4-5)F04)

-770)/0>./0=0):0D)6=6/6-701_8),0=.)F04)70./0)D0=);@1./0)/0>./0=)=2/01/0)F04)=0D)D0)<76>0)/0:-0=0)

.2:)J70)/-//)2338)"H1)F04)D-)70./0)=0./0)/0>./)=2/01/0)F04)D0=.)6=6/6-701)50D)I501/)/0:-);1-)D0=)

;@1./0)/0>./0=).2:)46>>)64F0=)6)D0==08)#)/677044);@ED0)F04)/67)/0:-01)3H)76./0=K).2:)6>>0)5-1)/-// )

233)6);@1./0)/0>./8)$6D010)=2/01/0)F04):04)2:)/0:-0/)I-DD0).6=)040=)2501.>16;/)24)2:)D0/)5-1)

.>1050/).30.607/):E0)07701).30.607/)76/0)2:)D0/8)'76>)4F21D0)F04)/67)-770)/0>./0=0)5-1)4F0==2:4H// )

m=)4-=48)9-).-//)F04)64F0=):0D)0=)7-=4)76./0)/0:-01).2:)F04)I-DD0);21-=):04)50D)-=D10)

4F0==2:70.6=48)`H)D0=):H/0=)233D-40/)F04);7010)4-=401)-/)0/)/0:-)5-1)/-//)233)76>0507K):0=)-/ )

F04)6>>0)I-DD0)7-4/):01>0)/67)D0/);@1./0)1<=D0=);21D6)D0/)5-1)=05=/).H)>21/8)%//01)D6..0)/2)

I250D1<=D0=0)4F0==2:):-/016-70/K).-//)F04)64F0=):0D)0=)10>>0)/0:-01).2:)F04)64F0=).-:70/)6 )

./@110)>-/04216018)?250D>-/042160=0)5-1)2:/-701)-5).0750)'&*3-44(")IF01/06=;-1>/)24)2:/-701)

-5)IF01/06=;-1>//$'2("1("8

V@1)F04)J04E=/0):0D)-=-7E.0-1J06D0/K)24)0/)./E>>0)6==)6)D0/K)5-1)F04):0./)233/-//)-5)

.E>D2:.>F@==6=4)24)/0=>/0)-/)310./6.F0/02160=)5-1)=20)F04)><==0)/10>>0).2:)0=)D07)-5)D0=):01)

250121D=0D0)/0210/6.>0)D6.><.F2=0=8),0=)6)D0//0)-1J06D0/):0D)H)6D0=/6;6.010);1<>/J-10)24)

D0>>0=D0)>-/0421601).=06>)310./6.F0=).04)6==3H).2:)0=)7-=4/):01)/67./0D05N10=D0);->/21)0==)

F04);@1./)-=/2>8)S04)J04E=/0)0//01I501/)H).0)-/)D0)>16/0160=0);21).E>D2:.310./6.F0).2:)O7J<:)

24)j0./6=)LABB^M)76./01)233)6).6=0)-1J06D01)6)-7701)I@E0./0)41-D)5-1)H);6==0)6):6//)D-/-:-/016-708 )

*4)6>>0)J-10)D0/K)D0)D0>>0/).H)42D/).2:)-7/).2:)J70)=05=/)6)D-/-:-/016-70/):6//8)#>>0)-/)D0//0 )

5-1).H)233.6>/.50>>0=D0)6).04).075)D-)JHD0)6=;21:-.F2=.:-/016-70/)24)O7J<:)24)j0./6=)

31@501)H)D0>>0)D0);70./0).6D01)50D)0=).E>D2:)6).6=0)J0.>16507.01)24)-=-7E.018)90/).2:)4F21D0)

-/)D0//0).-:.5-10/)./->>).04)</K)5-1)-/)>-/04216.016=40=);21/)-5D0>>0/)0/):@=./018)90).-::0)

/10>>0=0)50D).E>D2::0=)IF01/06=;-1>/)J70)J0.>1050/);21.>F07764)0//01)I52156D/)/0>./0=)10//0/ )

.04):2/):0==)07701)>56==01K)24)D0//0):@=./010/)><==0)70//)>2J70.)/67)310./6.F0/02160=8)90=)

_)?F01/06=;-1>/)CPP\U)?[K)Z56==01)24)IF01/0Q)24)>-1.E>D2::01)CPP\U)Z[K)?F01/06=;-1>/)ABCCU)?"K)Z56==01)24)IF01/0Q)24)

>-1.E>D2::01)ABCCU)Z"K)d)7050):0D)IF01/0.E>D2:U)+?+K)?F01/0764)I67.0=U)??8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 _c

56D010)-=-7E.0=)./1<>/<101/0)F04)D07.)0//01)310./6.F0/02160=.)/10)I250D>-/0421601U)'&*3-44("K)

3("'#1&/2'*(#8-0%,/#-.#>(7$"3%2".)24)3("#1&/2'*()/$'2("1("8),0=)F04)5-74/0)H)I27D0):04)/67)

:6=0)/2)23316==07640)I250D>-/0421601K).E>D2::0=)24)3-.60=/0=K)24)J0/1->/0/)D01:0D)

.E>D2::0=.)1&/2'*(#8-0%,/)24)>(7$"3%2".).2:)0=)D07)-5)'&*3-44("8)'E>D2::0=)

IF01/06=;-1>/)J70).H)D07/)6==)6)<=D01/0:-0=0U);0'$*(0K)'&4/1-4(0K)32$."-'12'(02".K)>(7$"3%2".#

24)-)(0%()(%'(8)90//0)5-1)/0:-01).2:)46>>)64F0=)6).H)42D/).2:)-770)/0>./0=0K).-:/6D64).2:)

D0//0)01)/0:-01).2:)01).0=/1-70)6)0=I501).E>D2:.;21./H07.0K)24).2:)01)=05=/).2:)56>/640)

310./6.F06=D6>-/2101)LO7J<:)CPPCK)O7J<:)24)j0./6=)ABB^M8

!=D01/0:-0=0)6)>-/042160=)3("#1&/2'*(#/$'2("1(")>2:)6>>0)/67)6)0=)76>0)./1@:76=F0;21:0/)

312.0..8)O7J<:)24)j0./6=)LABB^M).>16501)-/)D0=)/E36.>0)3-.60=/0=.)>F@==)01)56>/64)=H1)D0/)

>2::01)/67)0=).E>D2:.)310./6.F0K):0=)D0)310.6.0101)6>>0)I52156D/)D0):0=01)1&/2'*)6);21:)-5)

;10>50=.)07701)6);21:)-5)233;-//07.08)90/)01)F2)0/)320=4)24)0/)310:6..)6)D0==0)2334-50=)-/)

;10>50=.)24)233;-//07.0)6>>0)=@D50=D6456.).-:.5-1018)90/)764401)6)312J70:./6776=40=.)>F01=0)-/)

.5-10/)/67)D0=)/E36.>0)3-.60=/0=.)>F@==)6>>0).6:307/I0=)01):-==)07701)>56==08)?01)5-74/0)F04)

D01;21)H)JHD0).0)0//01)I567>0/)>F@==).2:).0.)3H).2:)/E36.>)24)H).0)0//01)I567>0);21./H07.01)-5)

;0:6=6=6/0/)24):-.><76=6/0/K).0//)6)107-.F2=)/67).E>D2:K).2:)>2:)/67)<//1E>>8)S04)=2/01/0):04)-7/ )

F04)/27>0/).2:)0/)<//1E>>);21)=20):-==764)07701)>56==0764K)JHD0)=H1)>F@==)5-1)=05=)24)=H1)D0/)

6>>0)5-1)=05=/8)S04)46>>);7010)1<=D01):0D)<76>0)>-/0421601K)D01)D0)F04)0=D/0)233):0D).E=/0.)

.2:)D0):0./)D0>>0=D0);21)0:36160=)24):0./)6=/010..-=/0).0//)6).-::0=I0=4):0D)D0=)

>F@==./02160=)24)D0)I6./216.>0)/0>./0=0)F04)I-DD0)70./8)S04)0=D/0)233):0D)H)D070)233)

>-/042160=)3("#1&/2'*(#/$'2("1(")6)<=D01>-/042160=0U)8&'2'*(K)(4-'+-"(%%()24)0(%$'+-"(%%(#

;21I27D8)90//0)01)-7/.H)6>>0)=20).2:)2:/-70.)D610>/0)6)310./6.F0/02160=K):0=).2:)01)/E36.>0)

2:D106=6=4.3<=>/01)6==0=)>F@==./0216)24)Q;21.>=6=48)$6D010).E=/0.)233D076=40=)5N10)

D0>>0=D0);21)0:36160=8)#4F0=)>2:)-7/.H)>-/04216.016=40=)/67)4F0==2:)0/).-:.3677):0772:)

0:3616)24)/02168

(I-4--1D)LABB]U)C\_)M).>16501)-/);21)H)233=H)0=)I07I0/764);21./H07.0)-5)I501/)/0:-K):H):-=)

-=-7E.010)</.=6//0=0)-5)/0>./0=)6);21I27D)/67).-::0=I0=40=)/0>./0=)01)0=)D07)-58)"H1)

>-/042160=0)5-1)0/-J701/).-:70/)F04)-770).6/-/0=0)F04)I-DD0)/-//)5-10)3H);1-);@1./0)1<=D0)6==)

<=D01)D0=)>-/042160=)D0=)I@1/0)/678)`H)D0=):H/0=);6>>)F04)D-==0/)0/)I07I0/.J67D0)-5)I5-).2:)

;21)0>.0:307)J70)2:/-7/).2:)H1.->01)/67)IF01/06=;-1>/K).-:/6D64).2:)F04)><==0)37<>>0)</)D0)

.6/-/01)F04).E=.)3-..0/)J0./);21)H)677<./1010)/0=D0=.0=08)S04).H)-7/.H)0//01)/0=D0=.01)24):@=./01K)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 _^

:0=)I-1);21/7@30=D0)>2::0=/01/)J1<DD)3H)D0/)0=/ED6408

j6D01J014)LABBCU)Ca_M).>16501)-/)D0/).2:)</:01>01)>5-76/-/65);21.>=6=4)01)-/)D0/)461)2..)=E)

;21./H07.0)2:)=208)$6).01)0//01)=20)=E//)6)D0/)4-:70K)07701)56).01)=20)56)6>>0)I-1).0//);@1)6)D0/)

I070)/-//8)#=/0=.F2=0=)01)D-).=-1010)H)40=01010)/0216)0==)H)J070440)/02168)(6D764010)I-1)F04)

50>/7-4/)-/);21076440=D0)./<D601)JE4401)233)<=D01):6=0);<==K):0=)D0//0)4F07D01)I250D.->0764)

>F@==)24).E>D2:8)`10./6.F0/02160=)01)107-/65/)76/0)</;21.>0/K)24)D0/)01).N1764)>2:J6=-.F2=0=)-5)

.@>0=)0//01)>F@==6=4)24)310./6.F0)6)0=).E>D2:.0=/6/0/).2:)10310.0=/0101)D0/)=E0)24)

/021640=01010=D0)6):6=)2334-508)#)/0216JE440=D0);21.>=6=4)J@1)76//01-/<14F0==2:4-=4)5N10)0=)

>2=./-=/)312.0..)L[1-<0)24)j-7.I)CPP^U)CB]MK)24).76>)5-1)D0/)24.H);21):048)S04)46>>)107-/65/)

J10D/)</)=H1)F04)70./0):04)233)6);21>-=/)-5)-=-7E.0=8)S04)70./0)<76>0)40=010770)/021601)2:)

>F@==6=4)24)2:).2.6-7)>2=./1<>.F2=)-5).E>D2:K)/6D764010)./<D601)2:)IF01/06=;-1>/)24)>F@==K)

>F@==)24).E>D2:)6)I6./216.>)301.30>/65)24)JHD0)./<D601)24)/021601)2:).E>D2:../64:-)24)

Q310./6.F08)S04)5-1)233/-//)-5)H)2160=/010):04)3H);07/0/K);21).H)H).=0510)6==)70.=6=40=)=208)

!=D01506.)6)-=-7E.0=)50>.70/)F04):0772:)H)70.0)76//01-/<10=)F04)I-DD0).-:70/)6==K).@>0)0//01)

E//01764010)76//01-/<1)24);2><.010)3H)0:36160=8)"20=)-5)D0):0./).0=/1-70)76//01-/<1J6D1-40=0)

70./0)F04):-=40)4-=401)6)7@30/)-5)2334-507@30/K)24);-=/)./-D64)=20)-5)6=/010..0).2:)J1->/0)

:04)56D010)6)312.0..0=8

90/)F04);6==01)6)D0==0)2334-50=)>-=).0.).2:)0=)3<.70.3677J16>>0)6).5-10/)3H)I521D-=)

.E>D2:.>F@==6=4);2104H1)24)I567>0/);0=2:0=).E>D2:.310./6.F0)040=/764)018)90//0)01)24.H)0/)

56>/64)320=4):0D);21.>=6=4.10.<7/-/01);1-)>5-76/-/65);21.>=6=48),-=):H).0)3H)D0/):6=D10).2:)

0/).5-1)24)I07701).2:)0/);21.@>)3H)50>>0);7010).3@1.:H7)L'67501:-=)ABCBU)]aMK)6)D0//0)/67;0770/K)

1<=D/)>F@==K).E>D2:)24)310./6.F08

:"> D(,/(,8-J+58+

V21;21./H07.0=):-=)4H1)6==)6)0=)./<D60):0D)>-=)>2::0)JHD0);1-)/6D764010);21.>=6=4K)0=.)040=)

24)-=D10.K);1-);21.>010=.)301.2=7640)6D027246)24);1-).H>-7/0)T2::2=.0=.6.>0)-=/->07.01)

L?--56=D)ABBBU)C^CM8)9-)F04)J70).3<1/)2:)H)J76):0D)3H)W310./6.F0312.F0>/0/X)I-DD0)F04)0=)56..)

>F0==.>-3)/67)O7J<:.)310./6.F0/0216)4F0==2:)-==0=)<=D0156.=6=48)V@1)F04)>2:)6)4-=4):0D)

040=)2334-50)F2JJ0/)F04)24.H).2:)56/0=.>-30764)-..6./0=/)3H)312.F0>/0/K)24);6>>)3H)D0=):H/0=)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 _P

;21DE30/):04)0=D-):01)6)10.<7/-/0=0);1-)D0);21076440=D0)./<D60=0)2:).E>D2:.310./6.F08)

'-:/6D64)5-1)><==.>-30=)24).5-10=0)2:).E>D2:.310./6.F0);H)3H)D0//0)/6D.3<=>/K).H)I567>0/)

/E30);0=2:0=)D0//0)01)5-1)<>7-1/8)90/).2:).E=/0.)>7-1/)5-1)-/).E>D2:.310./6.F0)5-1)=20).2:)J70)

7N1/)J21/K):0=)6>>0)0>.376.6//K)-/)D0/)5-1)0/);0=2:0=).2:)7H)6).E>0I<.><7/<10=K)F-)=N1:0./)6)

.E>0I<.50440=0K).2:):-=)0//01I501/).2:):-=);6>>)01;-16=4)/6704=0/).048)S04)-=/2>)-/)

>F@==6=4)-5).E>D2:);<=40101)3H):E0)-5)D0=).-::0):H/0=8)'-:/6D64)5-1)F04)2501J056./)2:)-/)

D0//0)24.H)5-1)=20)5-=7640);27>)><==0).0//)21D)3H)2:)D0)J70).3<1/8)'2:)70>301.2=)W50/X)F04)

.075)-/)IF01/06=;-1>/)01)0=);6=010).E>D2:)0==)-./:-K)24)F04)W50/X)-/)3.E>6.>0)76D07.01)6>>0)J761)

-=.0//).2:)310./6.F0;E7/08)"20)-5)D0//0)01)D610>/0).-//)21D)3H)4F0==2:)D0/)2;;0=/7640)21D.>6;/0/K )

24)F04)I-1)37<>>0/)D0/)233)D01);1-8)O=D10)/6=4)>-=)J-10)/67.>1650.)0=):>('1(41#)2''7(18)

ZF@==6=4)-5).E>D2:)I-DD0)F04)76/0);-4764)6==.6>/)6K):0=):0D)>F0==.>-3)/67)>F@==6=4.J041030/)

24);-4764)J->41<==)6==0=;21)>F@==./0216)5-1)D0//0)0/)>2=.03/)F04)76>0507);@7/0):04);21/12764)

:0D8)S04)56../0)-/)IF01/06=;-1>/)J70)233;-//0/).2:)0=):-==..E>D2:K):E0);21D6)F04).075)24.H)

4F21D0)D0/K)24)5-1)6>>0)>7-1)2501)./-/6./6>>0=0)1<=D/)D0//0);@1)F04)J04E=/0)H)70.0):04)2338),0D)

D0=);-47640)>F@==./0210/6.>0)J-77-./0=)01)D0/)70//)H).0)>F@==0D0)J0/ED=6=401)D01)-=D10)6>>0).01)

D08)'-:/6D64)J0>E:10/)F04):04)76//)3H);21IH=D);21)I52156D/)F04)56770);6==0).E>D2:.>F@==6=4)6)

D-/-:-/016-70/):6//8)S04)-=/2>)-/)D0//0)01)/0>./01).2:)01)=@E0)4F0==2:/0=>/K)24)-/)->/@10=0)J->)

01)J056../).6=)21DJ1<>K).N1764)D0).2:)I-1).30.607/);2><.)3H)J056../4F@16=4)1<=D/)>56==01)24)

IF01/06=;-1>/8)G0>E:16=40=0)56./0).04)H)5N10)41<==7@.0)24)F04)J70)25011-.>0/)2501)I521)233)6)

D-40=):-=40)-5)D0)>F@==0D0)J0/ED=6=40=0)7H8)[0=0107/K)JHD0)6):6//)D-/-:-/016-70)24)6 )

/6D764010)./<D601K)5-1)D0/)2;/0./)D0//0).2:)5-1)10->.F2=0=8)O/)F04)J70)25011-.>0/)2501)I521)

/ED0764)>F@==6=40=)5-1)24)I567>0)-75217640)>2=.0>50=.01)D0/)-5)24)/67)><==0);H8)S04):0=01)

:04)D01;21)4-=.>0)/1E44)3H)-/)F04)6>>0)I-1)70./)>F@==)6==)D01)D0/)6>>0);6==0.8)90//0)J16=401)

:04)2501)6)=0./0)3<=>/K)0/6.>0)J0/1->/=6=4018

:"B U-.11

#)/0>./-=-7E.0)01)D0)0/6.>0)312J70:./6776=40=0);N110)0==)D0)56770)5N1/)6)0/)6=/015F<Q)07701 )

2J.015-.F2=../<D60K):0=)D0/)01)76>0507)=20).2:)01)501D/)H)5N10).04)J056../)24.H)6)D0==0)

.-::0=I0=48),6//)D-/-</5-74)J0./H1)-5)2;;0=/764)/674F0=407640)/0>./01K)24)D0)01)312D<.01/)</0=)

/-=>0);21)H)J76)4F21/)/67);21.>=6=4.2JF0>/8)G->)D6..0)/0>./0=0)./H1)D0/)=20=)->/@1018)90)I-1).6=)

6=/0=.F2=-76/0/K):0=)D0)>F@==0D0)J0/ED=6=40=0)F04)-=-7E.0101);10:)01)6>>0)=@D50=D6456.)0=)

D07)-5)D0==08)90/)01)2337-4/)-/)/6D56.)4F@1)D0)>F@==).E=764)6).6=0)/0>./01K):0=)2;/0);6==01)F04)

>F@==):01).>F<7/)6)D6..0)/0>./0=08)90/)01);21D6)D0/)01)</67./10>>0764)H).@>0)0//01)J0/ED=6=40=)-5)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



,0/2D0 \B

>F@==)D01)>F@==)0>.376.6//)4F@10.)/67)0=);->/21)07701)0=);21>7-16=4.5-16-J07)L?--56=D)ABBcU)ABPM8)

"20)-5);21:H70/):0D)>5-76/-/65);21.>=6=4)01)H);6==0)D0/)<.E=7640)6)D0/).E=76408)90//0)6==0JN101)

-/)F04)567);6==0):0=6=401)24)233;-/=6=401).2:)>-=.>F0)6>>0)-5.0=D01=0)567)>F0==0).04)64F0=)68)

S04)31@501)D01;21)H)4F@10)D0/)>7-1/)-/)F04)6>>0)01)</0)0//01)H)-5D0>>0)=20=.).>F<7/0)-40=D-K):0=)

I07701)-5D0>>0)D0)233;-/=6=401).2:)01)0=)D07)-5)-770.K)24.H)-5.0=D01=0)-5)D0/)2;;0=/7640)

6=;21:-.F2=.:-/0160770/K);21./H07.0)-5)IF01/06=;-1>/K)>F@==)24)0=D-):6=D10)/ED0764U)310./6.F08

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48) \C

< =>$'1$3%0"':1$1?4&$1/41;@3/:$40*'.A@4*(4B$-"%&.3%(+4

O7J<:)24)j0./6=)D0701);->/210=0).2:)3H561>01)0=).E>D2:.)310./6.F0)6==)6)/10)I250D>-/0421601U)

'&*3-44("#-.#3("'#1&/2'*(#8-0%,/K)'&*3-44("'#1&/2'*(#>(7$"3%2".#24)D0=)1&/2'*(#/$'2("1("8)

90/)561>01)D01;21).2:);1<>/J-1/)H)J1<>0)D0==0)6==D076=40=).2:)0/)-=-7E/6.>)1-::0501>)=H1)

F04).>-7)<=D01.@>0)I521D-=).E>D2::0=)IF01/06=;-1>/0/)24)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=);21./H.)6):6//)

/0>./:-/016-708)'2:)O7J<:)24)j0./6=)LABB^M).075)J0:01>01):H)6>>0)D0==0)6==D076=40=)

;21./H.).2:)=20)-==0/)0==)-=-7E/6.>8)96..0)>-/042160=0)25017-3301K)24)D0/);6==0.)6=40=)0=/ED64)

10/=6=4)-5);21I27D0/):0772:)H1.->)24)0;;0>/8)90//0)>-36//070/)567)5N10)0:3616=N1/)24)

.E./0:-/6.>);@740)D0/)-=-7E/6.>0)1-::0501>0/8)#)2334-50=.)=0./0)>-36//07K)D6.><.F2=0=K)567)F04)

J6=D0).-::0=)D0)<76>0)D070=0)/67)0/)I070)24);21.@>0)H)7@;/0)J76>>0/)50D)IF073)-5)0=)./@110)

/0210/6.>)D6.><.F2=8

90=)>21/0)D0;6=6.F2=0=)3H)0/)IF01/06=;-1>/)01).H)42D/).2:)21D10//)76>/)6)-770):6=0)/0>./01K)24).01)

2:/10=/).76>)</U

%/)IF01/06=;-1>/)6==0JN101)-/)0=)D07)-5)IF01/0:<.>070=)J761)@D07-4/)3H)41<==)-5)
:-=470=D0)2>.E40=/67;@1.07#L?"M8

90/)01)6>>0)6)D0==0)/E30=)J0.>16507.01)56)J0./);H1)@E0)3H)I521D-=).E>D2::0=);21./H.8)

'E>D2::0=.)>-1->/01)>2::01)>7-1010)/67)<//1E>>)4F0==2:)0=)10>>0)-=D10)070:0=/01K)J7-=/)

-==0/)D0)O7J<:)24)j0./6=)LABB^M);210.7H1)6).6=)-1/6>>078)d1.->01K).E:3/2:01K)D6-4=2.0K)

J0I-=D76=4)24)D@D0764I0/)01).0=/1-7/8

>"! V,801+,"

d1.->01)01)56>/64);21)5H1).E>D2:.;21./H07.08)'E>D2::01)J761)4F01=0)>7-..6;6.01/K)6D0=/6;6.01/)24)

D0;6=01/)</;1-).6=0)H1.->01K)24)=H1)56);6==01)=E0)H1.->01)01)D0//0):0D)3H)H)0=D10)07701).>-30)

.E>D2::01)L?2;:-==)ABB^U)\CM8)d1.->01)01)-7/.H).0=/1-70)6)5H1)233;-//07.0)-5)I567>0=)/E30)

.E>D2:)D0/)01).=->>)2:8)%1).E>D2::0=);21)0>.0:307)0=).2:)W1-::01)J76=D/X)07701)

;21H1.->0.)D0/)-5)3-.60=/0=.)04=0)DH17640)765../67.5-74R)'6./=05=/0)01)J7-=/)-==0/):0D)3H)H)

/10>>0)=0D).E>D2::0=.)310./6.F08

O770)/0>./0=0)=05=01)6)./21)41-D)D0).-::0)H1.->0=0)/67)IF01/06=;-1>/K):0=)D0/)=20)5-16-.F2=)6)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48) \A

2:/-70)24)I567>0=)37-..)D0)560.8)?567>0)H1.->01).2:)=05=0.K)I567>0).2:);10:I050.).2:)D0)

56>/64./0)24)I567>0).2:)-=.0.).2:).6>10)24)<.6>10)H1.->..-::0=I0=401)6):6//)/0>./:-/016-70)

>-=).6)=20)2:)6)I567>0=)/E30).E>D2:)IF01/06=;-1>/)01K)24).N1764)=20)2:)6)I567>0=)41-D)

.E>D2::0=)233;-//0.g;10:./6770.).2:).075;21.>E7D/)07701)=20).2:)01)</0=;21)D0=)0=>07/0.)

>2=/12778

#)-770)/0>./0=0)46.)16.6>2;->/2101)0=)./21)37-..8)96..0)6=>7<D0101);21)0>.0:307)-=D10)

.E>D2:.;21I27DK)>2./I27DK)1@E>6=4)24);E.6.>)6=->/656/0/K)24)>-=)D01:0D).60.)H)5N10)H1.->01)3H)

D0)/2);@1./0)=65H8)90//0);21D6)JHD0)6=D10)J62:0D6.6=.>0)/67./-=D01).2:)I@E/)J72D/1E>>)24)I@E/)

>270./0127K)24)-/;01D.:0..640)>-/0421601).2:)3-.60=/0=.)->/656/0/.=65H)24)>2./I27D)=05=0.)6)

.-::0).0/=6=48)

V21.>01=0)I-1);<==0/)0=)10>>0);21I27D).2:)@>01)16.6>20=);21)-=46=-)24)6=;-1>/8)96..0)
>-770.)>21/)24)42D/)16.6>2;->/21018)?@E/)>270./01276==I27D)6)J72D0/K)I@E/)J72D/1E>>K)
1@E>6=4K)76/0);E.6.>)->/656/0/K)250150>/)L.N1764)1<=D/):-40=MK).<>>01.E>0K)./10..)24)
-1507640);->/2101)01):0./)>F0=/L+?+M8

%=)3H;-770=D0)5-16-.F2=)6)D-/-:-/016-70/)01)-/)D6..0)16.6>2;->/210=0)6)./@110)41-D)310.0=/010.)

D610>/0).2:)H1.->01)6)D0)>56==0.30.6;6>>0)/0>./0=0)50D)-/)D0)2:/-70.)<=D01)0=);0770.)2501.>16;/)

WH1.->01X)24)J761)J0.>1050/)2501);7010).6D018)"H1)D0/).>1650.)2:)H1.->01)6)D0/)40=010770)

/0>./:-/016-70/)4F@10.)D0/)>21/K)24)D0).0=/1-70)16.6>2;->/2101)J761)76./0/)233)24)2:/-7/)2501)0/ )

;H/-77).0/=6=401K).2:)0>.0:3070/)25018)+6>0507)J761)D0).-::0);->/210=0)4F21/)76>0)41<=D64)10D0)

;21)6)D6..0)/0>./0=0).2:)6)D0).2:)01).30.6;6>/)10//0/):2/)>56==01K):0=)D-)6)0=)-==0=)>2=/0>./8)

9-)310.0=/010.)D0).2:)/67/->)D0=)0=>07/0)>-=)4F@10);21)H)>%2#802'*)24).N1764);21)H)10D<.010)

.F-=.0=);21)H);H)0/)"&11)6=;-1>/8

%/)-==0/)J0/ED0764).>6770):0772:)D0)40=0107/)10//0D0)/0>./0=0)24)D0).2:)01)10//0/):2/)>56==01 )

01)I521D-=)3.E>6.>0)H1.->.;->/2101K)./10..)24)D0310.F2=K)J0I-=D70.8)'/10..).2:)16.6>2;->/21)

50>/70440.)6)<76>)41-D)24).0//0.)6==)6)<76>0).-::0=I0=401)6)D0)<76>0)/0>./0=08)"20=)./0D01)

=05=0.)D0/).2:)0=)4:%2.)16.6>2;->/21K):0=.)-=D10)./0D01)I-1)D0/)0=):01).0=/1-7)37-..8

V21D6)./10..)3H561>01)2..);21.>F07764)50/)56)6>>0)I567>0=)D610>/0).-::0=I0=4)D0/)01)
:0772:)./10..)24)IF01/0.E>D2::01K):0=)D0/)01)0=64I0/)2:)-/)./10..)>-=):0D561>0)/67)-/)
.E>D2::0=)J1E/01)</)L+?+M8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48) \]

%=)76/0=)D2.0)01)=21:-7/)24)J1-K):0=);21):E0)24)7-=45-164)./10..).2:)764401)</0=;21)
0=.)>2=/1277K)>-=)5N10).>-D0764);21)IF01/0/)LwM)Z56==01)01)2;/010)D0316:01/0)0==):0==8)
90310.F2=)>-=)46)@>/)16.6>2);21)IF01/0.E>D2:K):0=)IF01/0.E>D2:)>-=)24.H);21H1.->0)
0=)D0310.F2=8),0D)./10..)24)D0310.F2=);@7401)24.H)2;/0)<.<==0)7050Q)5-=01).2:)
1@E>6=4K)DH1764)>2./I27D)24)6=->/656/0/K).76>)-/)D0/)J761)D2JJ07)3H561>=6=4)3H)IF01/0/)
LZ"M8)))

#)D0=)>56==0.30.6;6>>0)J12.FE10=)24)IF01/0Q)24)>-176D07.01);10:./H1)./10..).2:)0=).0=/1-7)

16.6>2;->/21)D-)D0=)I-1)0=)040=)2501.>16;/8)$6D010)50>/70440.)D0=)E//01764010K).2:)D0/)

;10:>2::01))-5)D0/)-=D10)0>.0:3070/K)50D)-/)./10..).>1650.)2:).2:)JHD0)D610>/0)24)6=D610>/0)

16.6>2;->/21K)4F0==2:)DH1764)765../678)&0.<7/-/0/)-5)D0//0)01)6==/1E>>0/)-5)-/)./10..).2:)

16.6>2;->/21)01):01).0=/1-7)=H1)D0/)>2::01)/67)>56==01)0==)/67):0==8)$6D010).>1650.)D0/K).2:)

0=0./0)./0DK)6)D0/)-=D10)/0>./</D1-40/)I01)2:)D0310.F2=).2:)16.6>2;->/218)`.E>6.>0)

H1.->.;->/2101)6==4H1)6)D0/).2:)O7J<:)24)j0./6=)LABB^M)J0.>16501).2:)6>>0Q2JF0>/650)

.E>D2:./04=8)`.E>6.>0)76D07.01)764401)=0D01./)6)310./6.F0I601-1>60/8)90/)01)6>>0).76>)-/)

IF01/06=;-1>/);21./H.).2:)3.E>6.>)76D07.0K):0=)D0/)01)=N176440=D0)H)-=/-)-/)=H1)0=).E>D2:)

>2J70.)/67)3.E>6.>0)37-401K)567)D0/)3H)40=01077)J-.6.)5N10):0D)3H)H)/10>>0)=0D)D0=.)310./6.F0)24)

7046/6:6/0/8

$0D)H)./<D010)I521D-=)H1.->01)/67)IF01/06=;-1>/);21./H.)6)/0>./0=0):6=0)D-==01)D0/).04)6>>0)0/)

0=I0/764)24)/ED0764)J67D08)!76>0)H1.->01)/10>>0.)6==K):0=):0./)50>/70440.)D0)<76>/K)<-5I0=464)

-5):H741<330);21)/0>./0=8)+6>0507)01)D0/)=20=):@=./10)6)<76>I0/0=).2:)>-=)>=E//0.)/67)>F@==8)

"H1)/0>./0=0)I0=50=D01).04)D610>/0)/67)>56==01).0//0.)765../67.;->/2101):01)D610>/0)6==)6)0=)

H1.->..-::0=I0=48)90//0)461)0/)6==/1E>>)-5)-/)IF01/06=;-1>/)6)</./1->/)41-D)01).075;21.>E7D/8)'H)

.075)2:)D0/).><770)5N10).76>)-/)IF01/06=;-1>/K)<-=.0//)>F@==K)./-/6./6.>).0//)><==0)>=E//0.)

0=>07/301.2=01.)DH17640)765../67K)01)D0/)6)D0)>56==0.30.6;6>>0)/0>./0=0)-/)D0//0)>2::01)/ED0764./ )

/67)<//1E>>8)90//0)6==/1E>>0/);21./01>0.)50D)-/)D0)40=010770)/0>./0=0)I0=50=D01).04)/67)D0).2:)

-77010D0)I-1);H//)0/)IF01/06=;-1>/8)90//0)>-=)/27>0.)D6/I0=)-/)IF01/06=;-1>/0/);10:./H1)0=):01 )

<<==4H0764).E>D2:)6)D6..0)/0>./0=0)0==)6)D0)>56==0.30.6;6>>0)/0>./0=0K)D01)D0/);2><.010.)6)

7-=4/)./@110)41-D)3H);210JE446=48)`.E>6.>0)16.6>2;->/2101).2:)./10..)24)D0310.F2=)50>/70440.)6)

./@110)41-D)6)D0)>56==0.30.6;6>>0)/0>./0=0)24)461)0/)6==/1E>>)6)10/=6=4)-5)0=)3.E>2.2:-/6.>)

76D07.0K)24)D01:0D)0=)76//):01)D6;;<.)76D07.08

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48) \_

>"2 ;<=7-(=+,"

'E:3/2:01)01).<JF0>/650)/04=)3H).E>D2:K)24)01)=20)-5)D0/).2:).>67701)D0/)=21:-70);1-)

-556>0=0)-7/.H)I5-).2:)6)D0/)I070)/-//)>-=);21./H.).2:).E>D2:)L?2;:-==)ABB^U)CPM8),0D)

D0==0)7246>>0=)567);21)0>.0:307).E:3/2:0=0.)/ED0764I0/)><==0)I-)=20)H).6);21)6)I567>0=)41-D)

0=)/67./-=D)J761)233;-//0/).2:).E>D2:)07701)6>>08)?52156D/).E:3/2:0=0)01)-><//0)07701)52>.01)

:01);10:)2501)/6DK)I52156D/)D0)01)/ED07640)24).30.6;6>/)>=E//0/)/67)0/)214-=)07701)0=)>1233.D07)

07701)6>>0)I-1)D01:0D):E0)H).6);21)I521D-=).E>D2::0=)233;-//0.K)24)I567>0=)41-D)-5)310./6.F0)

.2:)>=E//0.)/67)D0=8)'E>D2::01)</0=).H>-7/0)2JF0>/650)D6-4=2.0/04=)01)40=0107/)/677-4/)7-5)

310./6.F0)LO7J<:)24)j0./6=)ABB^M8)90//0)01).E:3/2:01).2:)6>>0)01)>=E//0/)D610>/0)/67)0/)

.30.6;6>/)214-=)07701)>1233.D07K)0=/0=).2:).H>-7/)<.30.6;6.01/0).:01/01)07701).2:)3.E>6.>0)

.E:3/2:8))

,6//)/0>./:-/016-70)56.01)J10DD0)=H1)D0/)>2::01)/67)I521D-=).E:3/2:01)3H)IF01/06=;-1>/)

;21./H.8#,-=40)-5)D0).-::0).E:3/2:0=0)4H1)64F0=)6)-770)/0>./0=0):0=)D0/)5-160101)=20)I567>0)

.2:)J0/04=0.).2:)5-=7640K)/E36.>0K)-=D10)07701).F07D=08)90/)56.0.)<-=.0//)-77/6D)/67)0=).76>)

D6./6=>.F2=):0772:).E:3/2:01K)24)J761)-5)24)/67)4F21/):0D)I0=56.=6=4)/67)>F@==K):0=)2;/0)6>>08

(E36.>0).E:3/2:01)3H)IF01/06=;-1>/)01).:01/0K)5-=76456.)72>-76.01/):6D/)6)J1E./0/8)
':01/0=)>-=)./1H70)</)6)-1:01K)1E44K):-50)24)233)6)>F050=)L888M8)':01/0=)J761)
>-1->/016.01/).2:)>70::0=D0)07701).560=D0K)24)01)2;/0)./01>)24)50D5-10=D0)L?"M8

90/)5-=764./0).E:3/2:0/)L888M)0=)/1E>>0=D0K)>70::0=D0K).-::0=.=@10=D0)07701)
.560=D0);21=0::07.0)07701).:01/0):6D/)6)J1E./0/8)':01/0=)>-=)24.H)./1H70)233):2/)
I-7.0=)07701)>F050=K)</)6)50=./10)-1:K)=20=)4-=401)6)J0440)-1:0=0)07701)J->)6)1E440=)
LZ"M8

O770)/0>./0=0)2:/-701)24.H).E:3/2:01).2:)01):6=D10)5-=7640)07701).F07D=0U

O=D10).E:3/2:01)>-=)5N10)/<=43<./0/I0/K)>5-7:0K)233>-./K)>-7D.50//0)07701)-=4./)
L?"M8

96..0)J0.>16507.0=0)-5).E:3/2:01K).2:)01)I0=/0/)JHD0);1-)D0)>F@==.=@E/1-70)J12.FE10=0)24)D0)

.2:)10//01).04).30.6;6>/):2/)>56==01K)10;010101)./21/).0//)6>>0)/67)>F@==8)90)4F0=461)I5-).2:)01)

5-=764)24):6=D10)5-=764K)24)D0/).2:)2;/0./)J761)=05=/).2:)0/)5-=764).E:3/2:)01)./01>).:01/0)

:6D/)6)J1E./0/8)90//0)4F07D01)JHD0);21)D0)40=010770)24)D0)>56==0.30.6;6>>0)/0>./0=08),0=)D0/)

;6==0.)24.H)IE33640)10;01-=.01)/67).E:3/2:01).2:)>=E//0.)0>.376.6//)233)/67)>56==01U

Z56==01)I-1)2;/0):01)D6;;<.0).E:3/2:01).2:)/10//I0/K)-=D3<./0=I0/K).50//6=4K)>5-7:0K)
233>-./K).-:/).:01/01)6)=->>0K)-1:01)24).><7D10)L+?+M8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48) \\

96..0).E:3/2:0=0)J761)32.6.F2=01/).2:)-==0170D0.K).2:)=20).2:)-556>01);1-)=21:0=8),0==.)

.E:3/2:01)J761)D0)/E36.>0K).2:)>56==01.).E:3/2:01).>67701).04);1-U

Z56==01)I-1)-=D10)24).5->010).E:3/2:01)L888M)0==):0==)L??M8

,-==0=)J761)24.H)E//01764010)4F21/)/67)=21:0=)4F0==2:).6/-/).2:)D0//0U

Z56==01)I-1);21)0>.0:307)2;/010).E:3/2:01).2:)/10//I0/K)>21/3<./0/I0/)24)>5-7:08)
90//0)>-=)D<)70.0):01)2:)6)"-.F2=-7;210=6=40=);21);27>0Q)I07.0=.)J12.FE10)sZ56==01)
24)IF01/0Q)24)>-1.E>D2::01X#L?"M8

"20=)-5)D0)W>56==0/E36.>0X).E:3/2:0=0)J761)=05=/)I01K):0=)50D)-/)D0/)56.0.)/67)E//01764010)

6=;21:-.F2=)6)0=)-==0=)J12.FE10).64=-76.010.)D0/)/ED0764)-/)D0==0)>F@==.=@E/1-70)J12.FE10=)/-1)

233)D0):0./)/E36.>0);21I27DK)24)D0/).2:)>-1->/016.010.).2:):0./)/E36.>)01):-==0=.)

.E:3/2:018)"H1):-=).-::0=I27D01)D0)>56==0.30.6;6>>0).E:3/2:0=0)24):0D).E:3/2:0=0)

.2:)I0=I27D.56.)J761);10:./67/).2:)5-=7640)24):6=D10)5-=7640K).01):-=)-/)D0/)01)./21)25017-33)

:0D).6./=05=/08)Z5-7:0K)-=4./K)<12)24).:01/01)-=D10)./0D01)0==)6)J1E./0/)01)J7-=/)D0/).2:)J761)

>-1->/016.01/).2:):6=D10)5-=7640).E:3/2:01K):0=)24.H)J7-=/)D0/).2:)J761)>-1->/016.01/).2:)

5-=7640).E:3/2:01);21)>56==018)#)/677044)/67)-/)D0/).2:)>7-..6;6.010.).2:)>56==0.E:3/2:01K)

>-1->/016.010.).2:)-/E36.>K)J761)2;/0)D6..0).E:3/2:0=0)24.H)10;0101/)/67).2:):'/('282**(#-. #

3288:'(K)6):2/.0/=6=4)/67)D0=)>-1->/016./6.>0)./01>0)J1E./.:01/0=8

'2:)6)2:/-70=)-5)H1.->01);H1)24.H)I01)3.E>6.>0);21I27D)0=).30.6077)./6776=48)#)

>56==0.-::0=I0=4)10;01010.)D0/)6>>0)J-10)/67);E.6.>0).E:3/2:):0=)24.H)/67)/6=4).2:)

W3.E>6.>0)J07-./=6=401X)24)W<12;@707.0X8)O=4./)=05=0.)24.H).2:)0/).E:3/2:)6)0=)-5)D0)

40=010770)J12.FE10=08),0=)D0/)J0=05=0.)D-).2:)0/):6=D10)5-=764).E:3/2:)24)6).-::0).0/=6=4)

.2:)0=)10>>0)-=D10).E:3/2:01).2:)01)70//)4F0=>F0==07640)J7-=/)D0)/E36.>0)>56==0.E:3/2:01U

O=D10).E:3/2:01)>-=)5N10)/<=43<./0/I0/K)>5-7:0K)233>-./K)>-7D.50//0)07701)-=4./)
L?"M8

$0D)4F0==2:4-=4)-5).E:3/2:01)>2::01)D0/)/67).E=0)0=)4F0==2:4H0=D0K)4-=.>0)0>.376.6//K)

-=D12=21:-/656/0/)6)J0.>16507.0=08),0D)D0/):0=01)F04)-/):-==0=)4F@10.)/67)=21:0=))6)2:/-70)

-5).E:3/2:018)?-=.).E:3/2:01)01)D0):0./)/E36.>0K)07701)312/2/E30);21)IF01/06=;-1>/8)90=)

:-==7640)3-.60=/0=)I-1)>7-1010)24):01)2JF0>/650).E>D2:./04=8)Z56==0=.).E:3/2:01)-556>01)

6>>0)J-10);1-):-==0=.K)D0)J761)24.H)>7-..6;6.01/).2:)D6;;<.0)07701)5-408)O/)D0/)>=E//0.)6)./@110)

41-D)233)/67)3.E>6.>0).E:3/2:01)=H1)D0/).=->>0.)2:)>56==01.).E:3/2:01)01):0D)3H)H)

<=D01JE440)D0//08)'>6770/):0772:);16.>)24).E>)01)D01:0D):6=D10)=H1)D0/).=->>0.)2:)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48) \a

IF01/06=;-1>/)I2.)>56==01K).-:/6D64).2:).>6770/):0772:)D0=):-==7640)24)>56==07640)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)>2::01)107-/65/)/ED0764);1-:8

>": Q.0)&(8-.8+,.&)'()'@+*0&65.&)"

%=)>67D0)/67)-/)0=)/67./-=D);->/6.>)J761)233;-//0/).2:).E>D2:)01)-/)=20)>-=)4F@10.):0D)D0=)

L?2;:-==)ABB^U)ACM8)$6D010).>16501)O7J<:)24)j0./6=)LABB^M)-/).E>D2::01).2:)>10501)->/65)

24)1-.>):0D6.6=.>)J0I-=D76=4)2;/0)567)5N10)0=)310./6.F0;E7/).E>D2:8)%=).E>D2:):0D)

D1-:-/6.>)24)107-/65/)>21/)I-=D76=4.;217@3)1-=4010.)I@E010)6)310./6.F0I601-1>60/K)<-5I0=464)-5)

I52156D/)10.<7/-/01)01)D@D)07701)250170507.08)'-:/6D64)567)I07J10D07.0).2:);@740)-5)0/)

:0D6.6=.>)6==4103)3H561>0).E>D2::0=.)310./6.F0)6)32.6/65)10/=6=48)LO7J<:)24)j0./6=)ABB^M8)#)

/0>./0=0):6=0)./H1)D0/)2:)<76>0)J0I-=D76=4.:0/2D01K).-:/)10/=6=4.76=F01)6);21I27D)/67)=H1)

I07.050.0=):H)>2=/->/0.)24)J0I-=D76=4)6501>.0//0.8

#)=20=)-5)/0>./0=0):6=0)5-1)D0/)0/)4-=.>0)/-70=D0).>6770)=H1)D0/)>2:)/67)I5-).2:)7046/6:0101)H )

>2=/->/0)I07.050.0=8))

&6=4)-77/6D)CC])=H1)IF01/0/).7H1)-7-1:8)*:)D<)23370501)>1-;/640)J1E./.:01/01).2:)5-101)
6):01)0==);0:):6=<//01K).>-7)D<)>2=/->/0)7040)./1->.)L888M8)#)D-4)./-1/01)2;/0)
D6-4=2./6.016=4)24)J0I-=D76=4)-5)IF01/06=;-1>/)6)-:J<7-=.0=8)L888M)'0><=D0=0)/07701x)
L?"M8

V21:<7016=40=)W=H1)IF01/0/).7H1)-7-1:X)-=/ED01)-/)IF01/0/)461)/ED07640).64=-701)3H)-/)D0/)01)=20)

-7521764)3H);01D0)24)-/):0D6.6=.>)IF073)01)=@D50=D648)90//0).-:.5-101):0D);10:./6776=40=)-5)

.E:3/2:01).2:)>7-10)24)D6./6=>/0)J1E./.:01/018)90=)/10DF0).0/=6=40=)56.01)/67)I521D-=)

J0I-=D76=4)J761).-//)6)4-=4)-77010D0)6)-:J<7-=.0=K)24)</1230/)W.0><=D0=0)/07701xX)<=D01./10>01)

/2/-76==/1E>>0/)-5)-/)D0/)01).=->>)2:)0=).5N1/)-><//K).:01/0;<77)/67./-=D).2:).=-10./):H)<=D01)

:0D6.6=.>)J0I-=D76=48)'075)2:);10:./6776=4.:H/0=)24)D0701)-5)21D7ED0=)6)</D1-40/)I0=/0/);1-)

0=)/0>./).2:)10//01).04):2/)>56==01)01)507D64)76>K)01)D0/)76>0507)-54F@10=D0);21.>F07701U

&6=4)CC])I56.)D<);H1)>1-;/640)50D5-10=D0).:01/01)6)J1E./0/).2:)6>>0)461).04)0//01)/2)
=6/1247ET016=/-J70//01):0D)/6):6=<//01.):0772:12:K).N1764)I56.)D<).-:/6D64)01)>5-7:K )
>-7D.50//01)07701)J0.56:018)90//0)>-=)5N10)/04=)3H)0/)IF01/06=;-1>/8)`-.60=/01):0D)
IF01/06=;-1>/):H)1-.>/)3H).E>0I<.);21D6)0;;0>/65K):2D01=0)J0I-=D76=4)10D<.0101)
16.6>20=);21)H)D@)07701);H)5-164).>-D0)6)IF01/0/8),6=<//0=0)/07701K).H)=@7)6>>0):0D)H)16=40)
0//01)-:J<7-=.0)LZ"M8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48) \c

#)D0//0)</D1-40/)23370501)3-.60=/0=)W.:01/01)6)J1E./0/X8)$6D010).>1650.)D0/)-/)D6..0).:01/0=0K)

.-::0=):0D)0=)D07)-=D10).E:/2:01K)W>-=)5N10)/04=)3HX)IF01/06=;-1>/8),0=.)IF01/0/)6)D0/)

;@1./0)</D1-40/).7H1)-7-1:K)01)D0/)I01):01)07701):6=D10)/ED07640).64=-701).2:):H)/27>0.8)$6D010)

01)D0/).=->>)2:).0><=D01)6)D0/);@1./0)</D1-40/):0=.)D0/)6)D0/)-=D10)</D1-40/)01):6=<//0=0).2:)

/077018)G1E./.:01/01)6);0:):6=<//)7046/6:0101)>2=/->/):0D)I07.050.0=)6)D0/);@1./0)</D1-40/K )

:0=.)3-.60=/0=)6)D0/)-=D10)</D1-40/)J761)233;21D10/)/67)H)/-):0D6.6=01K):0D)/6):6=<//01.)

:0772:12:K);@1)I<=)J01)2:):0D6.6=.>)IF0738)?250D6==/1E>>0/)=H1):-=).-::0=764=01)D6..0)/2)

</D1-40=0)01)-/)D0/)01)0=):6=D10)-><//).6/<-.F2=).2:)J0.>1650.)6)D0/).6./08)

?521D-=)D6-4=2./6.016=4);2104H1)24)I521)0=>07/)D0/)4F@10.).601)24.H)=20)2:)I567>0=)/E30)

.E>D2:)D0/)018

'-:/-70)24)<=D01.@>07.01)567)-5>7-10)I567>0)16.6>2;->/2101).2:)01)/67./0D08)!/)6);1-)
;-:6760I6./2160K)16.6>2;->/2101)24).E:3/2:01K)567)7040=)5<1D010)2:)D0/)01)->/<07/)H)
I0=56.0)/67)56D010)</10D=6=48)%=)56>/64)<=D01.@>07.0)01)0=)J07-./=6=4./0./)D01)D0/)/-.)
%Z[)LZ"M8

#)D-4)./-1/01)2;/0)D6-4=2./6.016=4)24)J0I-=D76=4)-5)IF01/06=;-1>/)6)-:J<7-=.0=)L?"M8

90/);@1./0)</D1-40/)01)21D=0/)<=D01)0=)040=)2501.>16;/)W96-4=2.0XK)24)D0/)./H1).>1050/)6)./@110)

D0/-7F)I521D-=)0=)</10D=6=4.Q)24)D6-4=2./6.016=4.312.0..);2104H1K)0==)6)/0>./0=)D0/)-=D10)

</D1-40/)01)I0=/0/);1-8)V21.>F0770=):0772:)D6..0)/2)</D1-40=0)01)4-=.>0)J0.>1650=D0);21)

/0>./:-/016-70/):6//)=H1)D0/)>2::01)/67)D6-4=2./6.016=48)V21)D0/);@1./0);10:./H1)0=)

D6-4=2./6.016=4.312.0..).2:):01)>2:376.01/)24)7-=45-164)6)D0/);@1./0)0==)6)D0/)-=D10)/67;0770/8)

GHD0).-:/-70)24)<76>0)<=D01.@>07.01)01)=@D50=D64);@1)7040=)6)D0/)I070)/-//)>-=)I0=56.0)/67)

56D010)</10D=6=48)96-4=2./6.016=4)24)J0I-=D76=4)6)-:J<7-=.0=)30>01)JHD0)3H)-/)D0/)01)0=)-><//)

.E>D2:K)D01)1-.>)J0I-=D76=4)01)0..0=.607/8)$6D010);21</.0//01)0=).76>)1-.>)D6-4=2./6.016=4)-/)

IF01/06=;-1>/)01)0=).E>D2:).2:)0=>07/)>-=)/ED0.)3H)J->41<==)-5)D0=.).E:3/2:018

*4.H)I567>0=)/E30)J0I-=D76=4).2:);10:./6770.).2:)D0=)J0./0).601)=20)2:)D0==0).E>D2::0=.)

-1/8)`10./6.F0)>=E//0.)/67).E>D2:)0//01)I521)->/65)24)1-.>):0D6.6=.>)6=/0150=.F2=)01K).N1764)50D)

J1<>)-5):0D6.6=.>)/0>=27246)LO7J<:)24)j0./6=)ABB^M8)V@740=D0).6/-/);1-)+?+)233.<::0101)

D0)<76>0)J0I-=D76=4.:H/0=0).2:)310.0=/010.)6):6//)D-/-:-/016-70U

<9LDM6..0);610)J0I-=D76=4.:H/0=0)01)->/<0770U),0D6>-:0=/01K)J-772=4J0I-=D76=4K)
2301-.F2=)24)IF01/050==764)7050.0//)L+?+M8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48) \^

#)/0>./0=0):6=0)=05=0.)6)-77)I250D.->):0D6>-:0=/J0I-=D76=4)24)2301-.F2=);@1./8

GLJM0I-=D70.)50D)H)4F0=23310//0)07701)J0D10)J72D;21.E=6=40=)/67)IF01/0:<.>070=)8)90//0)
>-=).>F0)4F0==2:)J0I-=D76=4):0D):0D6.6=01K)s</J72>>6=4s)LJ-772=4D67-/-.F2=K)`f#M)
07701)50D)JE3-..2301-.F2=8)#)/677044)01)3-.60=/0=.)040=6==.-/.)6);21:)-5)0=D10/)765../67)
0=)56>/64);21</.0/=6=4);21)0/)5077E>>0/)10.<7/-/)LZ"M8

?521D-=):0D6.6=.>)J0I-=D76=4)24)040=6==.-/.)32.6.F2=010.)6);21I27D)/67)I501-=D10)01)56>/64)6)

D0==0).-::0=I0=48)90//0):0D)040=6==.-/.).2:)0/)/677044);21./01>0/)50D)-/)D0/)6>>0)J70)=05=/)

<=D01)2501.>16;/0=)WG0I-=D76=4XU

#)/677044)/67)H)/-)6):2/)J0I-=D76=4)24):0D6.6=01).2:)7040=);210.>16501K)>-=)-770);21J0D10)
.6=)I07.0)50D)H)70440)2:)765../670=)?"8

96..0)</D1-40=0)10310.0=/01)D0/)4F0==2:4H0=D0)6==/1E>>0/)6):-/016-70/8)#)D0)40=010770)/0>./0=0)

J70):0D6.6=.>)J0I-=D76=4);10:I050/)/67);21D07);21)040=6==.-/.)24)6)D0)>56==0.30.6;6>>0)

/0>./0=0)5-1)D0/)0=)./@110)/0=D0=.)/67)D0/):2/.-//0);21I27D8)90//0)5-1)D0/);7010)6=D6>-/2101)3H8)

V21)D0/);@1./0)5-1)D0/)6)D0)40=010770)/0>./0=0)560/):-=40).6D01)/67)H)2:/-70)D0)<76>0)

:0D6>-:0=/0=0).2:)>-=)5N10)->/<0770)50D)IF01/06=;-1>/K):0=)D0//0)5-1)D0/)6>>0)6)D0)

>56==0.30.6;6>>0)/0>./0=08)V21)D0/)-=D10)5-1)D0/)56..0)<==/->);1-)D0/)-77010D0)=05=/0)

D2:6=010=D0)/10>>)50D)/0>./0=0)-/):0D6>-:0=/01)24)2301-.F2=01)J70)=05=/);@1./)<=D01)

WJ0I-=D76=4XK)24)D6..0)<==/->0=0)5-1)-770)/67>=E//0/)>-:3-=F0=)IF01/0764)I67.0=U

,0D6.6=01)01)6)I250D.->)7-40/);21):0==)24)561>01)-==0170D0.)3H)>56==01)L??M8

*4)<=D01)2501.>16;/0=)W'76>);H1)D<)0/);16.>/)IF01/0X);@740.)D0/)3HU

C8)+-)D04).F0>>0)10407:0..64)A8)*33)-5).2;-0=)]8)'/<:3)1@E>0=)_8)'36.)IF01/050==764)
L??M8

?01)01)6==/1E>>0/)-/):0D6.6=0=0)561>01)DH1764010)3H)>56==01K)6-77;-77)-/)D0/)01)0=)<.6>>01I0/)

>=E//0/)/67):0D6>-:0=/J0I-=D76=4)3H)>56==018)90/)>-=)/27>01)F04).2:)-/)D01:0D)01)D0/)

040=6==.-/.).2:)310.0=/010.).2:)D0=).6>10./0)J0I-=D76=4.;21:0=8

"H1)D0/)01).=->>)2:):0D6>-:0=/J0I-=D76=4)J761):0==)64F0=)4F21/)/67)=21:0=K)24)>56==01)

<==/->0/)07701)-556>0/8)90)40=010770)/0>./0=0)50>/704401):0D6.6=01)</0=)H)I0=56.0)/67)>F@==8 )

"H1)D0/).=->>0.)2:)>F@==)24):0D6.6=01)01)D0/)>56==01K)24)I521D-=)0>.6./010=D0)

IF01/0:0D6.6=01)6>>0)=@D50=D6456.)567)4F@10).-::0)=E//0=)I2.)>56==07640)IF01/03-.60=/018

90/)01)6>>0)J-10)50D)H)50>/70440)040=6==.-/.)-/)D0/)01):01)7-=4.6>/640)J0I-=D76=4.;21:01).2:)

;10:I050.)6)D0)>56==0.30.6;6>>0)/0>./0=0U

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48) \P

V21.>=6=4)I-1)56./)-/)IF01/010I-J676/016=4):6=.>01);-10=);21)=E0)I0=D07.01)24)10D<.0101)
D@D0764I0/8)Z56==01).2:)D07/-1)3H)IF01/010I-J676/016=4K)I-1):6=./)76>0)42D/)</JE//0).2:)
:0==)LZ"M8

G0.>16507.0=0)-5)10I-J676/016=4)./H1)6)>2=/1-./)/67)J0.>16507.0=0)-5)J0I-=D76=4)6)-:J<7-=.0=)24)

2301-.F2=01)-5)<76>/).7-48)G0I-=D76=4)6)-:J<7-=.0=)461)-..2.6-.F2=01)/67)0=).5N1/)-><//)

.E>D2:K):0=.)10I-J676/016=4)2;/0);21J6=D0.):0D)=20)5-164)07701)/67)24):0D)>12=6.>8)

[F0==2:)H)-=-7E.010)D0/).2:).>1650.)2:)D6-4=2./6.016=4)24)J0I-=D76=4.;21:);10:>2::01)

D0/)=2>)0=)4-=4)0/).376//0/)J67D0)-5)I567>0=).E>D2:)IF01/06=;-1>/)018)?F01/06=;-1>/);10:./H1).2:)

:01)-><//)=H1)):0==)1-::0.8)96-4=2./6.016=4)I-./01).76>)-/):-=);21/0./):<764)>-=)>2::0)6)

4-=4):0D):0D6.6=.>)J0I-=D76=4K)4F01=0)6);21:)-5)2301-.F2=8)?2.)D0=)>56==07640)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)D016:2/)01)D6-4=2./6.016=4)0=):01)>1050=D0)24)7-=45-164)312.0..8)

%40=6==.-/.).2:)J0I-=D76=4)24)50>/704407.0)-5)D0=)./210)=E//0=):-=)>-=)I-)-5)0/)70=410)

10I-J676/016=4.233I27DK)461)0/)6==/1E>>)6)10/=6=4)-5)>12=6.>K)I07701)0==)0=)-><//).E>D2:8)%=)

.E>D2:.)J0I-=D76=4./6D)01):0D)H)3H561>0)D0=.)310./6.F08)+-=4)J0I-=D76=4./6D)01)=04-/65/);21)

.E>D2::0=.)310./6.F0K):0=.)1-.>)J0I-=D76=4)01)32.6/65/)LO7J<:)24)j0./6=)ABB^U)C^aM8

>"> G+5@,+6+58+N'5+9+4-8.1-+,'()'6%6+5.)*+-"

9@D07640).E>D2::01)I-1)I@E010)310./6.F0)0==)D0).2:)01):6=D10);-17640K):0=)6)./@1./)41-D)2:)

D0/)01).=->>)2:)0=)D@D0764).E>D2:)D01):-=)I-1)D0):0D6.6=.>0)IF0730:6D701).2:):H)/67);21)H)

10DD0)3-.60=/0=)LO7J<:)24)j0./6=)ABB^U)C^cM8)"H1)D0/)>2::01)/67)D@D)24)250170507.0)6):6//)

D-/-:-/016-70K)01)-770)/0>./0=0)31040/)-5)23/6:6.:08)90/).>1650.)76/0)2:)D@D0764I0/K)./21/).0// )

><=)6)).-::0=I0=401)D01)J<D.>-30/)01)-/):-=):H)5N10)>7-1)2501)-/)24.H)>56==01)>-=)D@8),0=)

D0/).>1650.)0=)D07)2:)250170507.0U

#>>0)470:)-/)D01.2:)D<)/-1)D0)=@D50=D640);21I27D.10470=0K)01)IF01/06=;-1>/)0=).E>D2:)
D<)J761);16.>)-58)?-1)D<);@1./)>2::0/)D04)4F0==2:)D0=)-><//0)IF01/06=;-1>/;-.0=)01)
7050</.6>/0=0)42D0)L?"M8)

,0D)42D)6==.-/.);1-)D04).075K)>-=)IF01/0.E>D2:)J76)0=)/67./-=D)D<)>2=/12770101K)24)6>>0)
0=)/67./-=D).2:)>2=/12770101)D04)LZ"M8

96..0)/2).6/-/0=0)01)I0=/0/);1-)I0=I27D.56.)0=)>F@==.=@E/1-7)24)0=)>56==0.30.6;6>>)/0>./)24)01)

677<./1010=D0);21)56=>76=40=)6)10./0=)-5)D-/-:-/016-70/8)G0440)56.01)/67)0=)-7521764).E>D2:).2:)

:-=)>-=)J0>F0:30K):0=)21D5-740=0)01)D016:2/).5N1/);21.>F07764)=H1)D0/).=->>0.)2:)7)-0)J1-)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



?F01/06=;-1>/0/K)D0/.)/E36.>0);217@3)24)J0I-=D76=48) aB

:-=)>-=)J768)#)D0/);@1./0)0>.0:3070/)2:/-70.)IF01/06=;-1>/).2:)W0=).E>D2:)D<)J761);16.>)-5XK)

:0=.)D0/)6)D0/)-=D10)0>.0:3070/).=->>0.)2:)IF01/0.E>D2:)40=0107/).2:)W0=)/67./-=D)D<)

>2=/12770101X8)#)D0)>F@==.=@E/1-70)/0>./0=0K);10:./H1)-7/.H)IF01/06=;-1>/).2:)0=).E>D2:):-=)

>-=)><1010.);21K):-=)J761)I07/);16.>8),0=.)6)D0)>56==0.30.6;6>>0)/0>./0=0)>-=):-=)6>>0K).075)

:0D)42D)040=6==.-/.K);2150=/0):01)0==)H)>2=/1277010).E>D2::0=8)90=)J761)J0.>1050/).2:)0=)

/67./-=DK)24)-=/ED01)D01:0D)=20):01)5-1648

>"B F7784==+,.&)W'8<16(==+&"

$0D)H)4H).E./0:-/6.>)4F0==2:)-770)/0>./0=0).2:)I501)24)0=)/67JE1K)6-77;-77)D0701)-5K).-==I0/0=)

2:)IF01/06=;-1>/);10:>2::01)D0/)6>>0)0/)0=I0/764)J67D08)90/)J761)/ED0764)-/)6)D0)>F@==.=@E/1-70 )

/0>./0=0)4F@10.):-==0=)/67)=21:0=)24)>56==01)/67)-556>0/8)`H)D0=):H/0=)01)D0/).2:)2:)/2)<76>0)

5-16-=/01)-5)IF01/06=;-1>/)J0.>1650.U)D0/):-==7640)24)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/8)90/)

:-==7640)IF01/06=;-1>/0/);10:./H1).2:).5N1/)D1-:-/6.>)24)-><//K):0D)D6./6=>/0).E:3/2:018)90/)

:H):@/0.):0D)1-.>)D6-4=2./6.016=4)24)J0I-=D76=48)(67)/12..);21)-7521764I0/.41-D0=)01)76>0507)

D0//0)0=).E>D2:):-=)>-=)J76)I07/);16.>)-5)50D)IF073)-5):0D6.6=.>)J0I-=D76=4)24)040=6==.-/.8)

90/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/)01)24.H)-7521764K):0=)6>>0)76>0)-><//K)D1-:-/6.>)24)/ED07648)(67 )

/12..);21)-/).E>D2::0=);10:./H1).2:):6=D10)-7521764)6)D0==0)I0=.00=D0)01)D0/)76>0507)6>>0)0=)

.E>D2:):-=)=@D50=D6456.)>-=);2150=/0)H)J76)I07/);16.>);1-8)90//0)3H).6=).6D0)64F0=)-=/ED01)D0/)

>56==07640)IF01/06=;-1>/0/).2:)0=)7-=45-164K)=N1:0./)>12=6.>K)/67./-=D8)96..0)J0.>16507.0=0)3H)

.6=).6D0).-::0=;-7701)6)I@E)41-D):0D)O7J<:)24)j0./6=.)LABB^M)J0.>16507.01)-5)I0=I27D.56.)

0=).E>D2:):0D)I@E)310./6.F0)24)0=).E>D2:):0D)7-5)310./6.F08

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 aC

C D$%41;@3/:$4->$'1$3%0"':1@"/3$%1$%+

#)/0>./:-/016-70/)J0.>1650.)24.H)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8),H70/):0D)D0==0)D070=)-5)-=-7E.0=)01)

H)-5D0>>0)I521D-=)D0=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=);21./H.K)24)H)56.0)I521)/0//);210./6776=401)

2:)>F@==)24).E>D2:)01)>=E//0/K)24.H)6):6//)D-/-:-/016-708)V21./H07.0=)-5)D0=)/E36.>0)

3-.60=/0=)01)24.H):0D)3H)H).6)=20)2:)I567>0=)/E30).E>D2:)IF01/06=;-1>/);21./H.).2:8)#)

-=-7E.0=.);211640)D07)-5D0>>0/)F04)0/)>F@==.J-.01/).>6770)6)I521D-=)IF01/06=;-1>/)233;-//0.)07701)

>2=./1<010.).2:).E>D2:)6)2;;0=/764)6=;21:-.F2=.:-/0160778)90/)01)D01:0D)=N176440=D0)H)

;2150=/0)-/)J67D0/)-5)D0=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)24.H)01).376//0/8)O7J<:)24)j0./6=)

LABB^M)6D0=/6;6.0101).E>D2::0=.)/E36.>0)3-.60=/).2:)m=)-5);->/210=0).2:)01):0D)3H)H).>-30)

0=).E>D2:.)310./6.F08)&0705-=/0)/10>>)50D)3-.60=/0=)>=E//0.)/67)40=010770)/10>>).2:)-7D01K)

.2.6-7)32.6.F2=)24)>F@==K):0=)24.H)/67)I5-).0750).E>D2::0=)4F@1):0D)3-.60=/0=8)90/)567);21)

0>.0:307).6)2:):-=)J761)6=5-76D)07701)D0;21:01/)3H)=20)56.K)24)6)I567>0=)41-D):-=)J761)

IF07307@.)24)-5I0=464)-5)7-=45-164)370608

90=)/E36.>0)3-.60=/0=.)>F@==)567)J76)D0=).0=/1-70);->/210=)I01K)24)D0)-=D10);21I27D0=0)567)

6==4H)).2:)D0701)-5)-=-7E.0=)-5)D0=)/E36.>0)3-.60=/0=.)>F@==K)I07701)0==)H)10310.0=/010)

.075./0=D640)>-/04216018)90//0)01);21D6)D0=)/E36.>0)3-.60=/0=.)>F@==)01)0/):01)>2:370>./)

.3@1.:H7)6)D0//0)/67;0770/)0==);21)0>.0:307)50D))J1E./>10;/K).2:)01)>F@==0/).2:)>56==0.E>D2:)

JHD0)6)J627246K)036D0:627246)24).E:J27.>)J0/ED=6=48)'2:)-77010D0)4F21/)10D0);21)01)

IF01/06=;-1>/)J627246.>K)036D0:627246.>)24)0/627246.>)0=)=N1:0./)>F@==.=@E/1-7).E>D2:K):0=)

D0=)J761)76>0507)6)I250D.->)233;-//0/).2:):-==0.E>D2:8))

[F0==2:)6=;21:-.F2=.:-/016-70/).2:)10//01).04):2/)IF01/06=;-1>/3-.60=/01)24)32/0=.60770)

IF01/06=;-1>/3-.60=/01K);21/0770.)D0/)=N1:0./)0=)I6./2160)2:)23370507.0=)-5).E>D2:.;217@30/)

24)I50:)3-.60=/0=)018)?6./2160=)D0>>01);21I27D)50D)3-.60=/0=);@1)I-=gI<=)J761)3-.60=/K)<=D01)

.E>D2:.036.2D0=)24)6)0//01>-=/)-5)IF01/06=;-1>/0/8)S04)I-1)5-74/)H)214-=6.010)D0==0)D070=)-5)

-=-7E.0=)0//01)/10)/0:-01U);E.6.>0QK)0:2.F2=0770QK)24)107-.F2=0770);21I27D8)90//0)5-740/)01)J-.01/ )

3H)0=).-::0=I27D07.0)-5)0:3616)24)/02168)90//0)01)D0)>-/042160=0).2:).E=/0.):0./)/-70=D0);21)

H);H)D0>>0/)-77)2:/-70)-5)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=).2:);6==0.)6):6//):-/016-708)'-:/6D64)01)D0//0 )

/0210/6.>):0=6=4.;E7/0)>-/0421601)=H1)D0/)>2::01)/67)H)-=-7E.010)>F@==.;21.>F077018)90/)01)=2>)

0=)4-=4)56>/64)H)310.6.010)-/)D0//0)01)</07<>>0=D0)-=-7E/6.>0)>-/04216018)90/)01)/0//0)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 aA

.-::0=I0=401)24)/6D56.)D610>/0)25017-33):0772:)D6..08)'0e)01);21)0>.0:307)0/).76>/)

<=D01/0:-).2:)12::01)JHD0)D0/);E.6.>0K)0:2.F2=0770)24)107-.F2=0770)6)D0/);21076440=D0)

D-/-:-/016-70/8)90//0)/0:-0/)567)D01;21)J76)J0I-=D70/)6)-770)>-/042160=08

B"! D<8.81+'/(,*(56"

VE.6.>0);21I27D)50D)3-.60=/0=)I-1)F04)D0;6=01/)/67)H)2:;-//0)-/;01D.>-/0421601).2:)>2./I27DK)

;E.6.>)->/656/0/K)1@E>6=4)24).0eK):0=)24.H)50>/K).:01/01K)D0;21:016=4)24)-=D10)>1233.7640)

;21I27D8

B"!"! ;4&&'5.988-.5'()'(9+,9+1-"

VE.6.>)->/656/0/)24)>2./I27D)560.):E0)2:/-70)6)D-/-:-/016-70/K)24)D0/);10:4H1)>7-1/)24)/ED0764 )

-/)D0//0)01)/6=4).2:)01)0=)56>/64)D07)-5);21./H07.0=)-5)IF01/06=;-1>/)24)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 )

90//0)01);->/2101).2:)2:/-70.)JHD0)6);210JE446=4.QK)J0I-=D76=4.Q)24)H1.->.>2=/0>./8)#)D0==0)

.-::0=I0=4)01)D0/):0./)10705-=/0)I5-).2:)>-=).60.)2:)D0=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)

</;1-)D6..0)J0.>16507.0=0K)<-5I0=464)2:)D0/)01).=->>)2:)3-.60=/0=);@1K)<=D01)07701)0//01)

IF01/06=;-1>/0/8

90/)01)4F0==2:4H0=D0)D0).-::0)1HD0=0).2:)46.)/67)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=K)07701)D0=)

32/0=.60770)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=K)6)D-/-:-/016-70/8)90/)233;21D10.)/67)0/).<=/)>2./I27D)24)D0/)

46.)I07/)>2=>10/0)1HD)/67)I567>0):-/5-101).2:)01)D0)J0./0);21)IF01/0/8)90/).-::0)4F07D01);E.6.>)

->/656/0/K)D01)D0/).N1764)233;21D10.)/67)@>/)I501D-4.->/656/0/8)90/)F04):01>0/):04).2:)

6=/010..-=/)5-1)J041<==07.0=0);21)D6..0)1HD0=08)Z2./I27D)24)->/656/0/)>=E//0.)4F01=0)D610>/0)/67)

I07.0K):0=)24.H)/67)0=).7-=>)>12338)%=).7-=>)>1233)3H).6=).6D0)>=E//0.)JHD0)/67)0=).<==)>1233)

24)/67)0=)30=)>12338)96..0)>2J76=40=0);6==01)F04)24.H)6):6//)D-/-:-/016-708)"0D0=;21);@7401)0/)

3-1)677<./1010=D0).6/-/K)I0=I27D.56.);1-)0=)>F@==.=@E/1-7)J12.FE10)24)0=)J12.FE10)10//0/):2/)

>56==01U

VE.6.>)->/656/0/)704401):-=40)H1)/67)7650/)D6//)24)561>01)4<=./64)3H)-770)16.6>2;->/210=0)
;21)IF01/0Q)24)>-1.E>D2:8)#)/677044)/67)H).0=>0)J72D/1E>>0/K)J761)J72D;0//Q)24)
J72D.<>>01104<7016=40=)J0D108)90/)J761)24.H)70//010)H)I27D0)50>/0=)L?"M8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 a]

90/)01)6>>0)I07.0.>-D0764)H)5N10)76//)7<JJ0=8)"20=);H)>672)0>./1-)3H)7H10=0)24)J->0=)
@>01)6>>0)16.6>20=);21).E>D2:8),0=)I56.)J72D/1E>>0/)01)I@E/)24)0=)I-1):-=40)>672)
0>./1-K)J@1)0=);H)50>/0=)=0DK).30.607/)I56.)250150>/0=)01)>2=.0=/101/)1<=D/)7650/K).H>-7/)
0370;-.2=4)LZ"M8

90/);@1./0)</D1-40/)>-=)70//)J0.>1650.).2:)=@>/01=)24)107-/65/)2JF0>/65)6=;21:-.F2=)2:)I567>0)

0;;0>/01);E.6.>)->/656/0/)I-1)3H)J627246.>0)312.0..01)6)>12330=8)$6D010)01)D0/)D6..0)J627246.>0)

312.0..01K).2:)J72D/1E>>)24)J72D.<>>01K).2:)./H1)</).2:)D0).0=/1-70);21D0701K):0=.)50>/)J761)

.2:)0/)/6770448)90/)-=D10)</D1-40/).>-301);7010)-..2.6-.F2=01)24)J67D018)*1D).2:)W7<JJ0=XK)

W0370;-.2=4X)24)WJ<>;0D:0X)56.01)6)./@110)41-D)/67)E/10)>1233.7640);21I27D)0==)D0)6=D10)

J627246.>0K)<.E=7640K)312.0..018)90/)01)107-/65/)0/-J701/)><==.>-3)-/)56..0)>1233.;-.2=401)6)

./@110)41-D)01)>=E//0/)/67)IF01/0.E>D2:)0==)-=D10K):0=)D0/)01)24.H).76>)-/)0>.0:30756.)D0==0)

W0370;-.2=40=XK).2:)6==0JN101)0=)./@110):-40)6);21I27D)/67)J1E./K)I2;/01)24)7H1K)01)24.H)-=.0//)

H)5N10)0=):6=D10);0:6=6=)24)-//1->/65)>56==0>12338)%/)<==/->);1-)D0==0)40=010770)/0=D0=.0=)6)

D-/-:-/016-70/);6==0.)I2.)?F01/0764)I67.0=8)901).>1650.)D0/)2:)250150>/)24)16.6>2);21)

IF01/0.E>D2:K)</0=)H)/10>>0)3H)><7/<10770)6D0-701)2:)>56==0>12330=8)?01)01)D0/)2JF0>/650):H7)

.2:);H1)/-70U

%1)D<)250150>/64)24)I-1):6DF0:H7)2501)D0/)-=J0;-7/0)@>01)16.6>20=);21)IF01/0Q)24)
>-1.E>D2:8)O=J0;-7/):6DF0:H7);21)>56==01)01)^B)/67)^^)T0=/6:0/01)24):H70.)2:/10=/)
1<=D/)=-570=K):0772:)=0D01./0)16JJ06=)24)@501./0).36..)3H)I2;/0J06=0/)L??M8

?250D6==/1E>>0/)01)76>0507)-/)D0/)01)0/)./@110);2><.)3H)D0)0./0/6.>0)0==)I07.0:0..640).6D01)50D)

250150>/)=H1)D0/)>2::01)/67)>56==018)90//0)<=D01./10>0.)E//01764010)50D)-/)50>/)/10>>0.)6==)6)

-=D10).-::0=I0=401)0==)>2./I27D)24);E.6.>)->/656/0/)6)D0/)6=;21:-.F2=.:-/016-70/).2:)10//01)

.04):2/)>56==018)V21)0>.0:307)6);21J6=D07.0):0D)1@E>6=4K).2:)01)0=)16.6>2;->/21).2:).N1764)

J761)50>/7-4/).2:).0=/1-7)6)D0/)>56==0.30.6;6>>0)D-/-:-/016-70/8

90);70./0)704401)3H).04)76//)50D)1@E>0.7<//888)#>>0)0/)I07.0312J70:K):0=);21)D0=)0=>07/0)
>-=)312J70:0/)5N10)./21/)LZ"M8

?01)<=D01./10>0.)D0/)-/)50>/2334-=4)6>>0)/10=401)H)5N10)0/)I07.0312J70:K):0=)-/)D0/)76>0507)

>-=)5N10)0/)./21/)312J70:8)90/)01)I07701)6>>0).=->>)2:)250150>/K):0=)H)W70440)3H).04)76//X8)

90/):0./)=N176440=D0)01)D-)H)/12)-/)D0/)W./210)312J70:0/X)D0/).6>/0.)/67)01)>=E//0/)/67)>56==01.)

</.00=D0)24)>1233.J67D08

90/)01)/2)3-1-770770);21I27D).2:)./6>>01).04)</).2:)6=/010..-=/0)=H1)D0/)>2::01)/67)50>/)24)

250150>/8)90/)01);21)D0/);@1./0)-/)D0/)6).H)./21)41-D);2><.010.)3H)D0//0)250=;21)>56==01K).-:/)

:H/0=)D0/)56=>70.)3H8)*4);21)D0/)-=D10)-/)D0/)6).H)%21(")41-D);2><.010.)3H)50>/)24)250150>/)6)D0/)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 a_

>F@==.=@E/1-70)6=;21:-.F2=.:-/016-70/8)90/)01)=N176440=D0)H)/27>0)D0==0)<76>0)50>/704407.0=)6 )

7E.)-5)=20=)><7/<10770)501D601)>=E//0/)/67)>56==0>12330=)24).>F@==I0/.6D0-78)90=)/E36.>0)

>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)01)<;0:6=6=)6)10=)>1233.764);21./-=D8)90=)<;0:6=6=0)

>56==0>12330=K)D0=):0D)./@110):-40)0==)J1E./01K)01)D0=).E>0)>12330=8)$0D)H)/10>>0)6==).76>0)

6>>0Q:0D6.6=.>0);21I27D)6)D0==0).-::0=I0=4)46.);2><.)/67)Z56==0=).2:)6D0-7K)I07701)0==)/67)

.E>D2::0=8)90=)/E36.>0)L>F@==.=@E/1-70M)3-.60=/)D016:2/K)01)6>>0)233/-//)-5)50>/)24)

</.00=D0K):0=)-5)I07.08)&6.>-)LABBaU)]]M).>16501)-/)3H)\BQ/-770/)5-1)W:-==0=)3H).7-=>0><1X)0/)

><7/<107/)>2=.03/).2:)5-=.>0764);6>>)4F0==2:.7-4);21D6)J67D0/)3H).7-=>6=4)5-1).H)=N1/)

;21J<=D0/):0D);0:6=6=0)501D6018)'/<D601)56.01)-/)D0/)=2>)01)=20)-5)D0//0).2:)I0=401)64F0=)6)5H1)

/6D8)G7-=/)-==0/)56.01)0=)J16/6.>)<=D01.@>07.0)-5)70>;27>.)233;-/=6=401)-5)I07.0)-/):0==)I-1)

./@110)/0=D0=.)/67)H)/0=>0)I07.0).2:)>1233.764);<=>.F2=)I07701)0==)</.00=D0)L&2J01/.2=)ABBcU)

caM8)O=D10)./<D601)64F0=)56.01)-/)D0/)01)./-D64):01).2.6-7/)24)><7/<107/)->.03/01/);21)0=):-==)H)

5N10)233/-//)-5)040=)>1233)24)</.00=D08)&2J01/.2=)LABBcU)caM)>2=>7<D0101)6).6=)>5-76/-/650)

./<D60)2:):0==)24)I07.0)-/):0==);@701)0=).30==6=4):0772:)@=.>0/)2:)H)I-)0=)WJ1-X)>1233K)

</.00=D0:0..64K)24)D0/)H)6>>0);10:./H).2:)233/-//)-5)040/)</.00=D08

B"!"2 ;+X"

'0e)01).2:).-4/)0=)>-/04216).2:)6==4H1)JHD0)6)D0/);E.6.>0K)0:2.F2=0770)24)107-.F2=0770K)24.H)6)

:6//)D-/-:-/016-708)"H1)D0/)>2::01)/67)D0);E.6.>0)-.30>/0=0)01).0e)2:/-7/)6);21J6=D07.0):0D)

:2.F2=K)310./-.F2=)24);E.6.>)J07-./=6=48

O=D12=21:-/656/0/0=).2:)F04)-5D0>>0/)6)-=-7E.0=.);@1./0)D07K)>2::01)>7-1/)/67)<//1E>>)64F0=)

=H1)D0/).>1650.)2:).0e8)$6D010)01)D0/)0=)H30=J-1)/0=D0=.)/67)H)50>/70440)D0);E.6.>0)-.30>/01)

50D).0e)=H1)J<D.>-30/)10//0.):2/):0==K)24)D0):01)0:2.F2=0770)24)107-.F2=0770).6D0=0)=H1)D0/)

01)>56==01).2:)01)70.010=8)!/D1-40/)=0D;21)01)J0.>1650=D0);21)D-/-:-/016-70/).2:)0/)I070U

?2.)=20=)01)D0/)10=/);E.6.>0)H1.->01U)1@E>6=4)24)H10;21>-7>=6=4)3H561>01)
J72D;21.E=6=40=)/67)30=6.8)90/)>-=)24.H)5N10)3.E>6.>0)H1.->01K).2:)-=4./);21)H)6>>0);H)
D0/)/678)"20=):0D6>-:0=/01K);21)0>.0:307)J0/-J72>>010K)>-=)=0D.0//0)010>.F2=.05=0=)
07701)4F@10)-/)D0/)/-1)70=410)/6D)H);H)</7@.=6=48888)?2.)>56==07640)IF01/03-.60=/01)>-=)
:0D6>-:0=/0=0)46)37-4.2::0)J6561>=6=401).2:);)0>.)/@110).76:I6==018)90..</0=)>-=)
2301-.F2=.-11)J6D1-)/67)-/)I<=);@701).04):6=D10)-//1->/65)0==);@1)L+?+M8

90/)01)6=40=)/567)2:)-/)W=20=X)6)D0//0)/67;0770/)040=/764)01)W=20=):0==XK)D-)D0/)10;01010.)/67)

30=6.)24)010>.F2=.05=0)JHD0)D610>/0)24)6=D610>/08)Wd)6>>0);H)D0/)/67X)>=E//0.)/67):0==.)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 a\

.0>.<0770)310./-.F2=01K)24)D-).N1764)/67)010>.F2=.05=0=8)90/)01)6>>0)J-10);->/6.>)010>.F2=..56>/)

.2:)10310.0=/0101)0/)312J70:K):0=)24.H);1E>/0=);21)D0//08)90//0)>2J70.)56D010)233)/67)

:0D6>-:0=/01K)JHD0);21)IF01/0/)24);21)010>.F2=..56>/8)O=D12=21:-/656/0/0=)<=D01./10>0.)50D)-/)

D0/)-5.7</=6=4.56.)10;01010.)/67)>56==07640)IF01/03-.60=/01)24)D0);E.6.>0)312J70:01)D0)>-=)

2337050)6);21J6=D07.0)=0D).0>.<-77650/)0//01)0/)IF01/06=;-1>/8

*4)0/)-==0/)./0DU

?F01/0>1-:301)>-=)233./H)50D).0>.<077)->/656/0/8)9-)4F07D01)D0/)H)/673-..0)/0:32)24)
./6776=401).76>)-/)D<)<==4H1)D0//08)9<)>-=)050=/<07/)/-)=6/1247ET016=)3H);21IH=D);21)H)
;210JE440).:01/01)L?"M8

"H1)>56==07640)312J70:01)2:/-70.)01)D0/)/@110).76:I6==01)24).075J67D0).2:)=05=0.K)6>>0)

IF01/0>1-:301)24);E.6.>)2501-=./10=46=48)"H1)/0>./0=)01)10//0/):2/):0==)50>/70440.)

310./-.F2=.070:0=/0/)50D)-/)D0/)/63.0.)2:):0D6>-:0=/01).2:)>-=)/-.);21)H)><==0)4F0==2:;@10)

/67)/12..);21);E.6.>0)J0410=.=6=4018)(@110).76:I6==01)>-=)5N10)I6=D10=D0);21))0/).0>.<-7765K):0=)

01)>=E//0/)/67)0=)/67./-=D)I2.)>56==0=)<-5I0=4640)-5)I0==0.)040=);E.6.>)->/650)D07/->07.08)90/)

01)24.H)0/)312J70:).2:)70//)>-=)J@/0.)3HK):0=)D0/)=05=0.)6>>0)6)/0>./0=8)90//0)I0=56.01)/67)D0/)

>7-..6.>0)>F@==..>6770/):0772:)D0=)->/650)24)D0=)3-..65)3-1/)6).0>.<-7->/0=8)90/)JE4401)24.H)

233<=D01);21/0776=40=)2:)D0=)6>>0)J-10).0>.<07/)->/650):-==0=K):0=)24.H)D0=)=N1:0./)

<./23307640):-==7640).0>.<-76/0/)Lf2<1/0=-E)ABBBU)C]^PM8)90/)01)6>>0)0/)-7/01=-/65)H)6>>0)

;21/.0//0)0/)->/65/).0>.<-7765K)D01.2:)D<)01):-==764)IF01/06=;-1>/Q3-.60=/8)V21)>56==01)D016:2/)

/67JE.)D0/)6>>0)=20)7@.=6=4)3H)050=/<0770).0>.<0770)312J70:01K)J21/.0//);1-)3H)D0/)0:2.F2=0770)

37-=K)=20).2:)J761)J0I-=D70/)=N1:010)=H1)F04)./1->.).>-7)4H)4F0==2:)D0)0:2.F2=0770)-.30>/01)

50D)D0=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/Q3-.60=/8)

90/)01)-7/.H)0/)./21/);2><.)3H);E.6.>)->/656/0/)24).<=/)>2./I27D)2501)I070)76=F-)6):6//)

D-/-:-/016-708)90/)01)76>0507)>F@==0D0);21.>F07701)I521D-=)D6..0);->/210=0)J761)2:/-7/)24)

>2=/0>./<-76.01/8)"H1)/0>./0=0)01)10//0/):2/)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/01)01)D0/):01)

>2J76=401)233)/67)50>/)24)250150>/8)*4)6)0=);2170=407.0)-5)D0//0)01)D0/)0=)7-=4/)/ED07640)

0./0/6.>)>2:32=0=/)6)D6..0)/0>./0=0K)D-)>1233.;-.2=4)24).075J67D0)J761)/1<>>0/)6==8)"H1)D0/)

>2::01)/67)D0);E.6.>0)-.30>/0=0)50D).0e)01)D0/):-==0=).2:)01):0./).E=764)6)2:/-70=0)-5)

D6..08)90/).=->>0.)2:)310./-.F2=01)24);E.6.>0)-=./10=407.01K)24):01)D610>/0)2:)

010>.F2=.312J70:01)24);1E>/0=);21)D0//08)Z56==0=0)01)6).5N1/)76/0=)41-D)/67./0D0)6)D6..0)

/0>./</D1-40=0K)24)F04)/27>01)I0==0)6==)6)0=)3-..65)12770)6)D0)/67;07701)I<=)J76)=05=/8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 aa

B"2 U=(8$(&+55+'/(,*(56"

90/).>1650.):E0)2:)D0=)3.E>27246.>0)24)0:2.F2=0770)6==561>=6=40=)0/)IF01/06=;-1>/)>-=)I-)3H)

D0=)0=>07/08)90/);10:>2::01)/ED0764)-5)-7/)6=;21:-.F2=.:-/016-70/)-/)0/)IF01/06=;-1>/)01)0=)

J0/ED0764)I0=D07.0)6)0=.)765)24)-/):-=)4F01=0)J761);21-=D10/).2:)301.2=)6)0//01/6D8)%:2.F2=0=0)

.2:)J0.>1650.)567)D-)5N10)0=)>2=.0>50=.)-5)IF01/06=;-1>/0/8)#)=20=)-5)J0.>16507.0=0)01)D0/)

24.H)6:376.01/)0=);21I0=5N10=D0)/67./-=D)I2.)D0=).2:)1-::0.K)24)>-=)6)=20=)/67;07701)/27>0.)

.2:)H1.->01)/67)IF01/06=;-1>/0/8

B"2"! ?8<1.81+'J,801+,'()'1(&8+19+&8+,

%//01)0/)IF01/06=;-1>/)>-=)D<);@70)D04)JHD0)/10//)24):2/7@.8)%=)07701)-==0=);21:);21)
;@707.0.:0..64)10->.F2=)0//01)0/)6=;-1>/)01)I07/)=21:-7/8)L888M),-=40)3-.60=/01)./10501)
:0D)-=4./)0//01)0/)6=;-1>/8)%=>07/0)01)10DD0);21)/67J->0;-77K):0=.)=20=);21=0>/01)
.E>D2::0=8)O=D10)64F0=)J761).@5=7@.0K)D0316:01/0K)3-..650)07701)0=4./076408)O7/)D0//0)
01)=-/<17640)10->.F2=01)=H1)D<)23370501)-7521764).E>D2:8)L888M)90/)01)56>/64)H);21.@>0)H)
>2::0)6)=21:-7)4F0=40)64F0=).H).=-1/)D<)>-=)0//01)6=;-1>/0/8)L888M)%//01)0/)6=;-1>/)01)
/6D0=)6==0);21)H)./2330)233)24)/0=>0)3H)I5-).2:)561>0764)J0/E1)=20)L?"M8

?01)1-:.0.)D0/)233)0=)10>>0)3.E>6.>0)/67./-=D01)-5)5-16010=D0)-7521764I0/.41-D8)(10//)24)

:2/7@.)01)4-=.>0).<JF0>/650)23370507.01K):0=.)/67./-=D01).2:)-=4./)24)>-=.>F0).N1764)

D0310.F2=)01)=20).2:))J1<>0.)6)D-4764/-70K):0=).2:)24.H)01):0D6.6=.>0)D6-4=2.018)90/)

50>/70440.)-7/.H)-/)JHD0)70//010)=04-/650);@707.01)24)3.E>6.>0)76D07.01)01)=21:-70)24)=-/<17640)

;@7401)-5)IF01/0.E>D2:8)$6D010)J761)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)233;21D10/)/67)WH)./2330)233)24)

/0=>0)3H)I5-).2:)561>0764)J0/E1)=20X8)90//0):0D)H);2><.010)3H)D0)56>/640)/6=40=0)6)7650/K)H)

4F@10)D0/).2:)01)7E./J0/2=/)24)IE440764K)01)4F0==2:4H0=D0)1HD)6)D0/)>F@==.=@E/1-70)

6=;21:-.F2=.:-/016-70/K):0=).H)42D/).2:);1-5N10=D0)6)D0/).2:)10//01).04):2/)>56==018)90//0)

;21./H1)F04)6).-::0=I0=4):0D)I521D-=)IF01/06=;-1>/)I-1)J76//);21./H//)D0).6./0)/6H10=08)(E30QO)

301.2=764I0/0=);210>2:)=N1:0./)</07<>>0=D0)I2.):0==K)6);@740)D0==0);21>7-16=4.:2D0770=K)

24)IF01/076D07.01)J70)>=E//0/)/67)0:2.F2=07/)./10..)24)2501D1050=)>2:30/6/65)D165)L&6.>-)ABBaU)

]CM8)'075)2:)D0/).>1650.)107-/65/)76/0)24)5-4/)2:)./10..).2:)16.6>2;->/21)6)D-/-:-/016-70/K);6==01)

F04)64F0=)0=)D07)-5)D0//0)6:376.6//)6)-=D10)/6=4).2:).>1650.K)J7-=/)-==0/)6).6/-/0/)25018)?01)

10;01010.)D0/)/67)D0/)507>F0=/0)><7/<10770)=-11-/650/)2:)D0=)2501-1J06D0D0K)>-116010F-40=0)

;2110/=6=4.:-==0=K).2:)01):01)233/-//)-5).<>.0..)0=)D0)=N10)501D601).2:);-:6760)24)WD0/)

42D0)765X8)90=)>7-..6.>0)IF01/06=;-1>/>-=D6D-/)6);@740)/02160=)2:)/E30QOQ301.2=764I0/0=8)

"-11-/650/.)56D010)50=D6=4)01)-/):-==0=)J761)-><//).E>)-5)IF01/06=;-1>/K)250170501)24)3H)D0=)

:H/0=)0=D0764);21./H1)-/)I-=)I-1)316216/01/);067K)704401)2:)7650/).2:);H1)0=)I07/)=E)>5-76/0/8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 ac

90/)-/)D0/)=0./0=)J-10)01):0==).2:).6/<010.)6)D0//0)=-11-/650/)30>01)6)10/=6=4)-5)-/)>56==01)

-=/-.)H);H)IF01/06=;-1>/)-5)-=D10)41<==01)0==)D0//0)E/10)310..0/)6);21:)-5)0=)>1050=D0)F2JJK)

.075)=H1)D0/)>=E//0.)/67)3.E>6.>0)H1.->.;->/2101U

Z56==01)01)2;/010)D0316:01/0)0==):0==8)90310.F2=)>-=)46)@>/)16.6>2);21)IF01/0.E>D2:K)
:0=)IF01/0.E>D2:)>-=)24.H);21H1.->0)0=)D0310.F2=8),0D)./10..)24)D0310.F2=);@7401)
24.H)2;/0)<.<==0)70505-=01).2:)1@E>6=4K)DH1764)>2./I27D)24)6=->/656/0/K).76>)-/)D0/)J761)
D2JJ07)3H561>=6=4)3H)IF01/0/)LZ"M8

90310.F2=)2:/-70.)6)40=010770)/01:01K)</0=)=20=)I0=/ED=6=401)/67)I5-).2:)>-=)76440)J->)0=)

050=/<077)D0310.F2=8)90/)01)D01:0D)D0310.F2=0=)6).6=)6=D10)/67./-=D).2:)4F@10.)/67)D0/).0=/1-70)

I01K)6>>0)D0)E/10)2:./0=D64I0/01).2:)><==0)I-)76440/)J->8

90/).E=0.)-7/.H).2:)-/)=H1)3.E>6.>0)D6:0=.F2=01)50D)3-.60=/0=)J76)2:/-7/K)01)D0/)<76>0);21:01)

;21)310..).2:);21./H.).2:)D0/).0=/1-70K)-7/)0//01)2:)3-.60=/0=)01)0=):-==)07701)0=)>56==08)?2.)

:-==0=)233./H1);-1764)./10..).2:)0/)10.<7/-/)-5);2150=/=6=401)24)310..);1-)0/)./-D64):01)

>2:30/6/65/)-1J06D.765K):0=.)>56==0=.)./10..)>2::01)6==0=;1-8)$6D010)310.6.010.)D0/)6)</D1-40/)

2501)-/)D0310.F2=)01);-1764);21)IF01/0/)JHD0)D610>/0)24)6=D610>/0)56-)DH1764)765../678),0=.)D0/)

;211640)</D1-40/).367/0)3H)=-11-/650/)2:)>-116010:-==0=K)J16=401)D0//0).6/-/0/)/-=>0=0)2501)3H)

>76.Fm0=)2:)D0=)/1@./0.36.0=D0K)>F0D01@E>0=D0K)3-..650)24)D0316:01/0)>56==0=8

'2:)0=)/12764)J056../):2/50>/)/67)D0==0)4-=.>0)327-16.01/0);10:./6776=40=).>16501)

?F01/0764I67.0=)3H).6=0).6D018

V21):-=40):0==0.>01)01)F2JJ0=);->/6.>)D0/)56>/64./0)6)7650/8)d)I-):E0)H)4F@10)461)
./-/<.8)*501/6D)01)0/)J056.)3H)-/):-=)01)56>/64)24)501D.-//8)`H):-=40)-1J06D.37-..01)
6==0JN101)J0D16;/.><7/<10=):-=4;27D640)>23301)>-;;0)24)l60=01J1@D)6)-77)I-./)3H)506)
:0772:):@/01)L??M8

?01)01)D0/)>-116010>56==0=).2:)>2::01)6)/67)<//1E>>8)?<=)01)6>>0)I07/).2:)>-116010:-==0=K)

.075)2:)56).01)I01)-/)D0/)50>/70440.)-/)I0==0.)316216/01/0)501D601)01)H)I0=/0)6)-1J06D0/8)90/)

;10:./H1).2:)I07/)7046/6:/)-/)=20=)>56==01);6==01)7650/)6)D0=)2;;0=/7640).;N10)LF2JJMK)56>/64010)

0==)7650/)6)D0=)3165-/0).;N10)L;-:6760M8)90/).>1650.)I01)</67.7@1/)2:)./-/<.)24).075;@707.0)

/67>=E//0/).<>.0..)6)-1J06D.7650/8)90//0)./H1)6)>2=/1-./)/67)=-11-/650/)2:)>-116010:-==0=8)"H1)D0/ )

6)D0/)/6D764010)</D1-40/)./2D)-/):-=)0//01)0/)IF01/06=;-1>/):H//0)/0=>0)2501)I5-).2:)561>0764 )

J0/E1)=20K)01)6>>0)D0=)W16>/640X)>2=>7<.F2=0=)-/)F2JJ0=)01)D0/).2:)J0/E1)-7701):0./)6)I-=.)7658)

Z-116010>56==0=)70501)D01:0D)6>>0)3H)7-=4/)=N1).H)W;067X)07701)I07.0:0..64);-1764).2:)

>-116010:-==0=8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 a^

,-=)J761)6>>0)0/):0==0.>0):0D)J0D10)501D601)24)765.316216/016=401)</07<>>0=D0)50D)H);H)

IF01/06=;-1>/8),-=)01)=@D/)/67)H)/-)=20=)4103)3H)D0/)0:2.F2=0770)24):0=/-70)37-=).0758),-=):H)

4H)4F0==2:)0=).214312.0..)24)D0//0)01)0=0./0):H/0=):-=)>-=)>2::0)./E1>0/)</);1-)

.E>D2:.036.2D0=U

(677-/)D04).075)H).@140K)/677-/)D04)H)5N10).6=/)3H).>F0J=0=8)9<):H)4F0==2:)0=).76>)
.21410->.F2=)24)>16.0);21)-/)D<).>-7)>7-10)H).0)D0/)32.6/6508)#>>0).>E5)D0)52=D0)/-=>0=0)
J21/K):0=)7-)D0:)>2::0);1-:)24)31@5)H)J0-1J06D0)D0:K);21)0>.0:307)50D)H).=->>0)
:0D)-=D108)d).>1650)=0D)/-=>0=0).6=0)>-=)24.H)IF07308)'075)2:)D<)<=D01/1E>>01)D0)
52=D0)/-=>0=0)24)6>>0).=->>01)2:).E>D2::0=K)01)D<)76>0507)3H561>0/)-5)D0/).2:)I-1)
.>F0DD8)L888M)96=).6==./67./-=D)3H561>01)JHD0)D04).075)24)D6=0)=N1:0./0)L+?+M8

90/)01)76//)<76>0);10:./6776=401)-5)I521D-=)D0==0)312.0..0=)>,0)/->70.)24)I521D-=)D0=)-=/-.)H)

8$*12'*)/->70.8)#4F0=)>2::01)>F@==.;21.>F0770=0)/67).E=08)Z56==01K)/67)/12..);21).6=)-=/-//0)

D0316:01/0)=-/<1K)J0.>1650.).2:);76=>010)/67)H)/->70)D0==0)/E30=)</;21D16=4018)90)I-1)0/)=N1010)

=0//501>)-5)50==6==01K)D0)01);76=>0)H).=->>0)2:)D0/).2:)37-401)D0:)24)D0)01)5-=/)/67)-/)7650/)

4H1)6);-.018)90//0)01)4F0==2:4H0=D0)6)D-/-:-/016-70/K):0=)J761)310.6.01/)6)D0=)0=0)J12.FE10=)D01)

0=)IF01/07040)J761)6=/015F<0/U

,-=40):0==);6==01)</)-/)7650/)01):01)501D6;<77/)0//01)0/)IF01/06=;-1>/8)%=).01)/6=4)6)0/ )
-==0/)7E.8)[F07D01)D0//0)>56==01)24.HR)Q)S-K)F04).E=0.)>56==01):0./101)D0==0)
.6/<-.F2=0=)507).H)J1-).2:):0==K).601)O==0)+-1.0=8)Q)Z56==01)I-1)2;/0)42D0)50==6==01)
24)01)5-=/)/67)H).=->>0)2:);@707.018)Z-=.>F0).367701)D0/)24.H)6==)-/)>56==01)01)5-=/):0D)
-/)7650/)I-1);-.01)24)-/)0=):H)2:./6770).04)L?[M8

90/).>1650.)76/0)2:):0==.);21I27D)/67)D0==0)/E30=)</;21D16=401K):0=)2;/0)01)D0/).2:)6>>0).60.)

507).H)/-70=D0).2:)D0/).2:);->/6.>).60.8)?01)6:376.010.)D0/)-/):0==)6>>0)I-1);21/127640)50==01K)

I-1)5-=.>0764010);21)H).=->>0)</)2:)52=D0)/6=4)24)6>>0)01)5-=/)/67)H):H//0)/673-..0).048)'2:)

F04)J7-=/)-==0/)56./0)6)/0216>-36//070/):6//)I-1)D0/)2;/0)5N1/).76>)-/):0==)J761)>=E//0/)/67 )

1-.F2=-76/0/)24)>56==01)/67)0:2.F2=018)&2J01/.2=)LABBcU)P_M).601)-/)D01;21)01):0==)<5677640)07701)

</0=)05=0)/67)H)2337050)07701)46)<//1E>>);21).6=0);@707.018)'06D701)3H).6=).6D0);21>7-101)D0//0):0D)

-/):0==)01)2337N1/)/67)H)7050)3H)D0==0):H/0=K).2:)2:)D010.)0:2.F2=0770)765)6>>0)0>.6./0101)L6 )

&2J01/.2=)ABBcU)CPM8)O7/.H):0==);2150=/0.)6>>0)H);21I27D0).04):01)1-.F2=07/)/67)D0/).2:).>F01)

:0D)D0K)D0/)10;70>/010.)I07701)0=)233;-/=6=4)2:)-/)D0)I-1):6=D10)05=0K)07701)567F0K)/67)H)

;21I27D0).04)0:2.F2=07/)/67);21)0>.0:307)0/)IF01/06=;-1>/8)d)/-)D0/)6==)2501).04K)J0-1J06D0)24)

4H)56D0108

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 aP

B"2"2 ;+X

Z2J76=40=):0772:)>56==01)24)D0/)0:2.F2=0770)>2::01)24.H)/67)<//1E>>)6)D0)D070=0)-5)

D-/-:-/016-70/).2:)2:I-=D701).0e)0//01)IF01/06=;-1>/0/8)S04)I-1)<=D01)/6D764010)2501.>16;/)56./ )

I521D-=)D0/);E.6.>0)J70)50>/7-4/)6)2:/-70)-5).0eK)=H1)6=;21:-.F2=0=)10//0/).04):2/):0==)24)

=05=/)-/)D0/)D016:2/)01)D0/)0:2.F2=0770).2:)./H1)6);2><.)=H1)D0/)D10601).04)2:).0e);21)

>56==07640)IF01/06=;-1>/Q3-.60=/018

"-/<1764)=2>)567):-=40);@70)J0I25);21)0=)3-<.0)0//01)0/)IF01/06=;-1>/K);21).H)H)/-)
.0>.<-77650/)233)64F0=8)90/)56>/64./0)01)H)I-)0=)42D)D6-724):0D)3-1/=010=)24)5N10)H30=)
3H)-=4./)24);@707.01).2:)01);21J<=D0/):0D)D0//0)LZ"M8

*4U

90/)56>/64./0)01)=2>)-/)D0/):H)5N10)725)H).6)=06)I56.)0=)6>>0)21>01)07701);@701);21)D01)
LZ[M8

'6D0=)>56==0=.)312J70:01):0D).0>.<-77650/);21./H.).2:)I250D.->0764)0:2.F2=0770K)>-=)D0)

I07701)6>>0)7@.0.):0D):0D6.6=01K):0=):H)IH=D/010.)50D)H).=->>0)2:)D0/8),0=.)4F0==2:;@16=4)

24)310./-.F2=);10:./2D).2:)D0/)56>/64./0)=H1)D0/)>2:)/67):0==)24).0eK).E=0.)I01)D0/)56>/64./0)

J<D.>-30/)H)5N10)-/):-=)I-1)7046/6:)41<==)/67)H).76330).0e8)*301-.F2=).2:);@740)-5)

IF01/06=;-1>/)>-=)24.H);@10)/67).>-D01)3H)>56==0=.).075J67D0K)=20).2:)64F0=)>-=);H);@7401);21)

I0==0.).0>.<-77658

)90..</0=)>-=)2301-.F2=.-11)J6D1-)/67)-/)I<=);@701).04):6=D10)-//1->/65)0==);@1)L+?+M8

90;21:016=4).2:)0=)>2=.0>50=.)-5).E>D2::0=K)01):0D)3H)H)/10>>0)=0D)0=).E>D2:.)310./6.F0)

LO7J<:)24)j0./6=)ABB^M8)90/)567)6>>0)5N10)=20=)>F@==.J-.01/);21.>F077)6)I521D-=)-110=0)

;E.6.>).01)</8)V21.>F0770=)J0./H1)6)I521D-=)D0//0)-110/)3-..01)6==):0D)D0/)1HD0=D0)>F@==0D0)

.>F@==I0/.6D0-70/8)O11)01)40=0107/)-=.0//).2:)7-=4/):6=D10).>F0::0=D0)3H):0==)0==)3H)

>56==01K))>-=.>F0)/67)24):0D)D610>/0)-//1->/65/)3H):0==8)#)/677044)567)D0//0)-110/)5N10)37-..01/ )

:0772:)>56==0=.)J1E./01K)24)567)D01:0D)12>>0)50D).0750)>F01=0=)6)D0/)>1233.764);0:6=6=/)

5->108

%:2.F2=01)-5)<76>/).7-4)/10>>0.)6==)JHD0).2:)H1.->01)24)>2=.0>50=.01)-5)IF01/06=;-1>/8)

?250D/0=D0=.0=)50D)2:/-70)-5)3.E>6.>0)H1.->01)01)-/)I2.):0==)/6770440.)D0)E/10)310..K):0=.)

I2.)>56==01)/67.>1650.)D0)6=D10)./10..K)./10..).2:)64F0=)>-=);@10)/67)0=)3-..65)24)<.<==)765../678)

?F01/0764)I67.0=)10310.0=/0101)0=):2/50>/)6)D0==0).-::0=I0=4K)D-)D0)2:/-701)0=)->/65)>56==0)

Y)>-116010>56==0=8)d)5N10)D1050/)-5)F2JJ)24)>-116010);10:./6770.)6>>0).2:)=20)=04-/65/)6).04)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 cB

.075K):0=)D0/)3H30>0.)-/)D0/)>-=);@10)/67)0/)<.<=/).36.0:@=./018)$6D010)-=/-.)>56==01)H)2;/010)

5N10)D0316:01/K):0=).-:/6D64)J0D10)6)./-=D)/67)H)/->70)0=).76>)>16.0)0/)IF01/06=;-1>/)01K)D-)D0)I-1 )

50==6==01)H).=->>0):0D8)'075)2:)D0/)W/677-/0.X);21):-==0=)H)I-K)24)3H561>0.)-5K)0:2.F2=01)6)

D6..0)/0>./0=0K).E=0.)>2J76=40=):0772:)>56==01)24)0:2.F2=01)H)5N10)./01>0./8)90//0)

<=D01JE440.)6)J0.>16507.0=0)-5)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=.).0>.<-77658)?01)01)D0/).N1764)>56==01)

0:2.F2=0770)07701)3.E>6.>0)312J70:01).2:)2:/-70.)Y).N1764)6);21:)-5):-=470=D0).0e7E./)24)

;@707.0=)-5)H)5N10)<-//1->/65);21).6=)3-1/=018))

B": C+508$(&+55+'/(,*(56"

90/)01)6>>0)J-10)0:2.F2=0770)/1-<:01K):0D)/67I@10=D0)2:./6776=401).2:).>6..010.).2:)0=)

:<764)>2=.0>50=.)-5)H);H)0/)IF01/06=;-1>/8)*4.H)3-.60=/0=.)=N10)107-.F2=01)567)><==0)0=D10.8)

#4F0=)01)D0/)233)/67)IF01/06=;-1>/Q3-.60=/0=)H);210/-)56..0)4103);21)H).6>10)-/)0=D16=40=0)J761)

32.6/650)24)6>>0)=04-/6508

B":"! D0=.5.+5.9"

?F01/0.E>D2:)1-::01)I070);-:6760=8),0=).F07D0=)01)D0/)=20=).2:).3@1)I521D-=)
3-1/=010.)07701)D0)=N1:0./0)I-1)D0/8)?56.)6>>0)IF01/03-.60=/0=);H1)J0-1J06D0/).6==0/K)
-=4./0=)24).2140=)>-=);-:6760:0D70::0=0)J76).6//0=D0)3H)I501).6=)/<0)24)76D08)
?F01/03-.60=/0=)>-=)J76);-:6760=.)/1277).2:)>F0;/01);21)J-4-/07701K).2:)J761)6116/-J07)24)
233;-10=D0)LwM888)d)76D0)6)/-<.I0/);@101)J-10)/67)-/)D<).E=.)0=D-):01).E=D)3H)D04).075X)
L+?+M8

G0.>16507.0=0)-5)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)I01).2:)233;-10=D0K)-4410..65)07701)/-<.0)01)

>-1->/016./6>>01).2:)2;/0)>=E//0.)/67)56..0):-.><76=0)-/;01D.:@=./018)96..0)I-1)24.HK)>-=.>F0)

.N1764)-4410.F2=0=K)5N1/)0=)/E30):-==764)-/;01D).2:)I-1)J76//)>=E//0/)/67)IF01/06=;-1>/)233)6 )

4F0==2:).E>D2::0=.)I6./21608)(E30QO):-==0=.);21I27D)/67);-:6760=)01)31040/)-5)

</H7:2D64I0/).>16501)&6.>-)LABBaU)]aM8)&HD0/).2:)46.);21)H)<==4H)D0==0)/E30=)

10->.F2=.:@=./01)01)H).=->>0)2:)D0/).2:)01)5-=.>07648)'2:)=05=/)6)-=-7E.0=.);2104H0=D0)D07)

-=/-.)D0/)-/)>56==01)01);76=>010)/67)H).=->>0):0D)3-1/=01)07701)50==01)2:)D0/).2:)01)52=D/)24)

5-=.>0764K):0=.):0==)-=/-.)H)I-)0=):-=407;<77)0:2.F2=077)>-3-.6/0/8)90/)01)D01:0D)

I250D.->0764)>56==01).2:).6//01):0D)=@>>070=);21)H)>2::0)./01>010)</)-5)0=)

.E>D2:.036.2D08)'-:/6D64)>-=).E>D2::0=)5N10):0D)3H)H)0=D10)0=)301.2=.)501D601)24)

316216/016=401K)24)D0//0)64F0=)>-=)D01:0D);@10)/67)-/):-=);H1)0/)J0D10);21I27D)/67)D0)=N1:0./08

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



90=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8 cC

,-=40)233D-40/)-/)0=).76>).E>D2:)>-=)46)0=)=E)./-1/)=H1)D0/)4F07D01);21I27D0/)/67)
0>/0;0770K)J-1=)24)=N10)50==018),-=)I-1)7N1/)I567>0)501D601):-=).0//01)I@E0./K)24)>-=)
J0./0::0).04);21)H)316216/010)D6..0)J0D10)0==);@1#I?[M8

B":"2 ;+X"'

*4.H)6==0=;21).0>.<-77650/)>-=):-=)2337050);21J0D16=401)0//01)0/)IF01/06=;-1>/8)90//0).2:)0/)

10.<7/-/)-5)-/)JHD0)3-.60=/0=)24)I-=.gI0==0.)=N1:0./0)3H1@10=D0);H1)0=).7-4.)2335H>=6=48)

`12J70:0=0).2:)D0/)10;01010.)/67)6)</D1-40/)=0D0=;21)01)=0D.-//).0>.<077)->/656/0/)-5);E.6.>0)24)

3.E>6.>0)H1.->01U

d)/->70).76>0)312J70:01)>10501)>72>.>-3)24)05=0)/67)=N1I0/)I2.)3-1/=010K)24)=20=)3-1)
23370501)-/)D0//0);->/6.>)>-=);@10)D0:)=N1:010)I501-=D108)#=40=)23370501)0564)
<=4D2:K)24)0=)IF01/0.E>D2:)01)0=)3H:6==07.0)2:)-/)56)6>>0)>-=)/-)I501-=D10);21)46//)
L+?+M8

B":": F7784==+,.&)W'708.+&-+&"

90/)0=>70).5-10/)3H)I50:)D0=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/)01K)01)-/)I-=)01)0=):-==8)$6D010)01)

I-=)4F01=0)0=):-==):0D)I@E/)->/656/0/.=65H)24)E/10)310..K)4F01=0)6);21:)-5)0/)>2:30/6/65/)

-1J06D.7658)90//0).-:.5-101)J1-):0D)I521D-=)O7J<:)LCPPCU)A]aM)J0.>16501)W6D0-73-.60=/0=XU)

W&L-M::01)/67;07D64888):6DD07-7D10=D0):0==);1-)42D0)>H1X8)'075)2:)D0=):-==7640)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=);10:./H1).2:)=21:0=)6):6//):-/016-70K).>6..010.)24.H)0=)/E36.>)

>56==0764)IF01/06=;-1>/3-.60=/8)?<=);10:./H1)40=0107/K):0D)<==/->)-5)?F01/0764)I67.0=.);2><.)

3H)>-116010>56==0=K).2:)0=)250150>/64K)D0316:01/)24)3-..65)07D10)>56==08)90//0)01)24.H)

J0.>16507.01):-=)>F0==01)64F0=);1-)O7J<:.)LCPPCU)A]aM)D0;6=6.F2=)-5)D0=)/E36.>0)3-.60=/).2:)

/10>>01)=0D)0=).E>D2:.310./6.F0U)W%L0M7D10):0==0.>01K):0./)>56==01);1-)7-5010).2.6-70)7-4888X8)

Z-1->/016./6>>0=0)-5)D0=):-==7640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)01)3-.60=/>-1->/016./6>>01).2:)

=21:-7/)567)5N10):0D)3H)H)/10>>0)233)0=).E>D2:.)310./6.F08)"H1)D0/)>2::01)/67)D0=)/E36.>0)

>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)01);21I27D0/)2:50=D/8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 cA

E D3/:7/>*%+

[F0==2:)D0=);2104H0=D0)-=-7E.0=)I-1)F04)56./)-/)IF01/06=;-1>/0/K)JHD0).E>D2::0=)24)D0=.)

JN101K)6)-77)I250D.->)01):-.><76=/)>F@==0/8),0=)D0/)J0/E1)6>>0)-/)>56==0=)01);1-5N10=D08)?<=)

01)/67./0D0)6)JHD0)D0/)>F@==.=@E/1-70)D-/-:-/016-70/)24)D0/).2:)01).30.6;6>/)10//0/):2/)D0=)

>56==07640)3-.60=/0=K):0=).2:)2;/0./).2:)0/)-556>)07701)0=)=04-.F2=8)'075)=H1)D0/)>56==07640)

IF01/06=;-1>/0/)01)6);2><.K);10:./6770.)D0/).2:)-==0170D0.);1-)D0/)/E36.>0)IF01/06=;-1>/0/K).2:)01)

D0/):-==7640)IF01/06=;-1>/0/8)#)-=-7E.0=.);@1./0)D07K).2:)2:I-=D70/)I521D-=).E>D2::0=)

IF01/06=;-1>/);10:./6770.K)56./0)F04)I521D-=)J0.>16507.0=0)-5).E>D2::0=)5-1);21.>F077640)0//01)

I52156D/)3-.60=/0=)5-1)-=/-//)H)5N10)>56==0)07701):-==8)$6D010)56./0)F04)-/)J0.>16507.0=0)10//0/ )

:2/):0==)321/10//01/0)0=).E>D2:)D01)D0);70./0)>-1->/016./6>>01).-::0=;-7701):0D)D0).2:)

233;-//0.).2:)32.6/65/);21)0=).E>D2:.)310./6.F08)*4):2/.-//K)-/)J0.>16507.0=0)-5)IF01/06=;-1>/)

.2:)5-1)10//0/):2/)>56==01)56.01)/67)0=).E>D2:)I56.)>-1->/016./6>>01)5-=76456.)567)/10>>0)=0D)0=)

.E>D2:.)310./6.F08)#)-=-7E.0=.)-=D10)D07K).2:)2:I-=D701)I521D-=)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)

;21./H.)6):-/016-70/K)30>01)F04)3H)0/)3-1);21I27D8)V21)D0/);@1./0)-/)D0=)/E36.>0)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=);21./H.).2:)0=):-==8)$6D010)01)I-=)0=):-==):0D)I@E/)->/656/0/.=65H)24)

E/10)310..K)4F01=0)6);21:)-5)0/)>2:30/6/65/)-1J06D.7658)90//0)01)/E36.>0)./-/<.:-1>@101)6)5H1/)

.-:;<==8)90/)01)24.H)0/)/10>>)50D).E>D2::0=.)/E36.>0)3-.60=/).2:)567)5N10):0D)H)/10>>0)233)

D0=.)310./6.F08)V21)D0/)-=D10)56./0)F04)-/)D0=)/E36.>0)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)6)

I250D.->);10:./H1).2:)0=)250150>/64K)D0316:01/)24)3-..65)07D10)>56==08)90//0)01)

>-1->/016./6>>01).2:)30>01)6)10/=6=4)-5).075;21.>E7D/).E>D2:K)3.E>6.>0)H1.->.;21>7-16=401)24)

4016-/168)O770)D6..0)01);->/2101)50D)D0=)/E36.>0)3-.60=/).2:)/10>>01)=0D)0=).E>D2:.)310./6.F0)

E"! ;<16(=81(=75+18.-+-+,"

#)D0=);2104H0=D0)-=-7E.0=)I-1)F04)56./)-/)IF01/06=;-1>/)6)-7701)I@E0./0)41-D)01)0=).E>D2:).2:)01)

.2.6-7/)>2=./1<01/)24).2:)01)7-D0/):0D)><7/<1077):0=6=48)S04)I-1)6).H):H/0)J6D1-//)/67)H)W.:<..0)

/67X)J67D0/)-5)IF01/06=;-1>/).2:)0=)0=>07)24)507D0;6=01/).E>D2:8)S04)I-1)56./)-/)D0/)6==4H1)0=)

10>>0)>2:370>.6/0/01)6)D0;6=6.F2=0=)24);21./H07.0=)-5)IF01/06=;-1>/0/)24)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8

O12=2l6/ik).E>D2:.D0;6=6.F2=)24)D0/).2.6-7>2=./1<>.F2=6./6.>0)301.30>/650/).2:)764401)/67)

41<==)6)D0//0)312.F0>/0/).7H1);-./)-/).E>D2:.D0;6=6.F2=01)6>>0)01).H)0=>70)24)0=I0/7640).2:)D0)

4F01=0)>-=);10:./H8)!/0=)H)50>/70440).6//)/0210/6.>0)</4-=4.3<=>/K):0=):0D)0=)D0/-7F2160=/01/ )

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 c]

24)=N1:0./)31->/6.>)/67=N1:6=4)/67).E>D2:K);-7701)O==0:-160),27)LABBAM)6==0=;21)0/)

.2.6-7>2=./1<>.F2=6./6.>)301.30>/65)6).6=)0:3616D105=0)./<D60)-5)J0I-=D76=4.;21:01);21)

1@E>0J06=8),H70/):0D)./<D60=)01)H)56.0)I521)>2:370>.)0=)/67.E=07-/0=D0)0=>07)

.E>D2:.D0;6=6.F2=)>-=)5N108),0D)D0)<76>0)-=J0;-7/0)J0I-=D76=4.;21:0=0K)4H/10=6=4)07701)

2301-.F2=K):0D;@7401)24.H)/2)<76>0).E>D2:.;21./H07.018)?<=).>16501)-/)4H/10=6=4)24)2301-.F2=)

J0I-=D701);21.>F077640)2JF0>/U);@1./=05=/0)416301)D610>/0)-=)3-.60=/0=.)4H05=0K):0=.).6./=05=/0)

6=52750101)0/)6==4103)6)-1/0160=0):0D)0/):H7)2:)H)J0D10)4H05=0=8)*4).075)2:)D0).2:);10::01)

4H/01-36);21>7-101)3-.60=/0=.).:01/01).2:);21H1.->0/)-5)/0//0)J72DH101K)01)D0/)6>>0)/0//0)J72DH101)

.2:)J761)7@./)50D)4H/01-368)$6D010)/-1)I<=);21).04)I5-).2:)/07701).2:):0D6.6=.>)J0I-=D76=4)24)

I521D-=)5<1D016=401)-5)0=)J0I-=D76=4.).<>.0..)>2::01)-=)3H):H703-1-:0/01=08)?<=):0=01)

-/)5-16-.F2=0=0)I<=)-5D0>>01)4F0==2:).6=)-=-7E.0)-=/ED01)-/).E>D2::0=)6>>0)01)W0/)0=>07/)

2JF0>/X)L,27)ABBAU)A_cM8)#)31->.6.)567);21I27D0/):0772:)0=)10>>0)<76>0)070:0=/01).2:)01)

/67>=E//0/)0=).E>D2:)5N10)7-=4/):01)>2:370>./8)?<=)>2=>7<D0101)J7-=/)-==0/):0D)-/)

.E>D2:.0=/6/0/01)W6>>0)01)m=K):0=)I07701)6>>0):-=40X)L,27)ABBAU)A_cM8)

90/)01)0/)320=4):0D)D0==0)10D04F@107.0=)-5)0=)/67.E=07-/0=D0)<107-/01/)./<D608),0D)0/)

.2.6-7>2=./1<>.F2=6./6.>)</4-=4.3<=>/)01)D0=.);<==)70//)2501;@1J-10)/67)-=D10).E>D2::01K);21)

0>.0:307)IF01/06=;-1>/8)'075)2:).E:3/2:01)24)J0I-=D76=4.;21:01)4F@1)-/).-::0).E>D2:);H1)

;21.>F07764)<//1E>>K);21D101)<76>0):0D6.6=.>0)/67/->)24):0D;@101)<76>0).<JF0>/650)

.E>D2:.23370507.01K)01)D6..0)070:0=/0=0)76>0507)>=E//0/)/67)D0=)J62:0D6.6=.>0)312.0..0=).2:)

;2104H1)6)0=)>1233)50D)0=)46//).E>D2:8),-=40)-5)D0).-::0)>2:370>.6/0/0=0)6)

H1.->..-::0=I0=4K)J0I-=D76=4)24);21./H07.0)-5)I567>0=)/E30).E>D2:);6==01):-=)24.H)6)

IF01/06=;-1>/8)90/)01)>-=.>F0).N1764)6==0=).E:3/2:J0.>16507.0=0)-/);21.>F0770=0)>2::01)

/ED0764./)/67)<//1E>>8)'/01>0)J1E./.:01/01)24)<12;@707.0)01)D6./6=>/);21.>F077640);21=0::07.01)

.2:)6):-=40)/67;07701)567)30>0)6)10/=6=4)-5);21.>F077640).E>D2::018),0=)24.H)D0)-=J0;-7/0)

J0I-=D76=4.;21:01)24)Q;217@3).316>01)6).H)./21)41-DK)-/)7@.1050/);1-)D0)J62:0D6.6=.>0)312.0..01)

.E=0.)H)56.0)/67)50.0=.;21.>F077640).E>D2::018)$0>/704407.0=)-5)2301-.F2=)24)

:0D6>-:0=/J0I-=D76=4)6)D0)>F@==.=@E/1-70)/0>./0=0K):2/);2><.)3H)7-=4.6>/64)10I-J676/016=4)24)

765../67.0=D16=4)6)D0/)>56==0.30.6;6>>0):-/016-70/K)56.01)D0==0);21.>F0770=8)$6D010);10:>2::01)

D0/K)4F0==2:):6=)-=-7E.0K)E//01764010)>2:370>.6/0/01)6);21./H07.0=)-5)IF01/06=;-1>/)=H1)D0/)

>2::01)/67)>F@==)24)310./6.F08)96..0)567)F04)4F@10)10D0);21)24)>2::0=/010)6)D0/);@740=D08

$0D)=20=).E>D2::01)567)D0/)5N10).76>)-/)D0)<76>0)310./6.F06=D6>-/210=0)30>01)6)J0440)

10/=6=401K)JHD0)2332501)24)=0D2501)6)I601-1>60/8)$0D)H)-=-7E.010).E>D2::0=.)<76>0)

>-1->/016./6>>01)>-=):-=)D01:0D)107-/65/)70//);H)@E0)3H)>2:370>.6/0/0=)6)0=).E>D2:.)310./6.F08 )

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 c_

#)/67;0770/):0D)IF01/06=;-1>/)30>01)=0./0=)-770)6=D6>-/2101)6)10/=6=4)-5)@>/)310./6.F08)"20)-5)D0/ )

.2:)01).30.607/):0D)IF01/06=;-1>/)6)D0==0).-::0=I0=4K)01)-/)D0=)@>/0)><==.>-30=)2:)-/)

765../67.;->/2101)01).0=/1-70)6)</56>76=40=)-5).E>D2::0=K)6>>0).01)</)/67)H)12>>0)50D)

.E>D2::0=.)310./6.F08)%=)E//01764010K)24):01)2:;-//0=D0)>2:376>-.F2=K)I-1)F04)56./)6)D0=)

;2104H0=D0)-=-7E.0=U)I521D-=)>F@==)12>>01)50D)D0/)0=I0/7640)6==/1E>>0/8)G67D0/)-5)

IF01/06=;-1>/0/)3H)/2330=)-5)310./6.F0I601-1>60/)01)D01:0D)0/).5N1/);210=>70/)0/8)90=)I@E0)

310./6.F0=)/67.>1050/)IF01/06=;-1>/)>-=).0)</)/67)H)D0756.).>E7D0.)>F@==.J76=DI0/8)90==0)

>F@==.J76=DI0/0=)6==0JN101)-/)0=)10>>0)>F@==0D0)/10>>)50D).E>D2::0=)6>>0)6=>7<D010.)6)

5<1D016=40=)/67)10.32=D0=/0=0);1-)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=8)90/)2501.0.);21)D0/);@1./0)-/)

>56==01)</4F@1)I-750)3-.60=/41<330=K).2:)40=0107/)10310.0=/0101)0=):6=D10)310./6.F0;E7/)

3-.60=/41<330)0==):0==K)24)D01:0D)567)/10>>0)=0D)0=).E>D2:.)310./6.F08)V21)D0/)-=D10)

2501.0.)D0/)-/)D0==0)3-.60=/41<330=)2;/010)./67701):0D).E>D2:./04=K);21)0>.0:307)D6;;<.0)

.E:3/2:01K).2:)24.H)/10>>01)=0D)310./6.F0=8)"H1)F04)I05D01)-/)>F@==)6>>0)I-1)6==4H//)6)

5<1D016=40=0)J7-=/)D0:).2:)I-1)5<1D01/).E>D2::0=.)310./6.F0K):0=01)F04)>F@==).2:)6)

*)2""(*+,""8)90/)01)41<==)/67)H)/12)-/)24.H)10.32=D0=/0=0)6)310./6.F0<=D01.@>07.0=0)24.H)

6==0I-1)>F@==0D0)233;-/=6=401)2:)IF01/06=;-1>/K)24)-/)D6..0)764401)/67)41<==);21)D0)

5<1D016=40=0)-5).E>D2:.310./6.F0).2:)01)4F21/8)?F01/06=;-1>/)233;-//0.)-7/.H).2:)0=)

:-==..E>D2:K)=20).2:).><770)/67.6)-/)>F@==)D01:0D)(0)0=)D07)-5).E>D2:.;21./H07.0=8),0=)D0/)

:-==7640)>F@==)J0/E1).2:)2;/0./)6=/0/)>F@==K)D-):-==0=K)JHD0)6):0D6.6=0=)24)6).-:;<==0/)

;21@5164K)./21/).0//)J761)/-//).2:)=21:0=)L0>.8)*1/=01)LCPc_MK)?@740Q?-i07/2=)24),-7/01<D)

LABBPMM8)90/)01)D0//0)F04)/6D764010)I-1)2:/-7/).2:)-=D12=21:-/656/0/8)"H1):-=)6=/12D<.0101)

>F@==)/67)310./6.F0/02160=)-5D0>>0.)D01:0D)./@110)>2:370>.6/0/01)6==0=;21)0=)

.E>D2:.>-/042168)*:):-=).01)3H)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/).2:)2:)D0/).><770)5N1/)0=)

.03-1-/).E>D2:)24)-=-7E.0101)/04=0=0)>=E//0/)/67)D0==0K)<//1E>/)4F0==2:)D-/-:-/016-70/K )

D-==01)D0/).04)0/)J67D0)-5)0=).E>D2:)D01)D0);70./0)310./6.F06=D6>-/210=0)01)=04-/6508)"H1):-=)

6=/12D<.0101)>F@==).01):-=)-7/.H)-/)0=)24).-::0).E>D2:)>-=)/6770440.)JHD0)I@E)24)7-5)

310./6.F0K)JHD0)5N10):E0)24)76/0).E>D2:8)`H)D0=):H/0=)>-=):-=)>-=.>F0).6K):0D),27.)21DK)-/)

IF01/06=;-1>/)6>>0)01)m=).E>D2:K):0=)I07701)6>>0);70108

96..0)>2:370>.6/0/0=0)I-1)H3=0/);21)H)-=-7E.010)D0/)>F@==0D0)6==I27D0/)6)IF01/06=;-1>/K)24)D0)

-5D0>>01)=20=)5-=.>0764I0/01)1<=D/);21./H07.0=)-5)I5-).2:)>-=);21./H.).2:)76>/)24).2:)

;21.>F077648)'6./=05=/0)D6./6=>.F2=)>-=)>=E//0.)JHD0)/67).E>g;16.>K)>56==0g:-==K):-==764)

IF01/06=;-1>/g>56==0764)IF01/06=;-1>/8)90=)56D010)D6.><.F2=0=)567)-5D0>>0)E//01764010)

>2:370>.6/0/01)50D).E>D2:.;21./H07.0=)-5)IF01/06=;-1>/8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 c\

E"2 G$+,-+.&/0,1-+-'K'+&'49+,6.)'19.&&+8<16(=H

#)2334-50=.)6==70D=6=4)24)/0216>-36//07)4F21D0)F04):04)=20=)J0/1->/=6=401)1<=D/)=20=):-==.Q)

24)>56==0.E>D2::01K)6)107-.F2=)/67)310./6.F0)24)7046/6:6/0/8)?F01/06=;-1>/);10:./H1).2:)0=)

501D64):-==..E>D2:8),0D);21./H07.0=)-5)IF01/06=;-1>/).2:)0=)>2:370>./).-::0=.-//).E>D2:)

.2:)J->/0330K)567)F04)=H)D6.></010)I521D-=)IF01/06=;-1>/);21./H.)'-4#*)2""('&*3-4)=H1)D0/)

>2::01)/67)310./6.F0)24)501D64I0/8

E"2"! ;<16(=8-,+11

S04)I-1)-77010D0)56./K)24);7010)4-=401)J0:01>0/K)-/)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/)01)

>F0==0/04=0/)-5)=04-/650)310./6.F06=D6>-/2101K).76>)D0/);10:./H1)6):6=0)D-/-8),0D)</4-=4.3<=>/)

6)D0//0)01)D0/)70//)H).7<//0)-/)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/)56770);H//)0=)37-..016=4)7-=4/)=0D0)6 )

310./6.F0I601-1>60/8)V21)H)677<./1010)D0//0)J0D10)567)F04).-::0=764=0)D0/)>56==07640)

IF01/06=;-1>/0/):0D)/2)-=D10)>56==0107-/01/0).E>D2::01K).2:)J70)2:/-7/)6)/0216>-36//070/U )

;6J12:E-746)24)J1E./>10;/8)(-//)6)J0/1->/=6=4)-7521764I0/.41-D)24)214-=g>1233.D0701).2:)

1-::0.)I-1)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/):01)/67);0770.):0D)J1E./>10;/)0==):0D);6J12:E-7468)90)

/2);@1./=05=/0).E>D2::01)>-=)5N10)D@D07640)24)D0)1-::01).30.6;6>>0)214-=01K):0=.)

.6./=05=/0)>F0==0/04=0.)=0//233)-5)H)5N10)0=)>12=6.>).E>D2:K)</0=).0/0)6)0/).30.6;6>/)214-=8)

$6D010)01)JHD0)IF01/0/)24)J1E./K)3H)I501).6=):H/0K).0=/1-70)214-=018)?F01/0/)01)0/)56>/64010)

214-=K)10=/)J627246.>K):0=)JHD0)IF01/0/)24)J1E./0/)I-1)./21).E:J27.>)24)><7/<1077)501D68)901)

./-=.01)6:6D701/6D)D0):0./)2337-4/0)76>I0/0=0):0772:).E>D2::0=08)G1E./>10;/)I-1)>7-1010)

.E>D2:./04=)24)J0I-=D76=4.;21:01).2:)JHD0)6==0JN101)6==4103)6);21:)-5)2301-.F2=)24)

107-/65/)I@E)250170507.08)G0440)D0701)01)-=.0//).2:)32.6/650)310./6.F06=D6>-/21018)$6D010)01 )

D0//0)24.H)0=).E>D2:).2:)6)./@110)41-D)1-::01)E=410)>56==01K)=20).2:)4F@1)

.E>D2:./67;0770=0):6=D10)=-/<17640)24):01)233.6>/.50>>0=D0K)0==)50D)07D10)>56==0=0).2:)

1-::0.)-5)IF01/06=;-1>/)L.2:)01).76>)D0=)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)6)I250D.->)

233;-//0.M8)'E>D2::0=.)-150764I0/)J761)50>/7-4/K)24)D0=)01)D01:0D)6).5N1/)7-5)41-D)-=.0//).2:)

.075;21.>E7D/8)

S04)I-1)56./)4F0==2:)-=-7E.0=)-/)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/)01)>F0==0/04=0/)-5)D6;;<.0)24)

<.30.6;6>>0).E:3/2:01K)>=E//0/)/67)3.E>6.>0)H1.->.;21>7-16=401K)5-=.>0764)D6-4=2./6.016=4)24)-/)

D0/);10:./H1).2:)>12=6.>K)I07701)0=)-><//8)90//0)01)D0).-::0)>-1->/016./6>>01).2:)O7J<:)24)

j0./6=)LABB^M)461).E>D2::0=);6J12:E-7468)S04)01)6>>0)-70=0)2:)H)/10>>0)D6..0)3-1-770770=0K)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 ca

D0/)01)./<D601).2:)I-1)56./)-/)IF01/06=;-1>/)I2.)>56==01)6==6:0772:)J761);067/27>0/)-5)70401).2:)

;6J12:E-746)L?07.0=E//);21)-770)ABB_M8)90/)56.01)-/).E>D2::0=0)I-1)=20=)D610>/0)76>I0/./10>>)

24.HK)6)-/).E:3/2:0=0)>-=)I-).-::0)>-1->/018)!/);1-)2:/-70=0)-5).E>D2:./04=0=0)567)F04)

>2=>7<D010):0D)-/)IF01/06=;-1>/).2:)>56==0.E>D2:)01):01)76>);6J12:E-746K)0=)76/0)7046/6:)

.E>D2:K)0==)J1E./>10;/)6).6=0)>-1->/016./6>>018)90=)56>/64./0);21.>F0770=)6)-//8$1"2".(")-5)

D6..0).E>D2::0=0)01)214-=0/K)24)8$*12'*#$%)-0%2.7(1'.0$3)=H1)16>/64)D6-4=2.0)>=E//0.)/67)

.E>D2::0=8)?F01/06=;-1>/);21./H.).2:)-><//)24)D@D0764)=H1)D0/).-::0=764=0.):0D)

;6J12:E-746K):0=)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/);21./H.).2:):6=D10)-><//)24)D@D0764)=H1)D0/)

.-::0=764=0.):0D)D0/):-==76408)V21)H)</DE30)D0==0).-::0=764=6=40=)567)F04)D6.></010)

=N1:010)I521D-=)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/.)/E36.>0)3-.60=/);21./H.8

E"2"2 I,+11'9+6'708.+&-+&'

(6D764010)./<D601K).2:)F04)-77010D0)I-1)10;0101/)/67)LS21D-=25-)CP^PK)9<01D0=Qf2:0-<)ABBcK)

S2I-==6..2=)CPP_)24)&6.>-)ABB\M)I-1)56./)I521D-=)0=)/6D.)233;-//07.01)-5);0:6=6=6/0/)07701)

:-.><76=6/0/)I-1)3-..0/).-::0=):0D)233;-//07.01)-5)<76>0).E>D2::018)#)D0==0)D070=)-5)

D6.><.F2=0=)567)F04)/-);21):04)3H)I567>0):H/01)IF01/06=;-1>/)10310.0=/0101)0/)>0:33)3H)5H1)/6D.)

;21./H07.0)-5)D0/);0:6=6=0)24)6)./@110)41-D).-:.5-101):0D).76>)56);21./H1):-.><76=6/0/8

'2:)=05=/)6)D0==0)2334-50=.)6==70D=6=4)01)J1E./>10;/.)><7/<10770)4F0==2:.7-4);21:6D-J078)

WO770X)0=4-.F0101).04)6)D0==0)>56==0.E>D2::0=8)90//0)>-=)/0=>0.K).2:)F04)I-1)-14<:0=/01/)

;21K)H).>E7D0.)-/)>-1->/016./6>>0=0)50D)JHD0).E>D2::0=)24)3-.60=/0=0)/10>>01)233)D0=.)

310./6.F0)24)501D64I0/8)G1E./>10;/);10:./H1)</);1-)D6..0)>-1->/016./6>>0=0).2:)0=)-5)D0):01)

501D640)>10;/.E>D2::01K)24)24.H).2:)0=)-5)D0):01)501D640)>56==0.E>D2::018)G1E./>10;/)

>-=)6:6D701/6D)6>>0)</07<>>0=D0);21./H.)6).76>0)50=D6=4018)Z56==01):0D)J1E./>10;/);H1)2;/0)

;F01=0/)0/)07701)J0440)J1E./01K)=20).2:)1-::01)D0/);E.6.>0);0:6=6=0)<//1E>>0/8)G1E./01)01)

40=<6=/)>56==0764)24)0=)>56==0)</0=)J1E./01);21./H.)40=0107/).2:):6=D10)>56==08)90/)-/)

.E>D2::0=)1-::01)>56==0=.)J1E./01)01)=20).2:K)6);@740)`2772T>)LABCBMK)4F@1)-/)D0==0)

.E>D2::0=);H1).H3-..):E0)233:01>.2:I0/)JHD0)6K)24)</0=;21):0D6.6=0=8)#)/0216>-36//070/)5-1)

F04)6==0)3H)J1E./0/.).E:J276>>)3H)CcBBQ)24)C^BBQ/-770/8)`2772T>)-14<:0=/0101);21)-/)>56==01.)

J1E./01);10:D070.)01)-5)./21)><7/<1077)J0/ED=6=4)6)5H1/).-:;<==8)?<=).>16501)-/)>56==01)2;/0).01)

.04).075)4F0==2:).6=0)107-.F2=01)/67)-=D10K)6>>0)J-10)6)>1-;/)-5)040=)6D0=/6/0/8)G1E./0=0)

10;70>/01)0=)10>>0);0:6=6=0)W=E//0501D601XU).0>.<077)/674F0=40764I0/K).>F@==I0/)24)01=N16=4)-5)

J-1=8)`H)D0==0):H/0=)01)6>>0)>56==01.)J1E./01)J-10)D010.)04=0K)D0)/67I@101)24.H)D010.):0==)24)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 cc

J-1=K)24).-:;<==0/);21@5164):0D).6=0).E=764I0/8)`H)D0=):H/0=)567)J1E./>10;/)/677-/0)>56==0=)H)

;21/.-//)D0;6=010).04)6)107-.F2=)/67)-=D10)L`2772T>)ABCBU)PBM8

90=)/E36.>0)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=).76>)F04)I-1)-=-7E.01/)I0==0);10:)01)0=)07D10)

>56==0K)4F01=0):0D)0=).E>D2:.I6./21608)?<=)01)D0316:01/K)<12764)24)3-..65K)24)I<=)1@E>018)

?<=)01)250150>/64K):0D)0=)<;0:6=6=)>1233.;-.2=48)'E>D2::0=);21./H.)D07.).2:)

.075;21.>E7D/)24)I<=):H).075)/-)4103);21)H)><==0)J76)J1-8)#)/677044)/67K)07701)>-=.>F0)6)

.-::0=I0=4):0DK)-/)D6..0)>-1->/016./6>>0=0)01)/10>>)50D)0=).E>D2:.)/E36.>0)3-.60=/).2:)

=21:-7/)567)/10>>0)=0D)D0=.)310./6.F0K)J1E/01)J0.>16507.0=)-5)D0=)>56==07640)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=):0D)D0/)1HD0=D0);0:6=6=6/0/.6D0-70/8)

G21D2).6/0101)'<.-=)G12l=:67701)3H)-/)<;0:6=6=6/0/)01)6).6=)>F01=0)0=)/1-D6.F2=)-5)3H;@1/0)

J0410=.=6=401X#LG21D2)CP^PU)A\M5)$6D010).>16501)I<=)-/)W10470=0);21)D0==0)>2=./1<>.F2=0=)-5)

;0:6=6=6/0/)>10501)-/)>56==0=)7N101)H);210)-=D10K)6>>0).0750/K)24)H)-=.0)0/I501/)J0I25);21).075Q

2:.214)24).075Q;216=4).2:)41HD64)24)2501D1050=/X)LG21D2)CP^PU)C^M8)90//0).>16501)I<=).2:)

0=)D07)-5).6=)-=-7E.0)-5)-=210>.6).2:)6=>-1=-.F2=0=)-5)>56==0764I0/)24)5H1)/6D.)IE./016K):0=)

D0//0)301.30>/650/)>-=)-J.27<//)-=50=D0.)/67)H).0)=N1:010)3H)IF01/06=;-1>/)24);0:6=6=6/0/8),0=.)

G21D2)6).6=)-=-7E.0)56.01)I521D-=)-=210>/6>010=)6==;161)D6..0);0:6=6=6/0/.>1-50=0)/67)D0/)

.E>07640K)>-=)D0=)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=);21./H.):2/.-//8)90=)>56==07640)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)I-1)6>>0)J0410=.0/).048)?<=)I-1)0=)765../67).2:)I-1);@1/)/67)250150>/)24)

0=)7<JJ0=)>1233.;-.2=4)6)./16D):0D)D0/)1HD0=D0).>F@==I0/.6D0-78)$6D010)1@E>01)D0=)/E36.>0)

>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=K)=20).2:)6)D-40=.).-:;<==)01)./-D64):01)./64:-/6.01/K)24)

.2:)J761)-=.0//).2:)76/0);0:6=6=/8)GHD0)I-=D76=40=0)J->)250150>/0=K)24).0750)250150>/0=)

./16D01):2/)D0/)>56==076408)90//0)./H1)6)>2=/1-./)/67)I521D-=);21)0>.0:307)`2772T>)LABCBM);21./H1)

J1E./>10;/8)G1E./>10;/)J1E/01)2**():0D)>56==01.)107-.F2=0770)5N10=)24).0=/1-70)12770).2:)

2:.214.301.2=8

#);2170=407.0=)-5)D0//0).>16501)G21D2)-/)5H1)/6D.);0:6=6=6/0/.6D0-7);10:D070.);10::01)D0=)

WD2:0./6.01/0);0:6=6=6/0/X)24)-/)>56==0=)01)W3H>105D)H)</56>70)0=)/2/-7/)-=D102160=/01/ )

0:2.F2=077)@>2=2:6X)LG21D2)CP^PU)C^M8)Z-116010>56==0=K).2:)5-1)0=)-7/01=-/65)>56==0764)

3-.60=/)6):6=0)D-/-K).0//01)4F01=0).<>.0..)24)-5-=.0:0=/)6)-1J06D.7650/K)2501)/1-D6.F2=0770)

;0:6=6=0)501D601).2:)I<.)24)IF0:8)Z-116010>56==0=)J1E/01)-7/.H):0D)D0//0);0:6=6=6/0/.6D0-70/ )

24)D0=)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)>-=)D01:0D).0.).2:)0/)10.<7/-/)-5)D0//0)J1<DD0/8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 c^

,0=.)D0/)6)G21D2.)0>.0:307):0D)-=210>.6)56.0.)/67)I521D-=)>56==0=.);21.@>)3H)H)

6:@/0>2::0K):0=).-:/6D64)4F@10):2/./-=D):2/K);0:6=6=6/0/.>1-50=0);@101)/67)0=).E>D2:).2:)

64F0=);21./H.).2:)4F0==2:.E10/)>56==0764K)01)D0/)=N1:0./)D0/):2/.-//0).2:)>-=)70.0.)</)-5)D0=)

IF01/0.E>0)>-116010>56==0=8)?0==0.);21.@>)3H)H)2501.>16D0)L24)>-=.>F0)312/0./010):2/RM)

;0:6=6=6/0/0=K)24)H)2:;-5=0)501D601)24)I-=D76=4.:@=./10).2:)233;-//0.)/1-D6.F2=07/).2:)

:-.><76=0);H1)</.7-4)6)0=).E>D2:).2:)E//01764010);F01=01)I0==0);1-)D0/);0:6=6=08),0=)D0/)>-=)

24.H)-14<:0=/010.);21)-/)>-116010>56==0=).2:)>2=./1<>.F2=)/67I@101)0/):01):2D01=0)

;0:6=6=6/0/.6D0-7K)24)-/)I0==0.)/67./0D05N107.0)6);21./H07.0=)-5)D0=)/E36.>0)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)>-=)5N10):0D)H)501D644F@10)IF01/06=;-1>/).2:)>56==0.E>D2:8)90==0)

312J70:./6776=40=)567)F04)>2::0)/67J->0)/67)6)=0./0)D07>-36//078

G0440)D0)>56==07640)3-.60=//E30=0)>-=).60.)H)56.0):-=407)3H)J0410=.=6=4018)90=)250150>/640K)

D0316:01/0K)1@E>0=D0)>56==0=)4F0==2:).6=)DH17640)765../67K):-=470=D0)05=0)/67)H)7050)0/).<=/)

24)=@E.2:/)7658)Z-116010>56==0=)50D)H)6>>0)J0410=.0).04)/67)D0=)D2:0./6.01/0);0:6=6=6/0/K):0=)

I07701).@>0)0=):-.><76=)24)>2:30/6/65)765../67)</0=)/-=>0)3H)H)5N10)/67);21)-=D108)90==0)

:-=4070=)3H)J0410=.=6=401)I521)0=>07/6=D656D01)6>>0)I-=D701)6)/1HD):0D)=21:0=);21)>56==01K)

30>01)6)10/=6=4)-5)0=).075;21.>E7D/).E>D2:8)S04)I-1)-77010D0)5N1/)6==0)3H)I521D-=)5H1)/6D.)

><==.>-3)2:)I521D-=)<76>0)16.6>2;->/2101)01).0=/1-70);21)</56>76=40=)-5)IF01/06=;-1>/K)2**()I-1)

3H561>0/)IF01/06=;-1>/0/.)310./6.F0)6)=05=0501D64)41-D8)90/)>-=).E=0.).2:)D0//0)01)/67;0770)3H)

40=01077)J-.6.);21D6)D0==0)I07.0.>-D07640)-/;01D0=)10;70>/0101)0=)I040:2=6.>):-.><76=6/0/)L0>.)

&2J01/.2=)ABBcK)&6.>-)ABBaM8)"H1)D0/)4F07D01)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/)D016:2/)01)D0/)

-7/.H):<764)H)-14<:0=/010);21)-/)070:0=/0/)-5)=20).075;21.>E7D/)4F@1).04)4F07D0=D0)6)./@110)

41-D8)$H10);0:6=6=6/0/.Q)24):-.><76=6/0/.;21./H07.01)JN101)3104)-5)=-/<1-76.016=4K)24)D0=)

I07.0.>-D07640)-/;01D0=).E=0.)D01:0D).2:):01)=-/<1764K)07701)3-..0=D0K);21):0==K):0=.)D0=)

;21)>56==01)01)0=)2501.>16D07.08)90//0):0D)I52156D/)IF01/06=;-1>/);21./H.).2:).075;21.>E7D/)01)

6>>0)0=/ED64)6):-/016-70/8)'2:)3H30>/)6)-=-7E.0=K)5-1)D0/)D0).-::0)16.6>2;->/210=0).2:)46>>)

64F0=K):0=)D0)J70)310.0=/01/)24)50>/7-4/)3H);21.>F077640):H/01K).76>)-/)/2/-76==/1E>>0/)5-1)-/ )

IF01/06=;-1>/)5-1);21):0==)5-1)0=)=20):01)<<==4H0764).E>D2:8)90//0)>-=)24.H)I0=40).-::0=)

:0D)=05=/0)=-/<1-76.016=4)-5):-.><76=6/0/)24):-.><76=)-/;01D8

%=):<764)/27>=6=4)-5);21.>F0770=K)6)D0/):-=)>-=.>F0)>-=)>-770).E:J27.>)501D6K):0772:)

J1E./>10;/)24)IF01/06=;-1>/)01)6).H):H/0)-/):0=.)J1E./>10;/);21./H.).2:)0=).E>D2:).2:)/-1);1-)

>56==01)D010.);0:6=6=6/0/K);21./H.)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/).2:);21H1.->0/)-5)>56==01.)

:-=470=D0);0:6=6=6/0/8)90==0).E:J27.>0);21.>F0770=)J761)/ED0764)D0/).>1650.)6)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 cP

6=;21:-.F2=.:-/016-70/)-/)D0/)>56==07640)>F@==.I21:2=0/)@./1240=);<=40101)J0.>E//0=D0):2/)

IF01/06=;-1>/K)D0/)>56==07640)J0.>E//01):2/)D0==0).E>D2::0=8

GHD0)J0.>16507.01)-5).E>D2::0=)LD0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/M)24)3-.60=/0=)LD0=)>56==07640)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=M)30>01)6)10/=6=4)-5)7-5)310./6.F0)24)J1<DD):0D)D0)4F07D0=D0)

;0:6=6/0/.6D0-7018

?F01/06=;-1>/$.2:)>56==0.E>D2:);10:./H1).2:)0=)<501D64).E>D2:K)JHD0)3H)J->41<==)-5)

;21./H07.0=)-5).E>D2::0=.)>-1->/01)24)3H)D0/)<;0:6=6=0)50D)D0).2:)1-::0.8)

E": G$+,-+5.)'*.58+&'K'+&'1$%&&.&)8P'()'9+,6.))$%,.&)810=70&$+H

%/)4F0==2:4H0=D0);<==)6):6//)D-/-:-/016-70)01)-/)6=;21:-.F2=0=)/67>=E//0/)>-:3-=F0=)

?F01/0764)I67.0=).>67701).04)</);1-)D0)40=010770)/0=D0=.0=0)6)D0/)10./010=D0):-/016-70/8)90//0 )

-=.01)F04).2:)0=)=-/<1764);@740)-5)-/)D0//0)01)0=)J056../I0/.>-:3-=F0).2:)I-1).2:):H7)H)4F@10)

>F0=/K)JHD0)J7-=/)70>;27>)24):0D6.6=.>)301.2=077K)-/)IF01/0.E>D2:)6>>0)01)<5-=764)J7-=/)

>56==018)90//0)>-=);21./H.).2:)0/)J056../);21.@>)3H)L2:M>F@==6=4)-5)IF01/06=;-1>/8),0D)D0//0)

:0=01)F04)-/)?F01/0764)I67.0=)I-1K).2:)D0).075).>16501K)/-//)6==2501).04)-/)IF01/06=;-1>/)

I250D.->0764)233;-//0.).2:)0=):-==..E>D2:K)24)4H1)J056../)4H1)6==);21)H)32.6.F2=010)

.E>D2::0=).2:)=20).2:)24.H)6)76>0)./21)41-D)1-::01)>56==018)90);2><.0101)D01:0D)3H)

IF01/06=;-1>/).2:)>56==0.E>D2:K)JHD0)50D)H).310)6=;21:-.F2=K)5N10)J056../).6//).31H>K)24)H)

1-::0)D0/)I070)6==)6)0=);0:6=6=)>2=/0>./8)#)/677044)/67)-/)?F01/0764)I67.0=)01)0=)

>F@==6=4.>-:3-=F0K)/27>01)F04)24.H)>-:3-=F0=).2:)0/);21.@>)3H)501D644F@16=4)-5)

IF01/06=;-1>/0/).2:)>56==0.E>D2:8)90/)01)6)D-/-:-/016-70/)F04)I0=/0/);1-)?F01/0764)I67.0=.)

=0//.6D0)-/)>-116010>56==0=)01):0./).E=7648)$0D)H)I0=50=D0).04)/67)E1>0.->/650)>56==01K)10//01)

D0)233:01>.2:I0/0=)76//)J21/);1-)D0=)07D10)>56==0=)24):2/)D0/).2:)>-=.>F0)>-=);21./H.).2:)

0=):01)501D64)76D0=D0)Y)>-116010>56==0=8)

?F01/06=;-1>/0/).("(0(%1#;21./H.)-7/.H).2:)0=)501D64).E>D2:K)24)37-..010.)@501./)6)

310./6.F0I601-1>60/K)D07.);21D6)D0=)>-=).0.).2:)0/)10.<7/-/)-5):-.><76=K)24).-:;<==.=E//64K)

-/;01D8)'E>D2::0=)567K);21)0=):-==K)2;/0).>E7D0.)D010.)D07/->07.0)6)0/)>2:30/6/65/)

-1J06D.:-1>0D8)90//0)01)7-=4/):01)7046/6:0)41<==01)/67)H)3HD1-).04).E>D2:)0==);21)0>.0:307)

2501D1050=)-7>2I27J1<>)07701)3-..656/0/8)'075)2:)D0/)70//)>-=)-14<:0=/010.);21)-/)IF01/06=;-1>/K)

24.H).2:)0/)10.<7/-/)-5)>-116010F-4K)./21/)-=.5-1)24)I@E/)-:J6.F2=.=65HK)6)I250D.->)01)0=)

.0753H;@1/).E>D2:K)01)D0//0)76>0507)I@E/)-=.0//0)DED01K).=-1010)0==)16.6>2;->/2101K)6)5H1/)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 ^B

>-36/-76./6.>0).-:;<==)L&6.>-)ABBaM8)90/)01)0/)320=4)6)D0==0).-::0=I0=4)-/)IF01/06=;-1>/)3H)

D0==0):H/0=)76>0507)J761);21./H//).2:)3H;@1/):1("80$K)6):2/.0/=6=4)/67)H)3H;@10).04).075K)

4F0==2:)0/)E/10)310..8

'2:)-77010D0)=05=/)>-=):-=)/27>0);1-:.>1656=40=)-5)>-116010>56==0=).2:)32/0=.6077)

IF01/06=;-1>/3-.60=/K).2:)0/);21.@>)3H)H)501D644F@10)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/8)G67D0/)-5)

D0=)>56==07640)IF01/03-.60=/0=);7E//0.)J21/);1-)D0=).E>07640)07D10)>56==0=K)24)2501)/67)0=)501D64)

.-:;<==.D07/->01).2:)6>>0)I-1);H//).E>D2::0=)-5)H)6>>0)J1E).04)2:)040=)I07.0K)07701)-5)H)

6>>0)>7-10)H)J0410=.0).048)'075)2:)D0/)24.H)I01).075.-4/)01);2><.)3H)16.6>2;->/2101).2:)

>2./I27D)24);E.6.>)->/656/0/)56.0.)D0/)6)./@110)41-D)/67)I521D-=)>56==01.)/1-570)I501D-4K).2:)0/)

10.<7/-/)-5)E/10);2150=/=6=401K)72"30(0#3(4)6)H)I-)D0=)16>/640)-/;01D8)

Z-116010>56==0=)01)6);@740)G21D2)LCP^PM)0=)D07)-5)D0/):2D01=0);0:6=6=6/0/.6D0-70/8)?<=)

.>16501)-/U

9LDM0)2332501Q:2J670)<=40)>56==01)6)D-4)7N101);10:D070.)/1-D6.F2=0770)>56==07640)
DED01K):0=)D0):H)24.H)7N10).04)H)/6704=0).04)D0/):-.><76=0).31H>)24)D0)501D601).2:)
/67I@101)>-1160107650/)Y).075>2=/1277K)J0.7<//.2:I0/K)T227K)0:2.F2=077)D6.6376=)24).H)
56D010)LG21D2)CP^PU)CPM8#

,-=)>-=)</;1-)D0//0).3@110).04)I50:)07701)I5-).2:)501D644F@10.)50D)H).0//0)D0=)>56==07640)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)6==)6)>-116010>2=/0>./0=8#%=)>16/6>>).2:)70//)>-=)56=>70.):2/)D0==0)

32.6.F2=016=40=)01)-/)D0/)10;70>/0101)0=):6DD07>7-..0;0:6=6.:0K)D01)D0)>56==0=0).2:);-7701)

</0=;21)D0//0).04:0=/0/)<.E=7644F@10.8)90//0)01)0=)5-=764)>16/6>>):2/):E0);0:6=6./6.>)

;21.>=6=4)24)->/656.:0)40=0107/8)90//0)>-=).>-30)E//01764010)6==D076=401)24)I601-1>6.016=401)-5)

D0)<76>0)3-.60=/0=0K)24)D01:0D)D0)<76>0)W5-16-=/0=0X)-5)IF01/06=;-1>/8

#==;21)D0/):0D6.6=.>0);07/0/)I-1)S2I-==6..2=)LCPP_M)2:/-7/)>7212.0K).2:)0/)-5):-=40)

0>.0:307)3H)>7-..0107-/01/).E>D2:.;21/27>=6=48)#)/0216>-36//070/)>2:)D0/);10:)-/)=H1)>56==0=0)

;1-)D0)@510)>7-..01)J70)D6-4=2./6.01/):0D)>7212.0K)J70)D0//0);21./H//).2:)W</.7-4)-5)

2:501D0=0=.)310..)3H)0=).H1J-1).F07=K):0=.)=H1)>56==0=0);1-)-1J06D01Q)24)<=D01>7-..0=);6>>)

.-::0).E>D2:)-=.H):-=)D0//0).2:)0/)10.<7/-/)-5)<</.50507.01K)>-;;0D16>>6=4K)DH17640)5-=01)

24).70//)IE460=0X)LS2I-==6..2=)CPP_U)^\M8)Z56==0=0);1-)D0)7-5010)>7-..01)J70)-=.0//)H)'*$/(#

.E>D2:U)WG-1)D0)6>>0).E>D2::0=0)6==50=D64K).2:)-15K).:6//0)07701).>6//0=;01D64I0/K).H)3HD12)

D0).04)D0:)4F0==2:)DH17640)5-=01X)LS2I-==6..2=)CPP_U)^_M8)90/)01)4-=.>0)H30=J-1/)-/)D0/)

;@1./0)/67;0770/)J0.>16501)0=):01)501D64).E>D2:)0==)D0/)-=D108)`H).-::0):H/0)>-=)D0/)/0=>0.)

-/)=2>)0=)D6./6=>.F2=)233./H1)6);21./H07.0=)-5)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/8)`H)D0=)0=0).6D0=U)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 ^C

D0/):)(032.()>56==07640)IF01/06=;-1>/K).2:)1-::01)>56==0=0);1-)D0)7-5010).2.6-70).F6>/8)90)

</0=)>-116010K).2:)6>>0)I-1)J0410=.0/).04K)24).075)>-=)J0.>E7D0.);21).6=).E>D2:8)*4)3H)D0=)

-=D10).6D0=U)D0/))(032.()>56==07640)IF01/06=;-1>/8)90/).2:)>-=)1-::0)D0)>56==01).2:)

2:;-5=01)D0)/1-D6.F2=07/):-.><76=0)501D601)24):6DD07>7-..0><7/<10=8

S04)56./0)6)-=-7E.0=):6=)-/)>-116010>56==0=)6>>0)01).2:)>-116010:-==0=8)[F0==2:)/0>./0=0)

I0=/0/);1-)?F01/0764)I67.0=);10:./H1)D0/).2:)I07/)=-/<1764)24)37-<.6J07/)-/)>56==01)507401)

/1-D6.F2=07/)4$'*:%2"()501D6018)'-:/6D64);H1):-=)6==/1E>>0/)4F0==2:)D0/)@51640)D-/-:-/016-70/)

-/):0==)2**()J@1)2:;-5=0)D0=)/1-D6.F2=0770):-.><76=6/0/K):0=)I07701).@>0)0//01)D0/)W.2:)

561>0764)J0/E1)=20X)Q)6:376.6//)D0):01)/1-D6.F2=0770);0:6=6=0)501D601U);-:6760=)24)D0)=N10)/6=48 )

'075)2:)10.<7/-/0/);21)J0440)>-=)5N10)-7521764).E>D2:K)J761).0750)>-116010>56==0=)L-7/.H)=H1)

I<=)01)</0=;21)3-.60=/12770=M);10:./67/).2:):01)501D64)0==)>-116010:-==0=8)90/).E=0.).2:)-/)

JHD0)>56==01)24):0==).0//0.)6)0/):01)32.6/65/)7E.)=H1)D0)I-1)0=)-/;01D).2:);F01=01)D0);1-)

I0=I27D.56.)D0/)/1-D6.F2=07/);0:6=6=0)24)D0/)/1-D6.F2=07/):-.><76=08)90//0)>-=)/27>0.).2:)0=)

516D=6=4):2/)D0):01):2D01=0);21./H07.01)-5):-.><76=6/0/)24);0:6=6/0/8)$6D010)01)D0/)

:2/.0/=6=401)6==-D)6)>2=./1<>.F2=0=)>-116010>56==0=8)#)>-116010>56==0=);6==01)F04)JHD0)

070:0=/01)-5)0=)>56==0).2:)2501.>16D01)D0)4F07D0=D0)=21:01);21)>56==01K)24)-5)0=)>56==0)

.2:)2:;-5=01)I@E/)I27D/0)501D601)6)5H1/).-:;<==8)S04).>-7)6>>0)4H)6==)3H)E//01764010)

;1-4:0=/016=401)-5)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=K):0=)F04).E=0.)D0//0).30==0/)56.01)42D/)I5-).2:)

.>F01)=H1):-=)6=/12D<.0101)>F@==)24)>7-..0)6==)6)0=)0/-J701/).E>D2:.;21./H07.08)

90/)01)6=/010..-=/)H).0)I521D-=)D0//0):0D);21.>F077)24)76>I0/)>2::01)/67)<//1E>>)6)D0)

>56==010//0D0)/0>./0=0K).N1764)D0);1-)?F01/0764)I67.0=8)$0D)H)>=E//0)-=)/67)>56==01.)-D23.F2=)-5)

/1-D6.F2=0770):-.><76=0)501D601)23010101):-=)6==0=;21)0=)76>0./6776=4.D6.><1.8),0==.)24)

>56==01.)76>I0/)=H1)D0/)>2::01)/67)-/;01D.:@=./10)24)501D601).>1650.);10:8)'-:/6D64)

<=D01./10>0.)>56==01.)-==0170D0.)J627246)24).E>D2:.23370507.08)90/)0>.0:376;6.010.).2:)0=)

-5)D0)J->0=;2176440=D0):2/65-.F2=0=0)J->)>-:3-=F0=0)24)D0/)=05=0.)4F0=/-//0)4-=4018)*1D0/)

W>56==0IF01/0/X)J1<>0.K).2:)2:)D0/).><770)5N10)D6./6=>/);21.>F07764);1-):0==.8)?01)>2::01)

D0/)/67)<//1E>>)0/)4-=.>0)>7-1/).>6770):0772:).2.6-7/)24)J627246.>)>F@==8)96..0)D6:0=.F2=0=0)

I27D0.)-/.>67/)24);21./H07.0=)-5)>F@==0=0).2:)76>0)24).2:);21.>F077640);21:6D70.)3-1-7707/)

4F0==2:)/0>./0=08)

E"> U&6,.&)'09'(77/0--+58+&+'09'*$+,-+.&/0,1-H

#)6==70D=6=40=)/67)D0==0)2334-50=)56./0)F04K)50D)IF073)-5)0=)10>>0)./<D601K)-/)D6..0)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 ^A

;210./6776=40=0);6==0.)2501-7/8)90/)>2:)24.H);10:)-/)D0/)01)0=):2/./16D64I0/)6)H)0=D10)

233;-//07.0=)-5)IF01/06=;-1>/).2:):-==..E>D2:8),0D)D0//0K)24):0D)0/).E=)3H)>-:3-=F0=0)

.2:)0=).7-4.)0=D16=4../1-/046).2:)J->/0330K)567)F04)6)D0/);@740=D0)D6.></010)I5-)=20)-5)D0==0)

/104I0/0=)>-=).>E7D0.8)S04)567)D1@;/0)I567>0)I6=D16=401).2:)./H1)6)5060=);21)?F01/0764)I67.0=)24)

-=D10)->/@101).2:):H//0)@=.>0)H)0=D10)D0=)><7/<10770)233;-/=6=40=)-5)IF01/06=;-1>/8

E">"! 3,4&&5+))+&6+'*.+,0,1.8+,.&)"'

?F01/0764)I67.0=)/-1)@E0=.E=764)-5./-=D);1-)-=D12=21:-/656/0/0=).2:)310401)10./0=)-5)

:-/016-70/)24);21.@>01)H).E=7644F@10)D0)>F@==0D0)D6:0=.F2=0=0)6);21./H07.0=)-5)IF01/06=;-1>/8 )

90);10::01)0=)76>I0/.;21./H07.0K)3H)D0=):H/0=)-/)D0);10:I0501)-/)IF01/06=;-1>/)01)0=).E>D2:)

.2:)6)76>0)./21)41-D)JHD0)1-::01)24)D10301)>56==01)24):0==8)$0D)H).-:/6D64);2><.010)3H)

D0//0)070:0=/0/)-5)76>I0/)24)H)<=D01./10>0)>56==01.)040=-1/0D0)J627246);21.@>01)D0)H)

.E=7644F@10)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/8)d);2><.010)3H)>F@==.;21.>F077)10.<7/0101)2;/0)6)

>2=./1<>.F2=0=)-5)0=)J6=N1)2332.6.F2=)-5)>F@==0=0K).2:)J0;0./01)D0=).2.6-70)>2=./1<>.F2=0=)

-5)>F@==).2:)<<==4H0764K).>16501)?@740Q?-i07/2=)24),-7/01<D)LABBPU)C_AM8)$6D010).>16501)D0)

-/)D0/)H);21.@>0)H)>F@==0)0=).E>D2:K)2;/0./).E=7644F@16=4)-5)>56==01K)2;/0)567)46)D0=)

:01>07-330=)-556>0=D0)07701)<=D0121D=0/)L?@740Q?-i07/2=)24),-7/01<D)ABBPU)C_AM8)'075)6)D0/)

>56==0.30.6;6>>0)D-/-:-/016-70/)-5D0>>0/)F04K)6)-=-7E.0=):6=K)D0=)-=D12=21:-/650);21./H07.0=)

.2:)7H)/67)41<==8)"H1)>56==01.).E:3/2:01)24).E>D2:.23370507.0)J761)4F0==2:4H0=D0)2:/-7/)

.2:)W-==0170D0.)0==):0==.XK)32.6.F2=010.)D0):-==7640).E:3/2:01).2:)=21:-70=K).2:)D0)

>56==07640)-556>01);1-8)*4).2:)`2772T>)LABCBM)24.H)J0:01>01K)01)D0/)/-70=D0)-/):-=)0//01).H)

7-=4)/6D)24).H):E0)><==.>-3)2:)>56==01)24)IF01/06=;-1>/);10:D070.):H)3H30>0)-/)>56==01);H1)

IF01/06=;-1>/)-.';5#90//0)W24.HX)01)0/)21D).2:)6:376.0101)0/)070:0=/)-5)25011-.>07.0K)=20)

</2501)=21:-70=5

90==0)D6>2/2:6.01/0)I601-1>6.016=40=)6==0JN101)0/);21I27D):0772:)>F@==)D01)I501)-5)D0:)

D0;6=010.)</);1-)H)6>>0)5N10)D0/)-=D108)V21I27D0/):0772:)>F@==0=0)>-=).0.).2:)107-.F2=07/)24)

:2/.0/=6=4.;E7/8)90/)>56==07640)D0;6=010.)2;/0).2:)0=)=04-.F2=)Y)D0/)107-/010.)/67)=20)-==0/K )

.2:)D0/)2**()01K).>16501)?--56=D)LABBBU)Cc]M8)90/):-==7640)3H).6=).6D0)>-=)JHD0)5N10)=@E/1-7/)

24)D0/)6>>0Q>56==076408)901;21)>-=)D0/).2:)01):-==764)>F@==0/K).2:);21)0>.0:307)

IF01/06=;-1>/K)76>0507);10:./H).2:)>F@==.=@E/1-7)L?--56=D)ABBBU)AC]M8

90=)=N1:0./)-</2:-/6.>0)<=D0121D=6=40=)-5)D0/)>56==07640)I0=401).-::0=):0D)D0=)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 ^]

I6./216.>0);21J6=D07.0=):0772:)>56==01)24)=-/<1K)24):0==)24)><7/<18)90//0)01)0=);21.>F077)24)

0=)6==D076=4).2:)6>>0)10310.0=/0101)/2)76>0./67/0)>-/0421601K):0=)D01)><7/<1)1-=4010.)2501)

=-/<10=)L?@740Q?-i07/2=)24),-7/01<D)ABBPU)C_AM8)S04):0=01)H)56.0)-/)>56==0=K)24)D0/)

>56==07640)IF01/06=;-1>/0/K)4F@10.)/67)-556>)6):6//)D-/-:-/016-708)*4)D-):0=01)F04)JHD0)6)D0/ )

>F@==.=@E/1-70)24)D0/)>56==0.30.6;6>>08)!-5I0=464)-5)I52156D/):-=)>-=).=->>0)2:)0=)

J62:0D6.6=.>)561>0764I0/)31040/)-5)>F@==.;21.>F07701)07701)6>>0K);6==0.)D0/)6>>0)=20)=-/<146//)

07701).075;@740764)50D)-/):-=)I601-1>6.0101)50D)H)32.6.F2=010)>56==01).2:)-==0170D0.)0==)

:-==0=8

90/)01)</0=;21):6=):H7.0/=6=4):0D)D0==0)/0>./0=)H)4H)=20)DE3010)6==)3H)J->41<==0=);21)

D0==0)>2J76=40=):0772:)>56==01)24)=-/<1K)24):0==)24)><7/<18)&0705-=.0=);21):6=)

312J70:./6776=4)01)320=40/):0D)I521D-=).76>0)>F@==0D0)D6>2/2:601)-77/6D)6==/-1)0/)I601-1>6.>)

;21I27D)/67)I501-=D108)$0D)H)>2J70)310./6.F0/02160=):0D)>F@==./0216)I-1)F04)56./)-/)6>>0)J-10)

;21./H.)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/).2:)-==0170D0.)0==):0==.K)D0/);21./H.)24.H).2:)-556>0=D0)

24)<=D0121D=0/8)90/):-==7640)IF01/06=;-1>/0/)/12=01).2:)>F0=/)@501./)6)310./6.F0I601-1>60/K )

:0=.)F04)I-1)-14<:0=/01/);21)-/)IF01/06=;-1>/0/).2:)*)2""('&*3-4K)56770);H//)0=)7-=4/)7-5010)

37-..016=4)2:)D0/)I-DD0)6==4H//)6).3@110<=D01.@>07.0=).2:)0=)(.("#'&*3-48

?521D-=)01)D0/).H)D6..0)D6>2/2:0)24)I601-1>6.01/0)>F@==.;210./6776=40=0).0//01).04K)

23310//I27D0.)24)7046/6:010.R)'3@1.:H70/)01)./21/)24).5-10/)567)=2>)5N10)>2:370>./)24)

<<//@::0764)24)./10>>0).04)7-=4/)</0=;21)D0==0)2334-50=.)1-::018)+6>0507)567)F04)560)10./0=)

-5)D0==0)D6.><.F2=0=)/67)HK)4-=.>0)>21/K)/-)233)/2)3<=>/01)F04).01).2:)-54F@10=D0)=H1)D0/)

>2::01)/67)I521D-=)D6..0);210./6776=40=0);-1401);21./H07.0=)-5)IF01/06=;-1>/8

E">"2 Y(==(&'8+&8+'()'9.-+&8107"

#)2334-50=.)6==70D=6=4)5-1)F04)>21/)6==0)3H)-/)24.H):0D6.6=.>);21.>=6=4)01):0D)H).>-30)0/)

;067->/64)J67D0)-5)IF01/06=;-1>/).2:):-==0.E>D2:K)24)2**(#.2:)>56==0.E>D2:K)D-)D0/)6)./21)

41-D)><=)I-1)5N1/):0==).2:)01)6=>7<D01/)6)D0)>76=6.>0)./<D60=08)!/07<>>07.0=)-5)>56==01)6)

D6..0)./<D60=0)01).2:)2;/0./)41<==46//):0D)-/)>56==01)01)$""(0%(3('#L%:.760)0/)-7)ABBCU)AA\M)

24)-/)D0)01))$"'*(%2.(#H)6=>7<D010)6)./<D60=0)41<==0/);21-=D16=401)6)I21:2==65H0/)4F0==2:)

:0=./1<-.F2=..E>7<.0=)L%:.760)24)?<=/)ABBPU)C\aM8)90/)>-=)24.H)/0=>0.)-/)=20)-5)D0==0)

0>.7<D016=40=).>E7D0.)D0)41<==70440=D0)233;-/=6=401)2:)IF01/06=;-1>/).2:):-==..E>D2:8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 ^_

*50=;21)56./0)F04)-/);210./6776=40=0)56)I-1)2:)>F@==)01):0D)2..)2501-7/8)90)01)DE3/.6//0=D0)24)

D0);<=40101).2:)0/)41<==70440=D0)214-=6.016=4.316=.6338)ZF@==.;21./H07.0=)5H1)6==4H1)6)5H10)

A-44-"'("'2'*(#$"1$*(%'(0#2:)501D0=8)f2::2=).0=.0)01)D0/).-::0).2:)D0/):-=)>-=)>-770)

;21)70>Q><==.>-3)L,2.T256T6)6)V64-16)24)'>240=)ABCCU)]ABM8)#)>2=/1-./)/67)D0==0)/E30=)

><==.>-3);21./H.)2;/0)56/0=.>-30=K).N1764)=-/<156/0=.>-30=)24)D01:0D):0D6.6=0=K)/67)H)7E>>0.)

6)H)312D<.010)2JF0>/65)24)501D6;16)><==.>-3)2:).6=0);21.>=6=4.2JF0>/01)LS21D-=25-)CP^PU)CcM8)

90//0)01)6>>0)/67;07708)#=40=).-:;<==.2:1HD01)01);16//);21)D0/)3276/6.>0K)@>2=2:6.>0K)

6D027246.>0)07701).2.6-70K)I07701)6>>0)56/0=.>-30=)LS21D-=25-)CP^PU)C^M8)'075)2:)70401)24)

-==0/)I07.0301.2=077):H)/67.>1650.)0=):0D6.6=.>)><==.>-3)</2501)D0/)5-=7640);27>)J0.6//01K)

./E101)I07701)6>>0)D0)>7-1);1-)T2::2=.0=.6.>0);21./H07.01)2:);21)0>.0:307)>F@==8

9<01D0=Qf2:0-<.)LABBcM)4F0==2:4-=4)-5)>10;/0=.)D6.><1.650)I6./2160)56./0)-/).075)2:):-=)

4H1)4F0==2:)><==.>-3.:0..640).>6;/01)D01):-=)./-D64);H1):01)6==.6>/)6)D0)J62:0D6.6=.>0)

.6D0=0)50D)0=).E>D2:K)>-=)D0/)5N10).76>)-/)D0)23316==07640)233;-//07.0=0)-5).E>D2::0=)

50D5-1018)#)D0//0)/67;0770/)I-=D70/)D0/)2:)I521D-=)>10;/)-77/6D)I-1)J76//).H)=N1/)>=E//0/)/67 )

>56==01K)I070)/6D0=):0D)0=)J627246.>);21>7-16=48)%=)41<==)/67)-/)D0)>F@==0D0)233;-//07.0=0)

50D5-101)01)-/)><==.>-3.312D<.0=/0=0).075)I-1)D6..0)233;-//07.0=0)24)/-1)D0:)D01;21):0D).04)

6==)6)</56>76=40=)-5)=E0).E>D2:.Q)24);21>7-16=4.:2D077018

&6.>-)LABBaU)^PM)56.01)/67)0=)764=0=D0)I6./2160K);1-)=E010)/6DK)2:)IF01/06=;-1>/0/8)?<=).>16501)-/)

</56>76=40=)-5);21>7-16=4.:2D07701).2:)/E30QOQ301.2=764I0/0=)I567/0)/<=4/)3H)

70>;27>D6.><1.0=)2:):-.><76=6/0/8)*33;-//07.0=0)-5):-.><76=6/0/)J70)3H).6=).6D0)6=/04101/)6 )

<76>0):H706=./1<:0=/018)96..0):H706=./1<:0=/0=0)10312D<.01/0)233;-//07.0=0).2:)

3.E>27246.>0)24):0D6.6=.>0);->/-8)#)D0=)56/0=.>-307640)D6.><1.0=)J70).H)D6..0);21./H07.0=0)

J0>10;/0/).2:)=-/<17640)>-/0421601K)24)D01:0D)</0=;21)D0):->/./1<>/<101).2:)214-=6.0101)

I601-1>601)</);1-)>7-..0K)0/=6.6/0/)24)>F@==8)96..0):H706=./1<:0=/0=0)5-1)/67.E=07-/0=D0)7-40/)

;21)H)>-1/70440)0/)40=0107/);0=2:0=K):0=):-.><76=6/0/0=).2:)5-1)6J20=D0):2D0770=0K).-:/)0/ )

</5-74)><=)J0./H0=D0)-5)I56/0):0==K)4F21D0)JHD0):H706=./1<:0=/0=0)24);<==0=0)JHD0)

>F@==0D0)24)1-.6-76.01/08)90//0)0>.0:3070/)677<./10101)/ED0764)I521D-=)D0=)2;;0=/7640)D6.><1.)

24)D0=):0D6.6=.>0)D6.><1.)4F0=.6D64)/10>>01)3H)24);21./01>01)I501-=D108)'2.62><7/<1077)

>2=/0>./)3H561>01)56/0=.>-30764)><==.>-3.312D<>.F2=)24)56/0=.>-30764)D6.><1.)>2=./1<0101)

561>0764I0/0=).>16501)&6.>-)LABBaU)P^M8

*4.H)O7J<:.)310./6.F0./<D601)-=/ED01)0=)>2J76=4)-5)233;-//07.01)24):0D6.6=.>)><==.>-38)'2:)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 ^\

F04).>105)/6D764010)6)D0//0)>-36//070/K)-=.01)F04)D0=)I@E0)310./6.F0=)/67.>1050/)IF01/06=;-1>/)D0756. )

.2:)0/)10.<7/-/)-5)>F@==.J76=DI0/)J7-=/)10.32=D0=/0=0)6)<=D01.@>07.0=8)#)/677044)/67)H);21I27D0)

.04)/67)0/-J701/)J627246.>K)0/627246.>)24)036D0:627246.>)><==.>-3)6).6=)5<1D016=4)-5)

.E>D2::0=)24)D0=)/E36.>0)3-.60=/K)>-=)D0/).E=0.).2:)-/)D0)><7/<10770)233;-//07.0=0)24.H)5-1)

-54F@10=D08)'2:)=05=/)6)/0216>-36//070/)0>.6./0101).E>D2:.310./6.F0=).2:)0=).>F<7/)><==.>-3)6)

D0=):0D6.6=.>0)><7/<1)LO7J<:)CPPCM8)90==0)><==.>-30=)56D010;@10.)/67)=E0)40=01-.F2=01)

D07/->010)4F0==2:)0=).2.6-76.016=4.312.0..8)'2:)O7J<:).>16501).075)50/)56);21)76/0)3H)D0//0)

/6D.3<=>/0/)2:)I521D-=)D0==0).2.6-76.016=4.312.0..0=);2104H1K)2:)D0=);21)0>.0:307)6)

I250D.->);2104H1)4F0==2:)31->/6.>)561>.2:I0/)07701)4F0==2:)<;21:077)3-<.031-/)LO7J<:)

ABCBU)Aa]M8)!-=.0//)01)D0/)/12764)0=)4-=.>0)6:376.6//)2501;@16=48)'6D0=)>F@==)I-1)0=)-==0=)

>-1->/01)0==)310./6.F0K);21)0>.0:307)6)-/)D0/)I-1)0=);E.6.>)24)J62:0D6.6=.>)D6:0=.F2=K)01)D0/)

=2>):01)7046/6:/)H).=->>0)2:)>F@==).2:)0=)10705-=/);->/21K)6)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=8)

+6>0507)01)D0/):E0).2:)/ED01)3H)-/)D0/).2:)7N10.)J21/)L2501;@10.M)2:)>F@==)D0756.)01)J-.01/)3H)

233;-//07.01)2:)>F@==)24).E>D2:K)I07701)0==):0D6.6=.>0);->/-8)901:0D)01)D0/)=N176440=D0)H)

/12)-/)24.H)>F@==0D0)-=/->07.01)2:).E>D2:)J761)2501;@1/)3H).-::0):H/0=K).2:)0=)D07)-5)D0=)

6:376.6//0K)<<//-7/0)><==.>-30=8

96..0)0>.0:370=0)56.01)I521D-=)56..0)6==.6>/01)24)><==.>-3)WJ72>>010.X)-5)D0)233;-/=6=401)

24);210./6776=401)56)-77010D0)I-1)2:)=208)90)56.01)24.H).61>07561>=6=40=):0772:)70>Q><==.>-3)

24)56/0=.>-30764)><==.>-38)V210./6776=401)2:)>F@==)24).E>D2:).2:)01)6==J->/)6)D0=)

:0D6.6=.>0)D6.><1.0=K)24)6)->/@101)6)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=K);21:01)><==.>-3.312D<>.F2=0=)

24)J761)D01:0D)24.H)0=)D07)-5)D0)T2::2=.0=.6.>0)-=/->07.0=0).2:)JHD0)70>;27>)24)D07/->010)

6)D0=):0D6.6=.>0)><7/<10=)6==0I-1)=H1)D0/)>2::01)/67).E>D2:)24)>F@==)LV-61T72<4I)ABBCU)caM8

"20=)56770)>-770)D6..0);210./6776=40=0)2:)>F@==)24).E>D2:K).2:)JHD0)6==4H1).2:)0=);->/21)6)

56/0=.>-3.312D<>.F2=)24).2:)0/)10.<7/-/K);21)6D0272468)#D027246)I-1)2;/0)J76//);21./H//).2:);-7.>)

J056../I0/K).2:);21./H07.01).2:)/67.7@101)'$""7(1(")Lj2D->)24),0E01)ABBPU)^M8)GHD0)

9<01D0=Qf2:-0<)LABBcM)24)S2I-==6..2=)LCPP_M)J1<>01)D0//0)J041030/K)</0=)-/)D0).30.6;6.0101)

I5-)D0)704401)6)D0/8)O=D10)64F0=)@=.>01)6>>0)H)J1<>0)D0//0)J041030/)3H)41<==)-5)D0/.)=04-/650)

>2==2/-.F2=018)S21D-=25-).601)-/)I<=).075)2:)I<=)040=/764).=->>01)2:)->><1-/)D0/).-::0)

.2:)D0).2:).=->>01)2:)6D027246K)507401)I<=)H)D0/);21)4(32(02".(0)L:0D6-/62=.M8)W90)/-701)/67)

24)6==0I27D01)6:376>-.F2=01).2:)./10>>01).04)J10D010)0==)D010.)0>.376.6//0)6==I27DX)

LS21D-=25-)CP^PU)AM8)y=):<764):H/0)H);21./H)6D027246)3HK)</0=)H)/-)./6776=4)/67)I5-).2:)01)'$"1#

07701)6>>0K)07701)2:)D0/)2501I2D0/);6==0.)0=).-==I0/K)01)H).0)D0/).2:)D0):01)W7-/0=/0)24).>F<7/0)

/E301)-5)I501D-4.;21./H07.01K).2:)2;/0)01);21>70DD).2:):0/-;2101)24)6D02724601X)Lj2D->)24)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 ^a

,0E01)ABBPU)^M8)90==0)D0;6=6.F2=0=)6=>7<D0101)6>>0):->/).2:)0/)070:0=/K):0=).76>0)

=-/<1-76.016=4.312.0..01)-5)>F@==.;21./H07.01)>-=)70//);21./H.)6)0=):->/>2=/0>./8)"H1)D0/)

.=->>0.)2:):->/)24)>F@==)01)D0/)70//)H)/27>0)D0/).2:)-/)D0/)01):0==).2:)41<330K).2:)

<=D01/1E>>01)>56==01).2:)41<3308)90//0)J761);067)6)D0==0).-::0=I0=48

V2<T-<7/.):->/J04103)01):01)3-..0=D0)I018)?-=).>16501)-/).075)2:):->/)=@D50=D6456.):H)

</@50.):0D)I0=.6>/01)24):H7)01)D0=)6>>0)0/)10.<7/-/)-5)0=>07/6=D656D01)07701)Q41<3301.)5-74)24)

J0.7</=6=401)LV2<T-<7/)CPPPU)PPK)CBaM8)?-=);21./H1):->/).2:)W:-=4;27D0/)-5)D0)

./E1>0;21I27D0=0).2:)01)6::-=0=/0)6)D0/);07/0/)I521)D0)</@50.)24).2:)01)>2=./6/</650);21)D010.)

214-=6.016=48)90=)01)D0/).36770/)-5)<233I@17640)>-:301)24).-::0=./@/).2:)/1-=.;21:0101K)

J0./E1>01)07701)2:507/01)./E1>0;21I27D0=0X)LV2<T-<7/)CPPPU)CB]M8)#)D0==0).-::0=I0=4)>-=)

D0//0)D1060).04)2:)D0)D0;6=6.F2=.>-:301).2:);2104H1):0772:)70>Q><==.>-3)24)56/0=.>-3K)24)

6==-D)6)D6..0);07/0=08)?521D-=).>-7)>F@==);21./H.R)*4).E>D2:R)?567>0);->/2101)4F@10.)

6110705-=/0)24)10705-=/0R)90/)567);2104H).76>0)W>-:301)24).-::0=./@/X)2501-7/)6).-:;<==0/K)D-)

:->/0=)01)2501-7/K)24)WD01)D0/)01):->/)01)D0/):2/./-=DX)LV2<T-<7/)CPPPU)CBaM8)%/)56>/64)/10>>)

:0D):->/0=K)6;@740)V2<T-<7/K)01)-/)D0=)01)561>.2:)J-10)6)D0=)41-D)D0=)01).>F<7/K)WD0=.).<>.0..)

01)312321.F2=-7):0D)6)I567>0=)41-D)D0=)7E>>0.)6)H).>F<70).6=0):0>-=6.:01X)LCPPPU)PcM8)

V-61T72<4I)LABBCMK).2:)D0756.)-D23/0101)V2<T-<7/.):->/;21./H07.0K).>16501)-/)<8E=764I0/)01)

233=HDD)=H1):-=)6>>0)J16=401)6D0272460=0)0>.376.6//)6==)6)D6.><1.0=0)50D)H).0//0)D610>/0)21D)3H)

D0:8)90/)01)I07701).76>)-/)D0)JE440.)3H).2:)T2::2=.0=.6.>0)J->41<==.-=/->07.018$901.2:)

D0/)J761).E=764)-/)56..0)-.30>/01)50D)D6..0)-=/->07.0=0)23310//I27D01):->/<76>I0/K)01)D0/)6>>0)

70=401)WT2::2=).0=.0X)24)D0/):6./01).6=)0;;0>/8)#D027246.>)T2::2=).0=.0):H)D01;21)J76).-//)6)

;2141<==0=);21)-/);27>).>-7)J76).075J056../0)1<=D/)D0/)D0)/-1);21)46//)LV-61T72<4I)ABBCU)^^M8)

90//0)01):0D)-=D10)21D)0=):2/./-=D../1-/046).2:)V-61T72<4I)-=J0;-7018)G056../4F@16=4)01)24.H)

0=):2/./-=D../1-/046).2:)I-1)J76//)2:;-5=0/)-5);0:6=6./01)24).2:)764401)J->)

2337E.=6=4.-1J06D)-5)D0=)/E30=)F04)I-1)-=-7E.01/)6)D0==0)2334-50=8)Z-:3-=F0=)?F01/0764)

I67.0=K)24)D0701)-5)D0/)-=D10)6=;21:-.F2=.:-/016-70/K)31@501)3H)->><1-/)D0//0K)=0:764)H)

.E=7644F@10)D0/)<.E=7640)6)D0=)T2::2=.0=.6.>0)233;-//07.0=)-5)IF01/06=;-1>/)Y)>56==0=08)

[F0==2:)-=-7E.0=):6=)I-1)F04)56./)-/)D0).H)7-=4/)6>>0)I-1)7E>>0.)I07/)6)D0//08)S04)I-1)-5D0>>0/)

-/)D0/);10:D070.)1HD01)=20=)6==0JE4D0)W6D02724601X)6).31H>0/)D0)J1<>018)'075)=H1)D0)31@501)H)/-)

-5./-=D);1-)D0=)1HD0=D0);210./6776=40=)2:)IF01/06=;-1>/).2:)</07<>>0=D0)0=):-==..E>D2:K)24)

.2:)=20)=N1:0./)<=21:-7/)6)0=)>56==0K)10312D<.0101)D0)0=)D07)-5)D0=)-=D12=21:-/656/0/0=)24)

D0)>F@==../0102/E3601)D0)31@501)H)2332=010):2/8)+-):04)=2>)0=)4-=4)I01)320=4/010)-/)F04)

6>>0)/67704401)=20=)->/@101)J->)/0>./0=0)6=/0=.F2=01)6)D0==0)10/=6=48)`20=40/)01).=-1010)-/)

><7/<10770);21./H07.01)-5);21J6=D07.0=):0772:)>F@==)24).E>D2:K).-:/)D010.)=-/<1-76.016=4K)01)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 ^c

=N1:0./)/2/-7)24)6==4H1).2:)0=)-770./0D.5N10=D0K).>F<7/K)<=D0176440=D0)0=64I0/8)'2:)0/)

</4-=4.3<=>/);21K);21)0>.0:307)6=;21:-.F2=.-1J06D8)90/)<=D01./10>01):6//)320=4)-/)-770)764401)

<=D01);21)D6..0);210./6776=40=08)+0>;27>K):0D6.6=.>)301.2=077K)><==.>-3.312D<.0=/01)24)

><==.>-3.;21:6D70108)

E">": ?,018.8'()',+7,(6418$(&"

#)D0/);2104H0=D0)I-1)F04)-14<:0=/01/);21)-/)233;-/=6=401K)2501J056.=6=401)24)T2::2=.0=.6.>0)

-=/->07.0=0)2:)>F@==K)6==4H1)6)><==.>-3.312D<>.F2=)24)><==.>-3.;21:6D76=48)90)704401)24.H)

;@16=401);21)5H10)I-=D76=4018

V2<T-<7/)01)233/-//)-5)-/)31->.6.)01)56>/64010)0==)6D027246)LG21D2)CP^PU)C_M8),0D)D0/):0=01)

I-=)-/):2/./-=D)6);21:)-5)/0>./)24)21DK)10-1/6><7016=4)-5)-77:0=/)->.03/01/0);0=2:0=01K)6>>0)01)

=2>);21)H)233=H)0=D16=48)[F0==2:)214-=6.016=4)24)104<7016=4)-5)/6DK)12:)24)J050407.01)6)5H1/)

D-47640)765K)J761)5H10)>123301);21:0/)24)6==310=/0/):0D)D0)D2:6=010=D0);21:01)-5)

:-.><76=6/0/)24);0:6=6=6/0/)LG21D2)CP^PU)C_M8)G21D2).7<//01).04)/67)D0//0)24).>16501)W888)./<D60=)

-5)><7/<10770)10310.0=/-.F2=01)-70=0K)-/.>67/);1-)5<1D016=401)-5)D010.)107-.F2=01)/67)>12330=0.)

31->/6.>0)765K)>-=);21516)24)56770D0X)LG21D2)CP^PU)AcM8

d).+,0(#*+,"")01)0/)507>F0=/)J04103)6==0=;21);0:6=6./6.>)/02168)'6:2=0)D0)G0-<5261.)L10;8MK)

:0D).6//)J01@:/0)<//1E>>)W,-=);@D0.)6>>0)/67)>56==0K):-=)J761)D0/XK)01)0=)362=001)6==0=;21)

D0==0)/-=>04-=40=8)90/)5-1)f-=D-T0)j0./)24)92=)?8)p6::01:-=K)6=.36101/)-5)%156=4)

[2;;:-=.)J04103)W40=D01)D6.37-EXK).2:);@1./)/2>)6)J1<>)D0//0)301.30>/650/)24)3<J76.01/0)6)

CP^c)0=)-1/6>>07).2:)I0/)W926=4)[0=D01X8)?250D:H70/):0D)D0==0)-1/6>>070=)5-1)H)

-14<:0=/010);21)0/)=E//).E=)3H)>F@==K)=20).2:)46>>)</2501)D6./6=>.F2=0=):0772:)J627246.>)24)

.2.6-7/)>F@==8)W$6)-14<:0=/0101)24.H);21)-/)>F@==)L40=D01M)6>>0)01)0/).0//):0D)/10>>K)I07701)

6>>0)0=)5-16-J07K)07701)0=)12770K):0=)312D<>/0/)-5).2.6-7)4F@10=)L.2T6-7)D26=4M)-5)0/).7-48888)$6)

I05D01)-/)>F@==)L40=D01M)01)>2=./6/<01/)4F0==2:)I-=D76=4s)Lj0./)24)p6::01:-=)CP^cU)CAPM8)

ZF@==)01)-7/.H)=20).2:)4F@10.)24).2:)D01:0D).>-30.)4F0==2:).2.6-7)6=/01->.F2=):0D)-=D108)

$0D)H).+,0(#*+,"")16>/64)23310//I27D01K)10312D<.0101)24)7046/6:0101):-=).-:/6D64)D0)

6=./6/<.F2=0770)21D=6=40=0).2:)01)J-.01/)3H)>2-%-.2'*#*+,"")L.0eM)Lj0./)24)p6::01:-=)CP^cU)

C_aM8),0==0.>01)6)0/)46//).-:;<==)233D1-.)24)233;21D10.)/67)H)I-=D70)6)/1HD):0D)D0)

>F@==../0102/E36.>0)=21:01);21):-.><76=6/0/)24);0:6=6=6/0/)Lf2<1/0=-E)ABBBU)C]^cM8)*4.H)

I07.0Q)24).E>D2:.-/;01DK)01)0//01)D0//0).E=0/K):0D)3H)H)4F@10)>F@==8)90==0)-/;01D0=)>-=)24.H)

.0.)3H).2:)W:6D701);21)H)D0:2=./1010);0:6=6=6/0/01)24):-.><76=6/0/01X)Lf2<1/0=-E)ABBBU)

C]^\M8)$0D)H)D0:2=./1010)D6..0):-.><76=6/0/0=0)24)24);0:6=6=6/0/0=0)4F0==2:)5H1)31->.6.)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



96.><.F2=8 ^^

23310//I27D01K);21./01>01)24)10312D<.0101)56)D0)24.H8)

V7010)-5)./<D60=0)F04)I-1)10;0101/)/67)6)6==70D=6=4.>-36//070/)56.01)24.H)D0//08)%:.760)24)?<=/)

LABBPM)>2=>7<D0101):0D)-/):0==)4F@1)>F@==)=H1)D0)461)6==/1E>>0/)-5)H)2**(#.+,0()I07.08)90)

:0=01)-/)I040:2=6.>K)/1-D6.F2=077):-.><76=6/0/K)6)D010.)./<D60K)J0410=.0/):<7640);21:01);21)

I07.0-/;01D);21)=20=):0==)L%:.760)24)?<=/)ABBPU)C^CM8)?07.0)40=0107/)J761)233;-//0/).2:)=20)

>56==01)2;/010)01)233/-//)-5)0==):0==8)90).>16501)56D010)-/);7010)./<D601)I-1)56./)-/)>56==01)3H)

.6=).6D0K)2;/0)316216/0101)I07.0=)/67)-=D10);-:6760:0D70::01)2501).6=)040=)LABBPUC^]M8)

'-:/6D64)1-3321/010.)D0/)-/)>56==01K)4F0==2:)0/)765K)2;/010)01)I2.)7040)07701)3H)-=D10):H/01)01)6 )

>2=/->/):0D)I07.050.0=0/8)90//0)J761)/6D56.)2:/-7/).2:)>56==01.)2501;21J1<>)-5)I07.0/F0=0./01K)

:0=.)-=D10)./67701).3@1.:H7)50D)2:)D0/)I07701)01)0/)/04=)3H):0==.)<=D01;21J1<>)L;)0>.)`2772T>)

ABCBK)'TI06)24)G->>0/064)ABBcM8)90//0)01)<-=.0//)I-=D76=4.:@=./10).2:).>-301)24)

23310//I27D01)J67D0/)-5)>56==01).2:).E>076408)90//0)64F0=)310401)JHD0)3-.60=/01)24)70401.)

I-=D76=401)>=E//0/)/67)37-401K).E:3/2:01)24)/67./0D05N10=D0)16.6>2;->/21018)'76>)J761)

;21J6=D07.0=0):0772:)>F@==)24).E>D2:)23310//I27D/)4F0==2:)JHD0)3-.60=/01)24)70401.)

31->.6.8

`H)76>)76=F0):0D)-=D10)>F@==0D0)=21:01K);6==0.)D0/)-7/.H)=21:01);21)>56==0764)24):-==764)

I07.0-/;01D).2:)56).2:)><7/<1)0=0.)2:8)90//0)>2::01)24.H)/67)<//1E>>)6):6//)D-/-:-/016-708 )

90=)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)4F@1)6>>0)>F@==)3H)16>/64):H/0)=H1)I<=)4F@1)I07.0)24)

.E>D2:K)24)IF01/06=;-1>/)>-=)D01:0D)6>>0)J76)>=E//0/)/67)D0/)6D00770)>56==076408)S04)I-1)24.H)

56./)-/)0=)-5)41<==0=0)/67)-/)IF01/06=;-1>/0/)I27D01).04)3H)/2330=)-5)310./6.F0I601-1>60/K)/67)/12..)

;21)@>/)><==.>-3)2:)765../67.;->/2101)6)</56>76=40=)-5).E>D2::0=K)01);21D6)D0=)01).H)/0//)

>=E//0/)233)/67):-==76408)"H1):-==0=.)-/;01D)01)-5)0=).76>)>-1->/01)-/)D0=)>-=);@10)/67)

IF01/06=;-1>/K)4F@1)I-=):-.><76=6/0/8)

`1->.6.k);211-=4)2501)-1/6><7-.F2=)01)-7/.H)0=)-==0=);->/21).2:)5-=.>07644F@1)./1-/046.>)

2:>F@==6=4)-5)0=).E>D2:K)56-)/0>./)/67);27>0/8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



Z2=>7<.F2=8 ^P

F G*%:.7/>*%+

#)D0==0)2334-50=)I-1)F04)I-//)0/).2.6-7>2=./1<>.F2=6./6.>)301.30>/658)90/)I-1)/677-//):04)H)

-5D0>>0)><7/<10770)24).2.6-70)JE440./06=01).2:)6==4H1)6)>2=./1<>.F2=0=)-5)IF01/06=;-1>/8)$0D)H)

-=-7E.010)2;;0=/764)6=;21:-.F2=.:-/016077)2:)IF01/06=;-1>/0/)I-1)F04)-5D0>>0/)IF01/06=;-1>/ )

.2:)0=)>2:370>.).E>D2:.0=/6/0/8

V21)D0/);@1./0)56./0)F04K)4F0==2:)H)-=-7E.010).E>D2:./04=K)D6-4=2./6.016=4)24)J0I-=D76=4K).76>)

D0)J70)2:/-7/)6)D-/-:-/016-70/K)-/)IF01/06=;-1>/0/)=N1:0./)>-=);21./H.).2:)/2).E>D2::018)S04)

6D0=/6;6.01/0)0/)4$""%2.)24)0/)*)2""(%2.)IF01/06=;-1>/8)90/):-==7640)01)>F0==0/04=0/)-5)-/)D0/)01)

D1-:-/6.>K)-><//K)24):0D)D6./6=>/0).E:3/2:018)90/):H):@/0.):0D)1-.>)24)0;;0>/65)J0I-=D76=4K)

24):-=)>-=)J76);16.>)-5)D0/8)90/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/)3H).6=).6D0)01):6=D10)D1-:-/6.>)24)

-><//K):0=)76>0507)0=).E>D2:):-=)6>>0)>-=);2150=/0)H)J76)I07/);16.>)-58)90/)01)=N1:010)0=)

>12=6.>).E>D2:)0==)D0/):-==7640)IF01/06=;-1>/0/)018)

V21)D0/)-=D10)56./0)F04)-/)D0/)5-1)0/)D6./6=>/).>6770):0772:)D0=)/E36.>0)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=K)

.2:)56./0).04)H)5N10):-==K)24)D0=)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=8)90=):-==7640)

IF01/06=;-1>/3-.60=/0=)01)>F0==0/04=0/)-5)>-1->/016./6>>01K);2><.)3H)>-116010)24)</.-//);21)0/)

./01>/)E/10)310..K).2:)01)I@E/)-=.0//)6)5H1/).-:;<==K)24).2:)D01;21)01):0D)3H)H)/10>>0)233)0=)

.E>D2:.)310./6.F08)90=)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=);10:./H1).2:):2/./E>>0/K)24)01)D0=)

/E36.>0)3-.60=/0=)/67I@10=D0)0=).E>D2:):0D)7-5)310./6.F08)`H)J->41<==)-5)D0//0)D6.></01/0)F04)

I52156D/)D0/)/0=>/0)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/)5-1)0=)501D64).E>D2:)07701)6>>08)?01)

>2=>7<D01/0)F04):0D)-/)D0/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/K)6).6//)<//1E>>K);10:./2D).2:)76>010)

;6J12:E-746)0==)J1E./>10;/K)24)-/)D0/)D01:0D):H//0)-=.0.).2:)0=)<501D64).E>D2:K)6)

:2/.0/=6=4)/67)D0/):-==7640)IF01/06=;-1>/0/8)

z//01764010)>2:370>.6/0/01)J70)-5D0>>0/)D-)F04);21)D0/)/10DF0)56./0)-/)?F01/0764)I67.0=)><==0)

;21./H.).2:)JHD0)0=)>F@==6=4.Q)24)0=)501D644F@16=4.>-:3-=F0K):0=)-/)D0K)0//01):6=):0=6=4K)

6>>0)7E>>0.)I07/):0D)D0//08)S04)-14<:0=/01/0);21)-/)D010.);21.@>)3H)H).E=764Q)24)501D644F@10)

>56==0=)6);21./H07.0=)-5)IF01/06=;-1>/)6)./21)41-D)01):0D)3H)H)J0>10;/0)24)10312D<.010)

;210./6776=40=)2:)D0/)>56==0764)IF01/06=;-1>/0/K)24)D0=)>56==07640)IF01/06=;-1>/3-.60=/0=K).2:)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



Z2=>7<.F2=8 PB

0/)-556>8)$6D010)>-=)D0=);@10)/67)0=)0=D-):01);1-4:0=/01/).E>D2:K)D01)<76>0)W5-16-=/01X)-5)

D0=)J761):H7/)233):2/)I501-=D10)24)I601-1>6.01/8)90//0);21D6)D0/)01)0/).0=/1-7/)/10>>)JHD0)50D)

I521D-=)>F@==)24)310./6.F0);<=40101).2:)>-/04216.016=4.316=.63301)Y)D0)01)J0440)107-.F2=0770)

;0=2:0=01K).2:)D6./6=450101)24)I601-1>6.01018)

V21)D0/);F01D0)-14<:0=/01/0)F04);21)-/)->><1-/)D6..0):0>-=6.:0=0).@140/);21)-/)IF01/06=;-1>/0/)

3H)/2330=)-5).E>D2::0=0.)310./6.F0I601-1>6K)>-=);21./H.).2:)D0/)4$""%2.(#7+(01(2"8$0*1(18)

90/)>56==07640K)D01.2:)D0/)5-1)0=)(.(").E>D2:K)56770);H//)0=)7-=4/)7-5010)37-..016=48)

S04)-5.7<//0/):0D)H)30>0)3H)/2);21I27D).2:)5-=.>07644F@1)0=)2:>F@==6=4)-5)IF01/06=;-1>/K)07701)

-=D10).E>D2::01K)4F0==2:)/0>./)/67);27>0/8)90//0)01);21)D0/);@1./0)I521D-=)T2::2=.0=.6.>0)

-=/->07.01K)2:)JHD0)>F@==)24).E>D2:K)01)6J20=D0)56/0=.>-30764)><==.>-3)24)

;21>7-16=4.:2D077018)V21)D0/)-=D10)I521D-=)D6..0)T2::2=.0=.6.>0)-=/->07.0=0)24.H)

6=;21:0101)5H10)I-=D76=401K)24)-/)3-.60=/01)24)70401.)31->.6.)01):01)-54F@10=D0)0==)/0>./K);21)H)

233=H)0=D16=48)

S04).3<1/0)6==70D=6=4.56.)6)D0==0)2334-50=)2:)D0/)><==0)/0=>0.)-/)D0/)5-1)=20):0D)

;210./6776=40=0)2:)>56==01)07701)>56==0.E>D2::01).2:)6>>0)72/).04);210=0):0D);21./H07.0=)-5)

IF01/06=;-1>/).2:).E>D2:8)d).5-10)3H)D0//0)I-1)5N1/)I250D;21:H70/):0D)2334-50=8)

?601-1>6.016=40=)-5)>F@==)24)D0/)>F@==0D0);<=40101).76>)-/).N1764)D0/):-==7640)-556.01)D0/)

>56==07640)L?--56=D)ABBBU)AC]M8)90/)>-=).E=0.).2:)-/)D0=)./01>0)24)50D5-10=D0)

-..2.6-.F2=0=):0772:)IF01/06=;-1>/)24)D0/):-.><76=0K)-556.01):<764I0/0=)/67)H)>=E//0);0:6=6=0)

-..2.6-.F2=01)/67).E>D2::0=8)?--56=D)LABB]M)3H30>01)-/)>F@==.>2D0=)01)0/)

104<7016=4.501>/@E).2:)I-1)/2)56>/640);<=>.F2=01U):->/)24).376//07.08)'376//07.0=)I-=D701)2:)H)

6D0=/6;6.010);21.>F07701)24)H)4F@10)D6..0)4F0=.6D64)</07<>>0=D08),->/0=)1-=40101K).2:)2;/0./)D0/)

:-==7640)2501)D0/)>56==07640)LABB]U)AC]M8)90/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/).2:)0=)/0=>/)

>2=./1<>.F2=K)567)-7/.H)<-=.0//)J76)1-=401/)7-50108)90//0)I-1)F04)24.H)56./)50D)H)/10>>0)

310./6.F0/02160=)6==)6)-=-7E.0=)24)D6.><.F2=0=8)90/)D6>2/2:6.>0)24)I601-1>6.01/0);21I27D0/)

:0772:)>F@==0=0).6//01)DE3/K)24)0=)>2=>7<.F2=)</;1-)D0//0)01)-/)D0/)>56==07640.)=-/<17640)

<=D0121D=6=4);21I6=D101)310./6.F08)90/)567).6)-/)>56==0.E>D2::01)-77/6D)567)I-):6=./)0//K)

107-/65/)./21/K)070:0=/)50D).04).2:)/10>>01)=0D)D0=)46//0).E>D2::0=.)310./6.F08)GHD0)D0/)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



Z2=>7<.F2=8 PC

:-==7640)24)D0/)310./6.F0;E7/0K).2:):H)-=/-.)H)I0=40).-::0=K)WJ72>>0101X);21)-/)>56==01)24)

;0:6=6=6/0/)>-=).0.).2:)0=)D07)-5);21./H07.0=)-5)IF01/6=;-1>/8)90/)>56==07640)IF01/06=;-1>/0/ )

J761)D01:0D)0/)-556>K)24)<=D0121D=0/)3(1#(*1(#7+(01(2"8$0*1(15)

"H1):-=).=->>01)2:)310./6.F0)01)D0/)70//)H)><=)/0=>0)3H)-=.007.0=K).2:)0=)501D6)6).04).0758)

,0=)6-77;-77)=H1)D0/)>2::01)/67).E>D2:K):H):-=)6>>0):6./0).E=0)-5)I567>0)>2=.0>50=.01)

D0==0)<76>0);21D076=40=)-5)310./6.F0)>-=)I-8)*4)-5)-/)JHD0).E>D2:.5<1D016=401)24)

310./6.F05<1D016=40=)24.H)01)*+,""'$)7(".2.8)#)D0==0)2334-50=.)6==70D=6=4)10;0101/0)F04)/67)0=)

10>>0)./<D601).2:)56./0)I521D-=);210./6776=401)2:).E>D2:)>-=);H)-75217640)>2=.0>50=.018)

#==0=;21)310./6.F0;21.>=6=40=)01)6>>0):<7640)>2=.0>50=.01)./<D01/)0=D-8)90/)01)76>0507)41<==)

/67)H)/12)-/).76>0)<;21:0770)310./6.F05<1D016=401)567)><==0)3H561>0)J0.7</=6=401)24)I-=D76=401)3H)

-770)=65H)6)I07.050.0=0/K)24)D01:0D);H)</./1->/0)>2=.0>50=.01)JHD0)=H1)D0/)>2::01)/67)

7-=4.6>/64)10..<1.;21D076=4))24)1-.>0):0D6.6=.>0)-54F@107.01)6)-><//0).6/<-.F2=018)

#)D0==0)2334-50=)/67JE1)F04)6=40=)7@.=6=4018)90/)01);21D6)D0/)6>>0)I-1)5N1/);21:H70/):0D)D0==0)

2334-50=8)90/)250121D=0D0);21:H70/)5-1)H)J6D1-)/67);21./H07.0=)-5)/2)><7/<10770)24).2.6-70)

;0=2:0=01K).E>D2:.>F@==6=4)24).E>D2:.310./6.F0K)24)4F0==2:)D0/)H3=0)233);21)H)><==0)

./6770);7010).3@1.:H78)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



+6//01-/<176./0 PA

H I311$'"17'.3/1$

O7J<:K)9-48)LCPPCM8)'E>D2::01.)24):0D6.6=.>0).30.6-76/0/01.)310./6.F08)?-032'*#@(32A2"8)

$27)CBaL^QPM)L.8)A]AQA]aM8)

O7J<:K)9-4)24)'/06=-1)j0./6=8)LABB^M8)92)D6.0-.0.)I-50)-)310./640)I601-1TIER)O).<150E)

-:2=4)3IE.6T6-=.)-=D):0D6T-7)./<D0=/.8)E-A2$%#EA2("A(#J#@(32A2"(8)$27)aaLCM)L.8)C^AQC^^M8)

O7J<:K)9-48)LABCBM8)W90=)0=0)<=D01.@>07.0=)0//01)D0=)-=D10XK)6)9-4)O7J<:K),-16-==0)

"21D76)?-=.0=)24)Z-16=)j6D01J014)L10D8MU)@(1-3("(#);0(5)*.728)!=6501.6/0/.;217-40/8

O12=2l6/iK)&2J01/)O8)LCPPPM8),->6=4).0=.0)2;)677=0..8)f-:J16D408)f-:J16D40)!=6501.6/E)

`10..8

G2=D056>K)?67D08)LABBcM8)+-)92==-)m):2J670)Y)2:)IE./016D-4=2.0=)6)"2140)3H)C^BBQ/-770/8)

(6D..>61;);21)90=)=21.>0)7040;210=6=48)$278)CAc)L.8)]A\_Q]A\^M8)

G2=D056>K)?67D08)LABBPM8)*:)>7212.0)24)J72D;-//640)F0=/01)3H).7<//0=)-5)C^BBQ/-770/8)K23''*0281 #

8-0#"-0'*#%(.(8-0("2".8)$278)A_LCAPM)L.8)Aa_cQAa\AM8)

G21D2K)'<.-=)&8)LCP^PM8)W(I0)G2DE)-=D)/I0)&0312D<T/62=)2;)V0:6=6=6/EU)O)V0:6=6./)

O3312316-/62=)2;)V2<T-<7/XK)6)O76.2=),8)S-44-1)24)'<.-=)&8)G21D2)L10D8MU)

L("3(0M>-3&M*"-N%(3.(5#O(42"2'1#0(A-"'10:A12-"'#-.#>(2"#$"3#*"-N2".8)"0l)S01.0E8)&</401.)

!=6501.6/E)`10..8))

G<11K)$6560=)LABB]MU)'2T6-7)T2=./1<T/62=6.:8)'0T2=D)0D6/62=8)&2</70D408)%-./).<..0e8

f7-1>0K)S<-==0K)[<D1<=)5-=)O:012:K))24)S0-==6=0)G6==.8)LABBcM8)[0=D01)-=D)?0-1/)96.0-.0)

6=),-..)`16=/),0D6-U)CPPCK)CPPaK)ABBC8)P-4("#J#C($%175#$278)_\LCM)L.8)CcQ]\M8)

f2=1-DK)`0/01)24)Z-10=)G-1>018)LABCBM8)'2T6-7)T2=./1<T/62=)2;)#77=0..U)Z0E)6=.64I/.)-=D)3276TE)

#:376T-/62=.8)Q-:0"$%#-8#C($%17#$"3#E-A2$%#R(7$)2-08)$27)\CL'M)L.)acQcPM8)

f2<1/0=-EK)j677)?8)LABBBM8)f2=./1<T/62=.)2;):-.T<76=6/E)-=D)/I061)6=;7<0=T0)6=):0=k.)l077Q

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



+6//01-/<176./0 P]

J06=4U)-)/I021E)2;)40=D01)-=D)I0-7/I8)E-A2$%#EA2("A(#J#@(32A2"(8)$27)\B)L.8)C]^\QC_BCM8)

f<11EK)`I67763)24),-16/-)*kG160=8)LABBaM8)(I0):-70)I0-1/)-=D)/I0);0:-70):6=DU)O)./<DE)6=)/I0)

40=D016=4)2;)-=/6D0310..-=/.)-=D)T-1D625-.T<-7-1)D1<4.)6=)-D501/6.0:0=/.)6=)#16.I):0D6T-7)

3<J76T-/62=8)E-A2$%#EA2("A(#J#@(32A2"(8)$278)aAL^M)L.8)CPcBQCPccM8)

90=i6=K)"21:-=)Z8)*4)z52==-)'8)+6=T27=8)LABB\M8)W#=/12D<T/62=8)(I0)D6T6376=0)-=D)31-T/6T0)

2;)o-76/-/650)10.0-1TIXK)6)"21:-=)Z8)90=i6=)24)z52==-)'8)+6=T27=)L10D8MU)K7(#E$.(#7$"3>--*#

-8#S:$%21$12)(#0('($0A78)+2=D2=8)'-40)`<J76T-/62=.8)

9<01D0=Qf2:0-<K)(-::E8)LABBcM8)[0=D01)6D02724E)-=D)96.0-.0)(I021EU)f7-..6;E6=4)f-=T01)

6=)"6=/00=/I)f0=/<1E)G16/-6=8#Q-:0"$%#-8#C2'1-02A$%#E-A2-%-.&8)$278)ABLCQAM)L.8C\^QC^CM8

%:.760K)f-127K)Z-/0)?<=/)24)[1-I-:)j-//8)LABBCM8)#=56.6J70)j2:0=R)(I0)6:321/-=T0)2;)

40=D01)6=)7-E)J0760;.)-J2</)I0-1/)312J70:.8)E-A2-%-.&#-8#C($%17#J#T%%"(''8)$278)A])LAM)L.8)AB]Q

A]]M8)

%:.760K)f-1278)LABB\M8)j2:0=K):0=)-=D)T212=-1E)I0-1/)D6.0-.0U)O)10560l)2;)/I0)o<-76/-/650)

76/01-/<108)Q-:0"$%#-8#U3)$"A(3#?:0'2".8)$27)\CL_M)L.8)]^AQP\M8)

%:.760K)f-127)24)Z-/0)?<=/8)LABBPM8),0=K):-.T<76=6/60.)-=D)?0-1/)D6.0-.08)O).E./0:-/6T)

10560l)2;)/I0)o<-76/-/650)76/01-/<108)D:00("1#E-A2-%-.&8)$27)\cLAM)L.8)C\\QCPCM8)

%750J->>0=K)Z-16)(250)24)9-4)'/0=.52778)LABB^M8)&06.0=)/67)I07.07-=D8)`123-4-=D-)6)

;27>0I07.0=.)/F0=0./08)G0140=8)V-4J2>;217-40/8)

V64-16K)?070=0)24)Z0/67)'>240=8)LABCCM8)'2T6-7)10310.0=/-/62=.)2;)/I0)l27;8)UA1$#E-A2-%-.2A$8)

$27)\_L_M)L]CcQ]]AM8)

V2<T-<7/K),6TI078)LCPPPM8)'0>.<-76/0/0=.)I6./21608)$67F0=)/67)56/0=8)*.728)%{#+8)

V16TIK)S-=)fK)Z61./6),-7/01<D)24)`01)V<407768)LABBaM8)j2:0=)-/)16.>)2;)T212=-1E)I0-1/)D6.0-.0)

0e30160=T0)J-11601.)/2)D6-4=2.6.)-=D)/10-/:0=/U)O)o<-76/-/650)6=/01560l)./<DE8)EA$"32"$)2$"#

Q-:0"$%#-8#V024$0&#C($%17#D$0(8)$27)A_LCM)L.8)]^Q_]M8)

V16TIK)S-=)f8K)Z61./6),-7/01<D)24)`01)V<407768)LABBcM8)?2l)D2)3-/60=/.)-/)16.>)321/1-E)

T-=D6D-/0.);21)T212=-1E)I0-1/)D6.0-.0R)O)o<-76/-/650)6=/01560l)./<DE8)EA$"32"$)2$"#Q-:0"$%#-8 #

V024$0&#C($%17#D$0(5)$27)A\LAM)L.8)CCAQCCaM8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



+6//01-/<176./0 P_

[0140=K)Z0==0/I)S8)LABBPM8)O=)6=56/-/62=)/2).2T6-7)T2=./1<T/62=6.:8)+2.)O=4070.8)'-408)

[1-<0K)%76.-J0/I)24)9-=607)S8)j-7.I8)LCPP^M8)'/<DE6=4)TI67D10=)6=)T2=/0e/8)(I02160.K):0/I2D.)

-=D)0/I6T.8)+2=D2=8)'-40)`<J76T-/62=.8)

?-7521.0=K)'641<=8)LABB^M8)Z212=-1.E>D2:)I2.)<=40)>56==018)K23''*0281#8-0#6("#"-0'*(#

%(.(8-0("2".5#H-%5#WIXWYZ#IXYYZ5

?-7521.0=K)'641<=)24)f0T6760)&6.@08)LABB^M8)'E:3/2:01)24)D6-4=2./6>>)-5)>212=-1.E>D2:)

I2.)>56==018)K23''*0281#8-0#6("#"-0'*(#%(.(8-0("2".8)$278)C^LCAPM)LC^\]QC^\cM8

?2;:-==K)GF@1=8)LABB^M8)?5-)01).E>D2:R)*.728)[E7D0=D-7)O>-D0:6.>8)

?@740Q?-i07/2=K)G6J6)24)Z16./6),-7/01<D8)LABBPM8)[0=D01)6=):0D6T6=0)Y)D20.)6/):-//01R8)

EA$"32"$)2$"#Q-:0"$%#-8#V:>%2A#C($%178)$27)]c)LAM)L.8)C]PQC_\M8)

?--56=DK)?-==08)LABBBM8)W`H)F->/)0//01)>F@==0D0)J0/ED=6=401XK)6)?--56=D)?-==0)L10D8MU)[+,""#

-.#8-01-%*("3(#4(1-35#@(1-32'*(#4:%2.7(1(0#2#*)$%21$12)#8-0'*"2".8)*.72K)[E7D0=D-7)

O>-D0:6.>8

?--56=DK)?-==08)LABBBM8)WO=-7E/6.>0)10/=6=4.76=F01)50D)0:3616.>0)./<D601)-5)>F@==0D0)

J0/ED=6=401XK)6)?--56=D)?-==0)L10D8MU)[+,""#-.#8-01-%*("3(#4(1-35#@(1-32'*(#4:%2.7(1(0#2 #

*)$%21$12)#8-0'*"2".8)*.72K)[E7D0=D-7)O>-D0:6.>8)

S2I-==6..2=K)Z-16=8)LCPP_M8)90/):@1>0)>2=/6=0=/0/8)Z56==01K).E>0764I0/)24)><7/<10=)1<=D/)

H1I<=D10.>6;/0/8)*.728)[1@=D-I7)24)910E01.)V217-4)O'8))

S2I-==6..2=K)Z-16=8)LCPPaM8)WZ|=)2TI)2I}7.-)Y)0//)I6./216.>/Q><7/<1077/)301.30>/65XK)6)~./76=)0/)

-7)L10D8MU)[\"#-A7#-7]%'$8)+<=D8)'/<D0=/76//01-/<18)

S21D-=25-K)+<D:677-8)LCP^PM8)'0e<-7)56.62=.8)#:-40.)2;)40=D01)6=).T60=T0)-=D):0D6T6=0)

J0/l00=)/I0)064I/00=/I)-=D)/l0=/60/I)T0=/<160.8)"0l)z21>8)?-150./01)jI0-/.I0-;8)

Z56==01.)I07.0)6)"21408)LCPPPM8)?07.0Q)24)2:.214.D03-1/0:0=/0/8)L"*!)CPPPU)C]M8)

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



+6//01-/<176./0 P\

+-o<0<1K)(I2:-.8)LCPPBM8),->6=4).0e8)G2DE)-=D)40=D01);12:)/I0)4100>.)/2)V10<D8)

f-:J16D408)?-15-1D)!=6501.6/E)`10..8)

,27K)O==0:-1608)LABBAM8)Wf<//6=4).<1402=.K)l-7>6=4)3-/60=/.U).2:0)T2:370e6/60.)6=52750D)6)

T2:3-16=4XK)6)+-lK)S2I=)24)O==0:-160),27)L10D8MU)D-4/%(G212('^#'-A2$%#'1:32('#-8#*"-N%(3.( #

/0$A12A('#IEA2("A(#$"3#A:%1:0$%#17(-0&5#+2=D2=8)9<>0)!=6501.6/E)`10..8)

*1/=01K)'I011E)G8)LCPc_M8)W#.);0:-70)/2):-70)-.)=-/<10)6.)/2)T<7/<10RXK)6)+0:3I010K)+2<6.0)24)

,6TI0770)p6:J-76./)&2.-7D2)L10D8MU)P-4$"F#A:%1:0(#$"3#'-A2(1&8)`-72)O7/28)'/-=;21D)

!=6501.6/E)`10..8)

`2772T>K)O==08)LABCBM8)&0-D6=4)V160D-=U)(2l-1D)-)V0:6=6./)O1/6T<7-/62=)2;)?0-1/)96.0-.08)

R-3&#J#E-A2(1&8)$27)CaL_M)L.8)ccQPcM8)

&6.>-K)%76-==08)LABBaM8),-.T<76=6/E)-=D):0=k.)I0-7/I8)f212=-1E)I0-1/)D6.0-.0)6=):0D6T-7)-=D)

3<J76T)D6.T2<1.08)"0l)z21>8)&2l:-=)v)+6//70;607D)`<J76.I01.)#=T8)

&2J01/.2=K)'/0508)LABBcM)!=D01./-=D6=4),0=)-=D)I0-7/I8),-.T<76=6/60.K)6D0=/6/E)-=D)l077Q

J06=48)G61>.I6108)*30=)!=6501.6/E)`10..8)

'TI06K)G016/)24)+06;)'8)G->>0/064)LABBcM8)Z56==01)76D01)Q):0==)D@1U);27>0I07.0)6)0/)

>F@==.301.30>/658)*.728)[E7D0=D-7)O>-D0:6.>08)

'07:01K)&8K)O8)'8)+6=D:-=K)O8)(501D-7K)S8)#8)`0D01.0=K)#8)"F@7./-D)24),8)G8)$0601@D8)LABB^M8)

,2D077);21)0./6:016=4)-5)>-1D625-.><7N1)16.6>2)6)"21408)(6D..>16;/);21)90=)=21.>0)

7040;210=6=48)$278)CA^)L.8)A^aQAPBM8

'67501:-=K)9-56D8)LABCBM8)926=4)o<-76/-/650)10.0-1TI8)+2=D2=8)'-40)`<J76T-/62=.8)

':61/Il-6/0K)[27D6=-8)LABCBM8)W,077-=)J627246.:)2TI)D6.><1.;<=D-:0=/-76.:XK)6)G-1J12)

j6F:-K)':61/Il-6/0K)[27D6=-)24)'l-I=J014K)Z-/-16=-)L10D8MU)L(":'#-A7#*\"#2"-4#4(32A2"_ #

-A7#);03:1>2%3"2".$08)+<=D8)'/<D0=/76//01-/<18

'2=/-4K)'<.-=8)LCPPaM8)'E>D2:).2:):0/-;218)*.728)[E7D0=D-78)

'l-I=K)%5-)LABCBM8)WZ|=)24)40=<.)6=2:)IF}1/5H1D0=XK)6)G-1J12)j6F:-K)[27D6=-)':61/Il-6/0)

24)Z-/-16=-)'l-I=J014)L10D8MU)L(":'#-A7#*\"#2"-4#4(32A2"_#-A7#);03:1>2%3"2".$08)+<=D8)

'/<D0=/76//01-/<18

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45



+6//01-/<176./0 Pa

(I-4--1DK)(2508)LABB]M8)'E./0:-/6>>)24)6==70507.08)G0140=8)V-4J2>;217-40/8)

j6D01J014K)Z-16=8)LABB\M8)?6./2160=)2:)0/)>5-76/-/65/);21.>=6=4.312.F0>/8)*.728)

!=6501.6/0/.;217-40/8)

j2D->K)&</I)24),0E01K),6TI-078)LABBPM8)Wf16/6T-7)96.T2<1.0)O=-7E.6.U)?6./21EK)O40=D-K)

(I021E)-=D),0/I2D2724EXK)6)j2D->K)&</I)24),0E01K),6TI-07)L10D8MU)@(17-3'#-8#D0212A$% #

62'A-:0'(#U"$%&'2'8)+2=D2=8)'-408)

Z"! U5+1-,(&.81+'1.56+,"'

V27>0I07.06=./6/<//0/8)LABCCM8)?07.0/67./-=D0=)6)"2140U)?F01/0Q)24)>-1.E>D2::018)!&+U)

I//3Ugglll8;I68=2g-1/6>701gR6DbcB^Ba)L+0.0D-/2)A]8BC8ABCAM8

V27>0I07.06=./6/<//0/8)LABCCJM8)?F01/06=;-1>/)24)-==0=)6.>0:6.>)IF01/0.E>D2:U);210JE446=4K)

J0I-=D76=4)24);21.>=6=48)!&+)I//3Ugglll8;I68=2g-1/6>701gR6Db) )_CaBP) ))L+0.0D-/2)A]8BA8ABCAM8

?07.0=E//);21)-7708)LABB_M8)Z56==01)24)IF01/0Q)24)>-1.E>D2::018)!&+U)

I//3Ugglll8.6==0/.I07.08=2gI07.0=E//-1>650/g-1/6>701g>56==01�IF01/0>-18I/:

"-.F2=-7;210=6=40=);21);27>0I07.0=8)LABCAM8)96=)I07.0)Y)5H1)IF01/0.->8)!&+U)

711/^MMNNN5"$'+-"$%8-0("2".("5"-M"-M`4a-''M#LAP8Ba8ABCAM8

"21.>)I07.06=;21:-/6>>8)LABCBM8)G1E./>10;/K)=20=);->/-2337E.=6=4018)!&+U)

I//3Ugg=I68=2g.E>D2::01g>10;/gJ1E./>10;/gJ1E./>10;/Q=20=Q;->/-QCaC]P8I/:7)L+0.0D-/2)

Bc8CC8ABCAM

+-=D.;210=6=40=);21)IF01/0Q)24)7<=40.E>08)LABCAM8)*:)+?+8)!&+U)I//3Ugglll87I78=2g=2g2:Q

7I7g)LAP8Ba8CAM8)

Z"2 Q0-0=0-+,.05+-"

?F01/0764)I67.0=8)LABCCgABCAM8)!&+U)I//3Ugglll87I78=2g=2gIF01/0764QI67.0=g

+-=D.;210=6=40=);21)IF01/0Q)24)7<=40.E>08)LABCAM8)d)7050):0D)IF01/0.E>D2:8)Z-=)H3=0.)6)3D;)

I01U)I//3Ugg=0//J</6>>87I78=2g03-40.g7I78310560lg=2�"*gR

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45

http://www.lhl.no/no/om-lhl/
http://www.lhl.no/no/om-lhl/
http://nhi.no/sykdommer/kreft/brystkreft/brystkreft-noen-fakta-16139.html
http://www.nasjonalforeningen.no/no/Om_oss/
http://www.fhi.no/artikler/?id=41609
http://www.fhi.no/artikler/?id=41609
http://www.fhi.no/artikler/?id=70806


+6//01-/<176./0 Pc

*JF0T/`-/Ibg'I23.g+?+g`12D<T/.gABC\

"-.F2=-7;210=6=40=);21);27>0I07.0=8)LABCCM8)Z56==01)24)IF01/0Q)24)>-1.E>D2::018)Z-=)H3=0.)

6)3D;)I01U)I//3Ugglll8=-.F2=-7;210=6=40=8=2gZ56==01Ä24ÄIF01/0Q

Ä24Ä>-1.E>D2:8P'$(V7#\a=�DApQB2l�FC{P;](`P9afSC#z+863.R/0:37-/0b312D<T/

"-.F2=-7;210=6=40=);21);27>0I07.0=8)LABCCM8)?F01/06=;-1>/8)Z-=)H3=0.)6)3D;)I01U)

I//3Ugglll8=-.F2=-7;210=6=40=8=2g?F01/06=;-1>/8%AeA$+{fP4�?ci�OI7VZa_Q#cABQ

!P21a_Z863.R/0:37-/0b312D<T/

O770)>67D01).2:)01)J1<>/)6)D0==0)2334-50=)01)23346//8)

O=/-77)21DU)]a)cBB8

6(1#4$""%2.(#-.#3(1#*)2""(%2.(#7+(01(2"8$0*1(1#9#("#$"$%&'(#$)#*+,""#-.#/0('12'+(#2#'&*3-45

http://www.nasjonalforeningen.no/Hjerteinfarkt.E2x2VLXC9g_H7z_AhlFK64-I720-U9or64K.ips?template=product
http://www.nasjonalforeningen.no/Hjerteinfarkt.E2x2VLXC9g_H7z_AhlFK64-I720-U9or64K.ips?template=product
http://www.nasjonalforeningen.no/Kvinner+og+hjerte-+og+karsykdom.9SVTFlI56n_d2Z-0ow_j1X9f3TP9D6CJ1IYL.ips?template=product
http://www.nasjonalforeningen.no/Kvinner+og+hjerte-+og+karsykdom.9SVTFlI56n_d2Z-0ow_j1X9f3TP9D6CJ1IYL.ips?template=product











































